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Projeto de Interveng¢do 2017.2011

Em todas as épocas da histdria a hora que se apresentou atual foi de indecisdo e de escolha;
em todas elas, para que alguma obra surgisse, foi necessario um projeto; o projeto parte do
presente, s6 pode existir mesmo no presente, mas € uma condi¢cao de futuro; simplesmente,

para que ele se realize, para que depois nele se baseiem outras organizacfes de ideias, €
necessario um ato de vontade.

Agostinho da Silva
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A mudanga é obrigatoria, o crescimento € opcional. (...) Ndo podemos escolher entre
mudanca e ndo mudanca, mas podemos escolher o modo como Ihe respondemos.

Michael Fullan

As razoes da intencao de reconducao

No predmbulo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, pode ler-se: “As escolas sé&o
estabelecimentos aos quais esti confiada uma missao de servi¢co publico, que consiste em
dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam
explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um
contributo para a vida econémica, social e cultural do Pais. E para responder a essa missao
em condi¢Bes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve

organizar-se a governagao das escolas.”

Ao longo dos ultimos anos, a escola publica tem sido objeto de intervencdes politicas
sucessivas produzindo alteracdes continuas e significativas no modo de funcionamento das
organizacdes escolares e, consequentemente, nas praticas organizacionais e letivas que se
refletem no desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e na forma como a

escola interatua com o meio envolvente.

Nenhuma dessas mudancas causou impacto tdo marcante na como a da reorganizacao
administrativa e pedagdgica e a subsequente formacdo dos agrupamentos de escolas. Na
tentativa de responder por este enorme desafio, tenho vindo a assumir, de forma persistente,
o compromisso de construcdo deste Agrupamento que, formado pelo Jardim de Infancia de
S. Marcos, Jardim de Infancia do Muro, Escola Basica da Serrinha, Escola Basica n.° 1 de
Rebordosa, a Escola Bésica de Vilela, a Escola Bésica e Secundaria de Rebordosa e a
Escola Basica e Secundaria de Vilela, encerra ja um conjunto de tracos identitarios
condizentes com uma realidade coesa e bem definida, sem nunca esquecer e respeitar a
riqueza da sua diversidade e pluralidade. Esta mudancga trouxe uma realidade escolar mais
complexa, mas também mais fascinante. O universo de atuacdo tornou-se mais complexo
devido ndo s6 a pluralidade de visdes, de perspetivas e de estratégias, mas também a
diversidade de culturas de escola e de expectativas. Esta realidade tem sido interpretada

como um desafio aliciante na medida em que me tem oferecido um potencial de
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desenvolvimento educativo que, bem articulado e sustentado, muito tem contribuido para

fazer emergir um agrupamento de referéncia no campo educativo.

Continuo a afirmar que h& corredores de liberdade que é preciso saber e ousar aproveitar.

Da realidade vivida neste primeiro ciclo que agora se encerrou e ja com vista para um novo
gue se abre, retiro que este agrupamento tem contado com diversas culturas de escola, que
persistem em se afirmar neste territorio educativo. Estas ndo podem ser descuidadas nem
ignoradas; desafiam antes para uma intervencéo confiante e perseverante na construgéo de

uma comunidade escolar alargada, forte, dinamica, ativa.

Defendo a confianca em todos os agentes educativos (Alunos, Pais e Encarregados de
Educacéo, Professores, Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos, bem como as
Juntas de Freguesia, Camara Municipal e todas as entidades direta e/ou indiretamente
relacionadas com a escola) dos diversos estabelecimentos escolares para uma construcao
conjunta, através de uma crescente integracdo nos processos de decisdo. Conto com a
diversidade de perspetivas, com as diferentes visées sobre a escola publica, com o
dinamismo plural das diversas unidades escolares para o fortalecimento de um territério
educativo articulado, partilhado equitativamente por todos os que dele fazem parte, adaptado
as exigéncias da sociedade, determinado na constru¢do de um futuro de mais qualidade na

oferta educativa para as suas criancas e 0S seus jovens.

Nessa construcdo, sdo essenciais 0s documentos estruturantes, que constituem, em si
mesmo, uma forte orientacdo para um trabalho executivo consistente e ancorado. Foi na
base desses documentos que elaborei este programa de recondugdo. E, portanto,

imprescindivel referi-los.

O ano letivo 2016/2017 iniciou-se com processos concluidos de (re)construcdo dos
documentos de referéncia do Agrupamento, como € o caso do Regulamento Interno e do
Projeto Educativo. E com eles que me identifico e é com eles que vou procurar nortear o meu

trabalho, assumindo-os nas diferentes plataformas e tabuleiros em que um diretor se move.

Na (re)construcdo do Regulamento Interno do Agrupamento, documento essencial na
definicdo e no desenho do "ritual" escolar e das regras de conduta de alunos e pessoal
docente e ndo docente — tem-se convocado toda a comunidade escolar, numa discussao

ampla do conjunto dos principios e regras de funcionamento da vida escolar do conjunto das
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instituicbes membros. Desta forma, tém sido construidos regulamentos e regimentos
tematicos e sectoriais que, no seu conjunto, completam e ajudam a definir a complexidade
das normas e regras que dao ordem aos desafios organizacionais. A consulta publica,
através das estruturas representativas, procurou que essa discussao chegasse a todos os

agentes educativos envolvidos na vida escolar.

O Projeto Educativo do Agrupamento foi (re)construido por meio de um processo de
remasterizacdo de processos e decisbes que fortaleceram o documento em  si,
modernizando-o e adaptando-o em resultado de uma vivéncia escolar e da procura constante
de respostas para os desafios que se nos colocam, afastando-se das concecdes de Projeto

Educativo dirigista e centralizado, imposto pelas estruturas de gestdo escolar.

Estes dois documentos séo, por isso, uma base segura de elaboracdo de um programa de
gestdo e de administracdo escolar do agrupamento, na medida em que refletem o trabalho
do conjunto dos elementos que constituem a organizacdo escolar em que me proponho

colaborar como diretor.

Precisamos de promover uma reinvencao da Escola entendida, como um processo que visa
a melhoria e o enriquecimento das aprendizagens dos alunos, do papel e do desempenho
dos professores e das acBes que se desenvolvem no seu seio. Este sentimento de Escola
torna-se indispensavel para que se cumpra um dos seus papéis primordiais: proporcionar
uma formacgéo integral a todos e a cada um dos seus alunos. Desta forma, reinventar a
Escola tem a ver com a integracdo dos jovens cidadaos nas sociedades, contribuindo para
estes transportem consigo as competéncias associadas a capacidade de arriscar, de inovar e
de empreender. Tem a ver com o desenvolvimento de novas aprendizagens que possibilitem
a esses mesmos jovens um responder de forma fundamentada, consciente, critica,
deliberada e inteligente as multiplas exigéncias da sociedade. E fundamental, e nestes
tempos particulares marcados por crises profundas, que os jovens se tornem cidadaos
capazes de contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa, mais solidaria e mais

democratica.

Perfilho a misséo, a visao e os valores que norteiam o Projeto Educativo do Agrupamento de

Escolas de Vilela:

Missdo — Promover o desenvolvimento integral do aluno, apostando na formagédo de
cidaddos auténomos, criticos, empreendedores, solidarios e preparados para intervir

conscientemente num mundo em constante mudanca.
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Visdo — Ser um agrupamento de referéncia que se distinga pela sua dinamica e qualidade,
onde se vencam desafios e se ultrapassem diferencas, promovendo a integracdo e

participagao da comunidade.

Valores - Afetividade | Autonomia | Responsabilidade | Esfor¢o | Justica | Cooperacéo |
Solidariedade | Dignidade | Democracia | Respeito | Liberdade | Perseveranca | Pluralismo |

Solicitude | Humanismo.

Pretendo, entdo, consolidar o trabalho que tenho vindo a desenvolver, mantendo e
revitalizando as estratégias entretanto implementadas, com um especial enfoque na
gualidade e eficacia das aprendizagens, na educacdo o mais abrangente possivel e na

articulacdo permanente com as familias e com a comunidade.

Assim, das licdes colhidas em varios anos de gestdo e de administracdo escolar, na
gualidade de presidente e de diretor, das reflexdes e especializa¢cado realizadas em diferentes
cursos da area da gestéo escolar, da experiéncia no campo da gestdo de recursos humanos,

resulta este programa de trabalho que me proponho concretizar.
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Identificacao de problemas

N&o sendo de esperar que cada um de nds va resolver os problemas de todos, tornar-se-a
aconselhavel que procuremos dar o nosso melhor contributo para a resolugdo dos problemas

proximos e mesmo distantes (...)

Luis Portela

A escola €, quer pela sua vertente educativa quer pela sua vertente social, espelho de
mudancas sociais, econdmicas e culturais que caracterizam geracdes e mentalidades. Neste
seu duplo papel, vive no seu quotidiano problemas de varios tipos, desde estruturais até
aqueles que ndo se conseguem filtrar da realidade que as rodeia, seja esta de cariz politico,
econdmico, social ou cultural. Tendo como pano de fundo a realidade vivenciada ao longo
destes ultimos anos, conseguimos uma visao holistica do que é o Agrupamento de Escolas
de Vilela. E pensando em todas estas vertentes que podemos identificar como principais

vulnerabilidades deste agrupamento:

1. Taxas de transi¢do inferiores as taxas médias nacionais no final do 3°ciclo e
desfasamentos entre os resultados da avaliagdo interna e da externa em
algumas disciplinas no Ensino Secundario.

2. Insuficiente envolvimento dos alunos nos processos de auto-avaliacao e algum
défice de participacao ativa na vida escolar.

3. Insuficiente apropriagcdo dos documentos organizativos da Escola e dos
resultados da avaliagéo interna por parte da comunidade educativa.

4. Falta de reconhecimento das estratégias de acompanhamento, apoio e
monitorizagado da pratica letiva em sala de aula.

5. Pouca visibilidade das estratégias de diferenciacdo pedagdgica, bem como dos

seus resultados.
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Por outro lado, estdo também identificados os constrangimentos mais relevantes:

1. Dificuldades na estabilizacdo dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, em
fungéo da insuficiéncia de recursos humanos especializados.

2. Pouca participagdo dos pais, nos ciclos de ensino mais avancados, aliada a
pouca valorizacdo da escolarizacdo dos educandos.
Quadro de Assistentes Operacionais em numero insuficiente.

4. Deterioragdo precoce dos espacos e recursos especificos, resultante da
sobrelotagcéo dos estabelecimentos escolares.

5. Heterogeneidade, nos estabelecimentos do Agrupamento, em termos de
qualidade e disponibilizacdo de espacos e equipamentos para o0
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

6. Caréncia econdmica, social e cultural do meio.

Também ndo posso perder de vista aquelas que se consideram serem as forcas deste

agrupamento e que merecem potenciacao, destacando:

1. Bom ambiente de trabalho, nomeadamente, ao nivel do trabalho colaborativo
entre docentes, assistentes operacionais e assistentes técnicos, mantendo uma
relacéo de proximidade com os discentes.

2. As bibliotecas escolares como polos de aglutinagéo, articulacdo e dinamizacao
de diferentes tipos de iniciativas.

3. Plano anual muito abrangente e diversificado.

4. Aposta nas novas tecnologias, nomeadamente, plataforma moodle, mooce,
portal do agrupamento, Inovar, Utilatas.

5. Oferta formativa perante as dificuldades, nomeadamente, aulas de apoio, pares
pedagadgicos, oficinas, clubes.

6. Aposta no estabelecimento de parcerias.



Projeto de Interveng¢do 2017.2011

Como oportunidades identificadas, numa logica de exploracdo, considero serem as
mais importantes:

1. Parcerias com diferentes instituicoes locais.

2. Parcerias com instituicbes de ensino superior.

3. Existéncia de pequenas e médias empresas disponiveis para a atribuicdo de estagios
aos cursos profissionais.

4. Existéncia de anfiteatros/espacos de parceiros sociais proximos da escola.

5. Dinamicas das Associac¢des de Pais Pré/1°ciclo.

[ - Area de intervencao organizacional

N&o existe um Unico e melhor modelo para compreender e/ou administrar os contextos
organizacionais escolares, mas que o0 conhecimento de diferentes pressupostos e
posicionamentos teodricos, traduzidos em diversas perspetivas e imagens organizacionais,
permitirdo uma visdo mais holistica da escola que se nos afigura essencial para as
investigacbes dos especialistas, para a tomada de decisGes dos gestores, para as praticas
esclarecidas dos atores escolares e para a andlise critica dos demais interessados nos

processos educacionais.

Jorge A. Costa

1.1. Oferta formativa

Aprender é incorporar novas habilidades que possibilitam alcancar objetivos que até ao

momento estavam fora de alcance.

Fredy Kofman
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Finalidades

Diversificar a oferta formativa de modo a responder as necessidades vocacionais dos
alunos e de contexto.

Promover dinamicas de flexibilizacdo curricular em funcéo dos interesses locais.
Incentivar ao envolvimento em projetos potenciadores de formac&o diversificada e

inovadora.

Eixos de acdo

1.

1.2.

Incentivo a candidaturas no ambito das oferecidas pela rede escolar, nomeadamente
na aposta na diversidade e rotatividade de ofertas da via profissionalizante.
Desenvolvimento de projetos de flexibilizacdo curricular e homogeneizacao relativa de
grupos.

Incremento da filosofia inerente aos programas nas seguintes areas: Literacia da
Leitura, Literacia de Matematica, Literacia de Ciéncias e Resolucdo de Problemas
(itens adstritos ao programa PISA), Literacia Financeira, Literacia da Criatividade,
Literacia do Territorio e Literacia Digital e da Informacéo, em légicas de reconstrucao
de curriculos locais.

Consignacéo de tempos de escola e tempos para outras atividades para participacao

em projetos/ concursos de referéncia ao nivel do empreendedorismo e inovacao.

Recursos humanos

Uma cultura sustentavel de trabalho em equipe, que favoreca a confianga e o conflito

positivo, € o melhor diferencial de uma organizagéo.

Patrick Lencioni

Finalidades

Fomentar um clima de partilha e reconhecimento de agdes conducentes com

exceléncia da profissionalidade docente.
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Contribuir para o incentivo de formas de gestdo participada implicando as estruturas
intermédias.

Contribuir para a relevancia e reconhecimento social dos docentes e ndo docentes do
agrupamento.

Reforcar o papel do pessoal ndo docente na questédo educativa (incluindo a dimenséo
da (in)disciplina).

Melhorar condicdes de exercicio da profissdo, niveis de entreajuda e cooperacao.

Elevar os patamares formativos para contextos de internacionalizacéo.

Eixos de acao

1.

1.3.

Elaboracdo de acBes de publicitacdo de boas praticas e de reconhecimento dos
méritos alcancados.

Reforco de episddios de auscultacdo e de negociacao através de meios diversificados
(por exemplo, reunides, questionarios, inquéritos).

Desenvolvimento de acfes que contribuam para o aumento da motivacao do pessoal
nao docente.

Aprofundamento do quadro formativo docente e ndo docente numa ldgica de

dimenséo europeia, através de candidaturas aos programas comunitarios.

Comunicacao

Sessenta por cento de todos os problemas administrativos resultam da ineficacia da

comunicacao.

Peter Drucker

Finalidades

Reforcar o funcionamento dispositivos que promovam a comunicacdo entre as
diversas unidades de ensino integradas no agrupamento.

Estabelecer circuitos eficazes para divulgacdo de informacéo oficial, como decisdes,
boas praticas e prémios escolares.

Fortalecer espacos de comunicacao eficaz entre a direcdo e a comunidade escolar.

Investir na projecéo externa do agrupamento na comunidade.
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Eixos de acao

1. Criacéo de condicfes logisticas e formalizacdo de equipas responsaveis por:
— uniformizar graficamente e numerar os modelos dos documentos funcionais do
agrupamento, 0rgaos e estruturas;
— disponibilizar na comunidade educativa os modelos e os documentos oficiais (isto
€, aqueles aprovados pelos 6rgdos de gestdo) a utilizar;

— divulgar uma imagem coerente e capaz de refletir a unicidade do agrupamento;

2. Criacao de condicGes favoraveis a uma comunicacdo de maior qualidade e eficacia
— Encontros regulares formais e informais do Diretor com as diversas estruturas de
gestéo e de coordenacao;
— Encontros regulares formais e informais do Diretor com o pessoal ndo docente,
— Reunibes regulares com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacédo, com
as Associacdes de Estudantes e com os delegados de turma, através das

assembleias.

1.4. Recursos materiais

Pequenas acdes que realizamos sdo melhores que as grandes que planeamos.

Conflcio

Finalidades

— Conseguir um patamar de equidade na distribuicdo dos recursos pelos diferentes
estabelecimentos do agrupamento.

— Dotar todos os estabelecimentos escolares do agrupamento de instrumentos
tecnoldgicos facilitadores do trabalho funcional e letivo dos docentes.

— Intervir na qualificacdo das instalacbes que apresentem graus de degradacao
preocupantes.

— Assegurar o bom funcionamento do equipamento informatico.
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— Adequar estruturas e espacos as exigéncias de uma escola inclusiva.

Eixos de acao

1. Requalificacdo dos espacos de aula para responderem adequadamente as diversas
formas de organizagéo do trabalho didatico.

2. Dotacdo das diversas unidades de ensino dentro do agrupamento de equipamento
informatico atualizado e inovador como modo de operacionalizacdo do trabalho
organizativo e letivo dos professores.

3. Promocéo de praticas relacionadas com procedimentos Eco Escolas em todas as
unidades de ensino com vista a manutencao de espacos ambientalmente qualificados
e a manutencdo da Bandeira Verde para cada uma das escolas do Agrupamento.

4. Criacdo e implementacdo dos planos de emergéncia devidamente certificados em
todos os estabelecimentos escolares do agrupamento.

5. Divulgacéao e atualizagao regular de hardware e do software educativo.

6. Modernizacdo e capacitacdo de estruturas e espacos de apoio aos alunos com

Necessidades Educativas Especiais.

Il - Area de intervencao do desenvolvimento dos recursos
humanos

E necessario o uso de lentes diversas para olhar o seu interior, isto &, temos de o fazer

socorrendo-nos de perspetivas diferentes.

Jorge A. Costa

Finalidades

— Melhorar a dindmica interna formativa, contextualizada e qualificante do pessoal
docente e ndo docente.

— Manter a cooperacdo com agentes formativos externos.
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— Incentivar o trabalho colaborativo como forma de refor¢o das relagdes interpessoais e
da partilha de boas préticas.

— Apoiar praticas de inovacdo pedagodgica, designadamente as orientadas para a
diferenciacdo pedagogica e trabalho de projeto, reconhecendo o mérito e a
valorizacdo pessoal.

— Potenciar iniciativas de envolvimento parental.

Eixos de acao

Q)/

1. Continuidade do agrupamento, por meio de protocolo, nos Servicos de Apoio
Melhoria das Escolas (SAME) da Universidade Catélica do Porto, com vista a
dinamizacao de acdes relacionadas com:

— 1.°ciclo do ensino basico, de acordo com a sua especificidade de monodocéncia;
— desenvolvimento organizacional e profissional.

2. Continuidade da parceria com a Universidade do Minho relacionada com o Projeto de
Avaliacdo em Rede (PAR), no ambito do qual se desenvolvem préaticas de
autoavaliacdo e regulacédo funcional e organizacional do agrupamento.

3. Continuidade da parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao no
ambito do OBVIE — Observatério de Vida nas Escolas, apostando em estratégias de
benchmarking.

4. Continuacdo de parcerias com diversas entidades de ensino superior no ambito das
guais se contribui para a formacéao inicial de professores.

5. Dinamizacdo de formagdo interna de acordo com as reais necessidades do

agrupamento:
— mobilizacdo de recursos que assegurem a concretizagao de planos de formagéo;

— acreditacdo de formadores (internos) e de agbes de formacéo internas de modo a
assegurar a formacgédo continua obrigatéria dos docentes, com desenvolvimento de

temas pedagdgicos transversais aos grupos de docéncia;
— formacéo para o pessoal ndo docente, em particular no ambito de:

o prevencéao/resolucao de situagdes de conflitos;
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o uso das TIC;

o relacionamento interpessoal;

o saude, suporte basico de vida e protecéo civil;

o escola inclusiva e alunos com Necessidades Educativas Especiais.

6. Afetacdo da componente ndo letiva relativa as liderancas intermédias para
desenvolvimento do plano de supervisdo pedagodgica, numa légica de aprofundamento
das acdes de trabalho colaborativo e cooperativo.

7. Atribuicdo aos docentes de numero de horas compativeis com projetos de
continuidade e/ou implementacédo de atividades de complemento curricular, fomentado
espacos para o desenvolvimento da inovacao e criatividade.

8. Incremento da formacao de pessoal docente e ndo docente, contextualizada com as
areas de intervencao consideradas prioritarias pela comunidade educativa e pelos
orgdos de gestdo da escola, respeitando a construcdo dos projetos profissionais
individuais.

9. Organizacdo dos horarios das turmas de modo a permitir integrar modos de
funcionamento propicios a constituicdo de grupos homogéneos de alunos, favoraveis
a pratica pedagogica diferenciada.

10.Incremento da participacdo dos Pais e Encarregados de Educacéo e dos alunos na
vida do agrupamento através de um trabalho continuado de apoio as suas estruturas
representativas.

11.Promocéao de acbes de formacgao parental.

[II - Area de intervencao da relacao com o exterior como
fator de desenvolvimento interno

Aqueles que passam por nds, nao vao sos, nao nos deixam sos. Deixam um pouco de si,
levam um pouco de nos...

Antoine de Saint-Exupéry
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Finalidades

— Projetar o agrupamento como parceiro de referéncia junto da comunidade.

— Potenciar apoios financeiros, materiais e humanos.

— Sensibilizar a comunidade para a importancia da cidadania europeia, realcando as
vantagens, beneficios e desafios associados a condi¢éo de cidaddo da Uniéo
Europeia.

— Participar ativamente na constru¢cdo de uma politica concelhia de educacéo.

Eixos de acao

1. Desenvolvimento de projetos e parcerias de indole civica, social, cultural e formativa

como:

— Programa EPIS, em articulacdo com a Camara Municipal de Paredes;

— Projetos de ambito escolar, local, nacional e/ou internacional que a comunidade
educativa, em sede propria, considerados relevantes para o agrupamento.

— Refor¢o e manutencao de parcerias no ambito da formag&o em contexto de
trabalho, dentro das l6gicas de formacdao profissionalizantes.

2. Desenvolvimento de um Plano Estratégico de Desenvolvimento Europeu com apostas
permanentes em projetos nacionais e internacionais no ambito do:

— Clube Europeu;

— eTwinning;

— Programa de Assistente de Linguas;
— Erasmus Plus.

3. Desenvolvimento de intercambios com outras escolas e instituicdes de carater
formativo, como forma de promocé&o de eventos associados ao empreendedorismo e a
inovacao.

4. Juntamente com as outras escolas e agrupamentos de escolas do concelho de
Paredes, defender a execucdo de um Plano Estratégico Educativo Municipal por forma
a concertar estratégias comuns de intervencdo e de contributo para elevar o nivel de

escolarizacéo e a qualidade das aprendizagens dos nossos alunos.
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IV - Area de intervencio do fortalecimento da identidade e

diversidade do agrupamento

N&o se preocupe com quem é o pai da idéia. Escolha as melhores e va em frente.

Steve Jobs

Finalidades

Valorizar o potencial de cada estabelecimento de ensino do agrupamento.
Incentivar a articulacdo e sequencialidade entre ciclos de ensino e entre
estabelecimentos.

Promover uma identidade de agrupamento.

Eixos de acao

1.

Manter uma equipa de apoio ao Diretor do agrupamento constituida pelos elementos
representativos de varios estabelecimentos escolares, através das reunides Diretor-

Coordenadores.

Aposta na proximidade de atuacdo privilegiando a figura do coordenador de

estabelecimento.
Manutencdo de uma marca e de um estaciondario para o agrupamento.

Reforco da articulacdo e sequencialidade entre os diferentes ciclos de ensino
recorrendo ao reforco de atividades de apoio dado por professores do 1.° ciclo e do 2.°
ciclo do ensino basico a alunos. Alargamento da intervencdo aos restantes ciclos de

ensino.

Reforco das dinamicas de supervisdo pedagogica nas estruturas intermédias de

coordenacdo educativa, que abranjam as atividades docentes relacionadas com:

—
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avaliacdo das aprendizagens, promocao de praticas letivas eficazes, utilizacdo de
instrumentos de trabalho construidos em grupos de trabalho disciplinares,

autorregulacao, entre outras vertentes.

V - Area de intervencao da integracao de sinergias

N&o sdo os grandes planos que dao certo; sdo os pequenos detalhes.

Stephen Kanitz

Finalidades

Potenciar sinergias.

Ampliar as préticas de autorregulacao do funcionamento das unidades de ensino.

Eixos de acao

1.

Integracdo de entidades diversas conducentes a criacdo de uma identidade de
desenvolvimento, diversificagdo e renovacao da agéo educativa do agrupamento por
meio de:

Manutengéao do agrupamento como sede do CFAEPPP, refor¢gando a centralidade em
termos da oferta formativa.

Manutencédo das Unidades de Ensino Estruturado para a Educacéo de Criangas com
Perturbacdo do espectro do Autismo, que enriqgueca o nivel de respostas dadas a
comunidade educativa.

Incremento de planos de desenvolvimento da ciéncia experimental e expressao
artistica em associacdo com entidades externas, numa logica de sequencialidade
estruturante.

Aposta na criacdo de um Ndudcleo de Inovacado Pedagodgica, em associacdo com
entidades externas, que seja mobilizador para as novas concecdes e correntes da

inovacao pedagdgica.
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2. Reforco do dispositivo de Avaliacéo Interna a todos os estabelecimentos escolares do

agrupamento.

VI - Area de intervencdo da equidade e responsabilidade
social

—

A educacdo é um processo social, € desenvolvimento. Ndo é a preparacdo para a vida, é a
prépria vida.

John Dewey

Finalidades

— Garantir igualdade de oportunidades e experiéncias similares de aprendizagem a
todos os alunos do agrupamento.
— Incrementar agdes promotoras da valorizacdo da igualdade de género.

— Reforgar os meios disponiveis ao atendimento de situacfes de caréncia.

Eixos de acdo

1. Sustentacdo de um Plano Anual de Atividades que seja 0 garante da equidade na
participacao de toda a comunidade escolar.

2. Desenvolvimento de um Programa de Educacdo para a Saude que recentre a sua
estratégia no tratamento das questbes de igualdade de género e na prevencao de
riscos.

3. Dinamizacdo de campanhas de solidariedade em beneficio quer das familias
carenciadas da area envolvente do agrupamento, quer de associacdes de

solidariedade social.
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4. Criacdo, em parceria com pais e encarregados de educacao / associacfes de pais e

VII -

encarregados de educacao dinamicas de auxilio aos alunos mais carenciados.

Area de intervencao dos resultados

“Ao fazeres a mesma coisa dia apos dia, ndo esperes por resultados diferentes.”

Albert Einstein

Finalidades

Manter mecanismos de analise e reconhecimento da informacdo sobre o sucesso
académico, como ponto de partida para a renovacdo de praticas contributivas para
uma melhoria continua.

Reconhecer o mérito e a exceléncia como fatores de valorizacdo da escola.
Desenvolver mecanismos de monitorizacdo e acompanhamento do destino dos

alunos.

Eixos de acao

1.

Incremento de um gabinete de estatistica e resultados que concentre a manutencao
de ferramentas de recolha e tratamento dos dados que se produzem no agrupamento,
de forma a transforma-los em informacéo util as diferentes estruturas.

Organizacao de projetos que se constituam como um roteiro do sucesso académico e
gue que garantam a existéncia de percursos de sucesso.

Manutencéo de projetos de apoio direto ao sucesso académico, principalmente para
os alunos que frequentam anos com avaliagéo externa.

Dinamizacgéo do «Dia do Diploma» e de mecanismos de identificacdo, reconhecimento
e divulgacdo das realizacbes dos nossos alunos, tendo como critérios 0 mérito e a

exceléncia.
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5. Criacdo de um observatério do destino dos alunos que permita um conhecimento
cabal dos diferentes percursos pos-secundario que 0s nossos alunos percorrem, bem

como a avaliagdo dos niveis de empregabilidade dos cursos profissionais.

Divulgacao

O Projeto de Intervencdo sera apresentado a comunidade educativa, através da sua
publicacdo no portal do agrupamento, com o objetivo de motivar e envolver o coletivo

no processo de mudanca.

Avaliacao

Segundo Diebolt “a regulacdo € muito simplesmente aquilo que permite ao sistema
funcionar e se transformar” e neste sentido, “permite compreender como e porqué um
conjunto de elementos, de a¢des ou de individuos se organizam no seio de uma

entidade global com o fim de prosseguir uma certa finalidade”.

Num agrupamento que aposta, investe e aplica praticas sustentadas de autoavaliacéo
e autorregulacdo, nédo faria qualquer sentido ndo estar prevista a monitorizacéo

cuidada da execucao deste programa, agora apresentado.

Assim, o trabalho efetuado sera avaliado em relatério escrito intermédio e final, que se
constitua, cada um deles como sintese do grau de consecucdo das finalidades
propostas, a apresentar e a ser proposto como objeto de avaliagdo ao Conselho Geral
e sera monitorizado por reflexdo e auscultacdo periddica aos diferentes elementos da
comunidade educativa, prevista no processo de avaliacao interna da escola.

Propde-se a sua avaliagéo de acordo com o quadro seguinte:
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Mensagem final

A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo.

Peter Drucker

Muitas das decisbes tomadas por um diretor, e das suas acbes, prendem-se com o
cumprimento de diretrizes juridico-normativas e uma grande parte delas assumem-se como
reacdo as necessidades completamente imprevisiveis e emergentes que surgem

regularmente.

Caberia aqui referir o pensamento de Barréere (2005) que situa as diferentes tarefas do diretor
como desenvolvendo-se em nucleos temporais e graus distintos. A primeira ordem de
ocupacdo tem a ver com a duracdo normal do ano letivo, de carater mais administrativo e
preenchida com reunibes ciclicas internas e externas, tarefas burocraticas que envolvem a
disponibilizacdo de dados e informacdes e que pode ser minimamente planificada e prevista.
A segunda ordem de ocupacao prende-se com a ja referida urgéncia dos incidentes criticos
do quotidiano. Esta € imprevisivel e pode provocar uma elevada instabilidade. Implica
alteracbes no planeamento efetuado, obriga a reunides extraordinarias e a trabalho
inesperado. Esta é, segundo o autor, a categoria de tarefa que ocupa a maior parte do
trabalho de um diretor — a necessidade de dar resposta urgente as situacées entre maos faz
com que muitas das demais tarefas fiquem relegadas para segundo plano. A terceira ordem
de ocupacéao diz respeito ao cumprimento das diretrizes emanadas pelos servigos centrais,
pelas orientagbes vertidas em leis, portarias e despachos organizativos, incluindo o seu
trabalho enquanto perito, orientado por objetivos e por um projeto que visa a melhoria dos

resultados escolares e o progresso da vida da escola.

Esta fragmentacdo das tarefas do trabalho do diretor, que se sobrepdem e (des)articulam
sdo, por vezes, antagonicas, provocando sobrecargas e dispersao, fazendo com que nem

sempre o seu trabalho seja visivel.
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Assim, torna-se necessario encontrar um espaco para gerir aquilo que é a conce¢cdo comum
de Escola, vertida nos documentos orientadores e norteadores da atividade da comunidade
educativa — o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e os Planos Anual e Plurianual de
Atividades. A este conjunto de documentos, construidos coletivamente, acresce ainda a

concecao prépria do diretor espelhado no seu Projeto de Intervencéo.

Defendo um modelo de gestéo inspirado numa racionalidade tecnocratica, moderna e flexivel
conducente a construcdo de uma escola de qualidade, dindmica, inovadora, coesa e vivida

pela comunidade educativa.

Na vida tudo muda. Olhar a mudanca é, na maior parte das vezes, um processo que se
reveste de um forte dinamismo acarretando equilibrios e desequilibrios, resisténcias e
tensdes entre o vivido e o0 desconhecido, entre as convic¢des de uns e as representacdes de
outros, as dindmicas de uns e as apatias de outros. Contem comigo para, ao vosso lado, ser

resiliente.

Fica, aqui e desta forma, lancado o desafio para uma constru¢do conjunta de uma escola
publica de qualidade, atenta, inovadora e integradora. Contem comigo para, convosco, a

liderar de forma ressonante.
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