PEAEYV 2016.2019

PROJETO EDUCATIVO

Agrupamento de
Escolas de Vilela

2016.2019

L REPUBLICA (ameen

uuuuuu

PORTUGUESA -
ECO-ESCOLAS EDUCAGAO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILELA



PEAEV 2016.2019

colher | ducar | alorizar

" Uma escola que pensa esta feita por pessoas que pensam ou aprendem a pensar.
Aprender a pensar quer dizer abrir uma discussdo continua, um interrogar
continuamente, observar, aportar material para discussfes, em que cada um intervém
ativamente, com consciéncia, responsabilidade, pensamento ético e cultural. O que
importa € que a escola pense e para pensar fazem falta muitas cabecas. Uma sé
cabecga pode pensar, pode chegar a muitos sitios, mas no campo da educacdo é
necessario abrir uma discussao conjunta (...)."

Magaluzzi, Loris - Pedagogo [1920-1994]
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INTRODUCAO

Como instrumento de autonomia e vetor estruturante deste Agrupamento, o Projeto
Educativo deve encarar-se como o documento “[...] que consagra a orientacdo
educativa do Agrupamento de escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa [...]".!
Pretendendo ser uma representacdo da realidade com uma linha programética e
reflexiva, diagnosticando realidades e propondo o seu processo de transformacéo, no
sentido da melhoria continua, apresenta em forma de antevisdo aquilo que
idealizamos. Por conseguinte, preconiza-se como um movimento coletivo,
representando dindmicas de atuacido mobilizadoras e indutoras de sucessos.

O Projeto Educativo deve ser visto como a mais genuina oportunidade deste
Agrupamento na tomada de consciéncia sobre a necessidade de solidificar uma
identidade. Enquanto tal, exprime um conjunto de principios e valores partilhados
pelos seus membros, ou seja, uma cultura organizacional, que deve ser tomada como
um designio coletivo.

1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1. Contexto Geografico e Sociodemografico

1. Caracterizacdo do Meio
e Contexto Geografico/sociodemografico
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hinterland (Vilela e Rebordosa), classificado como urbano e apresentando forte
conetividade em termos de procura deste servico. Num segundo hinterland, mais
descontinuado e com menor conetividade, estdo as freguesias de Duas Igrejas,
Cristelo, Lordelo e Sobrosa, classificadas como predominantemente urbanas,
excetuando a ultima que € medianamente urbana.

Tal como se refere na
Carta Educativa de Paredes o
«nivel de qualificacdo & um 10000
dos indicadores que melhor 8000

. 6000
determina o] grau de 4000

. 2000
desenvolvimento de um 0
territorio», situacao que,
excluindo atrasos estruturais

do pais, encontra no concelho

P. Residente - Censos 2011

M Populagdo
residente

M Populagdo com
menos de 18
anos

de Paredes um dos contextos mais adversos, como o indicia o facto de que «32,9%
dos habitantes do concelho, com idade superior a 10 anos, possuem apenas o 1° ciclo
completo, diminuindo progressivamente a percentagem de populacdo que completou
0s 2° e 3° CEB, 16% (da populacdo com mais de 12 anos) e 5,5% (da populacdo com
mais de 15 anos), respetivamente», a que se acrescenta apenas «5,2% da sua
populacdo com idade superior a 18 anos com ensino secundario completo...» e que a
«populagdo com qualificagbes superiores € somente de 3,4% (...) valor este que é
muito reduzido».
e Contexto Socioeconémico
No que concerne a fontes de rendimento «pode constatar-se ser o trabalho a

principal fonte de rendimento da populagdo com mais de 15 anos (60,3%), seguindo
de pessoas que vivem a cargo da familia (20%)...» tornando-se «relevante a
percentagem de pessoas que vivem de reformas e pensdes (14,7%), (...)situagao
«...que indica que uma parte significativa vive de pensdes de doenga e invalidez,
resultantes de acidentes profissionais, ligados aos perigos do emprego fabril que
predomina nas atividades econémicas no concelho...».

Segundo a Carta Educativa de Paredes, a taxa de atividade no concelho é de
49,82% (2011).

Na distribuicdo da populagdo por setores de atividade, existe predominio claro
(60%) para o setor secundario, seguindo-se o terciario com 38,4% e o primario com
1,6%. Em relacdo as profissdes dominantes, temos a sobressair o grupo dos
operaérios, artifices e trabalhadores similares (45%), depois com valores menos
expressivos os trabalhadores ndo qualificados (12%), o pessoal dos servigos e
vendedores (11%) e os operadores de instalacbes e maquinas (9%), pelo que se
conclui que dominam as profissdes ligadas a fileira industrial da madeira e mobiliario,
quer de forma direta ou indireta.

Olhando para o enquadramento social do concelho de Paredes, tendo em
conta o estudo publicado pela Camara Municipal de Paredes, Diagnéstico Social —
Rede Social do Concelho de Paredes, podemos salientar que constituem problemas,
associados ao contexto escolar, com grau elevado de dificuldade de resolugéo, os
niveis de escolaridade baixo, o fraco acompanhamento familiar da vida escolar, a
formacdao profissional insuficiente, a falta de equipamentos sociais de apoio a infancia
e juventude e o insucesso escolar. Sendo que tal diagnéstico encontra as suas causas
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no meio econdémico e cultural muito baixo, fraca valorizacdo das qualificacbes
escolares a nivel individual e social, situacdo econdmica familiar muito débil e
conseqguente insercdo precoce dos jovens no mercado de trabalho, baixa expectativa
do nivel de vida e fraca oferta de cursos alternativos de qualificacdo. O quadro social
do concelho é ameacado pelo grassar de fenébmenos de excluséo social em fungéo do
elevado desemprego da populagédo feminina em idade ativa, disseminacéo do trabalho
precario e aumento das situacBes de vulnerabilidade, dificuldades acrescidas de
(re)insercdo no mercado de trabalho e consequente instabilidade e endividamento
familiar. No contexto da exclusdo social e marginalidade, constituem problemas
identificados e de dificil resolucdo, a ma gestdo familiar, o crescente nimero de
situacdes de pobreza e a existéncia de familias socialmente desintegradas, derivando
daqui o aumento de criancas sem retaguarda familiar e 0 aumento de fenédmenos de
delinquéncia. No contexto do nucleo familiar, consideram-se problemas com elevado
grau de dificuldade de resolugcdo, o elevado numero de situacdes de pobreza,
associado a causas como a baixa escolaridade, auséncia de competéncias, mau
planeamento familiar, subsidiodependéncia e problemas associados a fenémenos de
exclusao e marginalidade.

1.2.0 Agrupamento

Escola Basica e Secundéaria de Vilela

Aspetos Fisicos

Morada: Avenida José Ferreira da Cruz, 263, 4580-651 Vilela

Tipo de Edificio: constituido por pavilhées com dois pisos, em estado
de conservacéo satisfatério.

Salas: 40 salas.

Salas especificas: salas de estudo/apoio, 6 salas de informatica, sala
NEE.

Laboratérios: 4 laboratérios (1 de Quimica, 1 de Fisica, 2 de Biologia)
Espacos de publico: 1 biblioteca, 1 sala de convivio de alunos, 1 sala
de professores, 1 reprografia, 1 papelaria, 1 sala de pessoal né&o
docente e 1 bar e 1 cantina.

Espacos desportivos: 1 ginasio com dois espac¢os de prética.

Espacos exteriores: 1 campo de jogos e 3 espacos amplos para atividades; também h& espacgos verdes
entre os diversos pavilhdes.

Acessibilidades: a principal barreira arquiteténica é a inexisténcia de elevador ou plataforma elevatéria
para 0s pisos superiores dos pavilhfes e falta de coberturas nos acessos a pessoas com mobilidade
reduzida.

Recursos Materiais

Computadores, quadros interativos e projetores multimédia. O material em cada sala é adequado e
suficiente. A lluminagéo é adequada, mas a insonorizagdo ndo é a mais eficaz. O mobiliario esta no limite
tendo em conta o recente aumento do nimero de alunos por turma. O aguecimento nas salas existe e
funciona normalmente.
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Escola Basica e Secundaria de Rebordosa

Aspetos Fisicos

Morada: Largo da Livragéo, n°65, 4585-856 Rebordosa.

Tipo de Edificio: Constituido por 1 pavilhdo central com 2 pisos, 2
pavilhdes de aula com 1 piso, 1 pavilhdao gimnodesportivo com 1 piso e
acesso ao publico no 2° piso, 2 contentores com 1 piso. Edificios em
alvenaria. E. B. 1 de S. Marcos - 2 pisos- edificio em alvenaria.

Salas: 24 salas de aula (3 salas na antiga E.B.1 de S. Marcos).

Salas especificas: 2 salas de apoio, 2 salas de informatica (ja
contabilizadas nas 24 salas) e 1 sala da Unidade de Ensino Estruturado.
Laboratérios: 1 laboratério (mal equipado).

Espacos de publico: 1 biblioteca, 1 sala de convivio de alunos, 1 sala de professores, 1 reprografia, 1
papelaria, 1 bar, 1 polivalente e 1 sala de pessoal ndo docente.

Espacos desportivos: 1 ginasio (piso a necessitar de arranjo).

Espacos exteriores: Nao existe espago coberto entre o ginasio e os pavilhdes. Os espacos verdes
necessitam de intervencdo com reposicdo de terra. Existe também 1 campo de jogos. A escola tem
bastantes espacos exteriores, mas parte deles estdo sujeitos a angulo de declive elevado e os restantes
ndo possuem espacos de lazer adequados aos alunos mais jovens.

Acessibilidades: Barreiras arquitetonicas (escada para a sala de professores e sala 1P; 1 wc com
adaptacoes).

Recursos Materiais e Condigcdes

7 quadros interativos, 15 videoprojetores fixos, 1 videoprojetores moéveis e computadores em todas as
salas. Os estores em algumas salas encontram-se degradados. Falta material laboratorial. As cadeiras
encontram-se bastante degradadas. lluminacgéo insuficiente no exterior. Ndo possui insonoriza¢do. Nao
existe aguecimento nas salas. Instalagdo elétrica a necessitar de substituicdo. Problemas de infiltracdo de
agua (cozinha, refeitério, biblioteca, polivalente, gabinete da coordenacéo).

Escola Basica N°1 de Rebordosa

Aspetos Fisicos

Morada: Rua Parque da Cidade, 4585-359 Rebordosa.

Tipo de Edificio: Edificio de arquitetura moderna, constituido por 2 pisos.
Estado de conservacdo razoavel, pois apesar de ter quatro anos de
existéncia j& se verificaram muitos defeitos de construcao.

Salas: 14 salas de aula de 1.° ciclo e 3 de pré-escolar

Salas especificas: piso 0 - 1 sala de Atividades de Animacdo e Apoio a
Familia; 1 sala Unidade de Ensino Estruturado, 1 sala de Apoio a Unidade
de Ensino Estruturado e uma sala de Expressdes (usada para o Apoio
Educativo)

Piso 1 - 1 Sala de Professores (usada para atendimentos aos encarregados
de educacdo, SPO), 1 Sala de Apoio aos Professores (usada para Apoio
Educativo), 1 sala de Atendimento dos Encarregados de Educacdo
(atualmente é a sala dos funcionarios), 1 Gabinete de Primeiros Socorros, 1
Gabinete da Coordenadora, 3 salas de Expressdes (1 € usada como sala de
professores e 2 apoio educativo).

Espacos de publico: 1 sala de professores, 1 biblioteca, 1 cantina.

Espacos desportivos: 1 ginasio.

Espacos exteriores: possui inUmeros espagos verdes, mas ndo possui cobertos o que dificulta a gestao
dos intervalos nos dias de chuva.

Acessibilidades: ndo possui barreiras arquitetdnicas. Existe um elevador que facilita 0 acesso a pessoas
portadoras de deficiéncia motora.

Recursos Materiais e Condi¢cdes

O mobiliario existente € adequado, suficiente e encontra-se em bom estado de conservacao. O material
existente em cada sala de aula € adequado. Treze salas de aula de 1.° ciclo possuem um quadro interativo
e um computador, 1 sala de aula possui um videoprojetor e um computador, aquecimento (a excecao da
biblioteca) e boa insonorizagdo. A escola tem uma boa iluminacdo artificial, assim como, natural. A
instalacao elétrica é bastante sofisticada.
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Escola Basica de Vilela

7 Aspetos Fisicos

Morada: Av. 25 de abril, 4580-646 Vilela.

Tipo de Edificio: Edificio de arquitetura moderna com dois pisos
em bom estado de conservacao.

Salas: 17 salas (12- 1° ciclo; 5- pré escolar).

Salas especificas: 5 salas de apoio, 1 sala de prolongamento, 1
posto médico.

Espacos de publico: 1 biblioteca, 1 sala de professores, 2
cantinas (1 pré escolar; 1 -1° ciclo).

Espacos desportivos: 1 ginasio.

Espacos exteriores: Espaco exterior em cimento e em alcatrdo.

Acessibilidades: Nao tem barreiras arquitetonicas.

Recursos Materiais e Condi¢cdes

Material adequado e suficiente. Aquecimento central com briquetes. Boa iluminacdo; Insonorizacdo
inexistente. Dez salas de aula de 1.° ciclo possuem um quadro interativo e um computador, 1 sala de aula
possui um videoprojetor e um computador, aquecimento (& excec¢do da biblioteca) e boa insonorizagéo. A
escola tem uma boa iluminacao artificial, assim como, natural. A instalacdo elétrica é bastante sofisticada.

Escola Basica de Serrinha

Aspetos Fisicos

Morada: Travessa da Escola da Serrinha, 4585-849 Rebordosa

Tipo de Edificio: edificio de constru¢éo centenaria com rés-do-chdo e um
piso. Estado de conservagéo razoavel, no entanto com algumas infiltracdes
de agua.

Salas: 8

Salas especificas: 1 sala de professores

Espacos de publico: 1 cantina.

Espacgos exteriores: 1 coberto e espaco verde ajardinado e recreio com
piso de terra batida; parque infantil.

Acessibilidades: Nao existem barreiras arquitetnicas, exceto acesso a piso superior.

Recursos Materiais e Condi¢cdes

Computadores, 1 quadro interativo, aguecimento elétrico nas salas, material adequado e suficiente em
cada sala, boa iluminacao natural, instalagdo elétrica fraca. Nao existe insonorizacao.

Jardim de Infancia do Muro

Aspetos Fisicos

Morada: Rua Joaquim Ferreira Seabra, 4585-464 Rebordosa.

. Tipo de Edificio: Térreo, com cobertura de duas 4guas e um coberto.
O edificio encontra-se em muito mau estado.

Salas: 1 sala de aula (em funcionamento) — restantes desabilitadas.
Espacos de publico: 1 cantina, 1 cozinha.

Espacos exteriores: Pequena zona coberta, logradouro. Ndo ha
espacgos verdes.

Acessibilidades: Nao existem barreiras arquiteténicas.

Recursos Materiais e Condicdes

Computadores. As janelas e portas encontram-se em mau estado
devido a fraca qualidade do material utilizado. lluminacéo artificial suficiente. Nao possui insonorizagdo. O
aquecimento é fornecido com salamandras. Instalagdo elétrica em mau estado, a necessitar de
substituicdo.
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Jardim de Infancia S. Marcos

Recursos Materiais e Condi¢cdes
Material de psicomotricidade diverso, jogos didaticos, retroprojetor, maquina fotografica, computadores,

impressoras, gravadores e pargue infantil. Mobiliario adequado e suficiente. Possui aquecimento nas salas,
insonorizagéo razoavel e boa iluminagéo.

Aspetos Fisicos

Morada: Rua de S. Miguel, n°98, 4585-457 Rebordosa.

Tipo de Edificio: Edificio de raiz com um s6 piso, placa de lusolite com
algumas infiltragc6es de agua.

“ Salas: 4 salas de atividades.

Espacos de publico: 1 biblioteca, 1 sala de professores, 1 cantina.
Espacos desportivos: 1 ginasio (onde funciona a AAAF).

Espacos exteriores: Bom espago exterior com um coberto, logradouro,
parque infantil, campo de futebol e um espago dedicado a horta.
Acessibilidades: Nao esta adaptado para cadeira de rodas.

1.3.0s Recursos Humanos

1.3.1. Alunos
Total AEV - 2486

alunos.
(dados em julho de 2016)

A considerar: tendéncia
para decréscimo de
populacao estudantil (pré-
escolar, 1°ciclo e 3° ciclo
em regressao).

A considerar:
descontinuidade do
estabelecimento JI
do Muro

Alunos /Ciclo de Ensino

29 Ciclo; 335

Alunos / Estabelecimento EB da Serrinha;

143

JI do Muro; 10 JI Sao Marcos; 98

EB N91de
Rebordosa; 328
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Alunos/ Percurso Formativo
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Alunos/Estabelecimento/ por Sexo

EBS Vilela

EBS Rebordosa
EB Bésica Vilela

JI S.Marcos

EB Serrinha

JI Muro

EB N.°1 Rebordosa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

E S. Masculino ®S. Feminino

Alunos com ASE

100

90
80
70
60
50
40
30
20
10
o0 =

DNEFCIRS S S8

TN NRRSRIE PR

v 5 & ,\Q\,\Q/,\Q\,\Q’
Alunos/ASE por Estabelecimento

EBS Vilela s A considerar:

EBS Rebordosa s universo de alunos
EB Vilela em aIgun; dos
estabelecimentos e
JI S.Marcos em a|guma5
EB Serrinha E modaliqades de
formacéao.
JI Muro
EB N.1 REDOrdosa [—
00 20 40 60 80 100

Fonte: Gabinete de Estatistica
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1.3.2. Docentes

Total AEV - 244 docentes.
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JI do Muro; 1

\

Pessoal Docente/ Estabelecimento

EB da Serrinha; 7

JI Sdo

Marcos; 5

Rebordosa; 18

EB N21 de

EB de Vilela; 20

Categoria Profissional

i Educadores Infincia
M Professores 12 Ciclo

i Professores 22 Ciclo

Habilitagdes

—

i Doutores
i Mestres
L Pos-

Graduados
M Licenciados

i Prof.
32Ciclo/Secundario
Tempo de Servigo % Vinculo Laboral

i Até 5 anos

100
H6al0 80

60
W1la1s 40 & PQND
16220 = 4 PQZP
wW21a2s R i PContratados
Q
i Mais de 25
anos

Fonte: GPV
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1.3.3. Nao Docentes

Pessoal Nao Docente - Estabelecimento Tempo de Servico
100 25
80 8
M Ass. Op. = 20
60 5
40 § 15
H Ass. Téc. S
20 10 -
0 E 5 | H Ass. Op.
& & 2. & & & & < HMNDocentes g B Ass. Téc.
Co0 Coo "% 4, o e&% <%~/)<‘L z o ss. Téc
%, %,7 %@J% e%,/ Tos, % la4 5a10 1la 16a (+)20
C T e Ry T Ty 15 20
0
06% ® Anos de servico
Fonte: GPV

1.3.4. Encarregados de Educacéo (Enc. Ed.)

Enc. Ed. - Distribuicédo Etaria

100% = Mais de 50 anos
0, 2 - -
50% =41 a50
0% 30a40
) Q Q Q Y ] a
Nro o o &
SRS V2A s = Menos de 30 anos

Encarregados de Educacéo - Habilitacbes

12°Prof O |
11°Prof | —
10° Prof | P
12°Reg | E— I m
11°Reqg T S R I |
O 2T-To I — —— ] B
VOC I I |
P S S
8° I S S | 1
A s I ]
6° I | E—— I o
5° I S I il
i =1 o [0 J e — e l
3% ano mImm— S l
2°an0 T e i}
1°ano === | 1
s 55| o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
O Formacédo desconhecida @ Basico 1° ciclo 1Basico 2° Ciclo
@ Basico 3° Ciclo o Secundario O Licenciatura
@EMestrado @EBacharelato

A considerar: reduzidas habilita¢cdes dos Encarregados de Educacédo a partir do 2° ciclo
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Encarregados de Educacéao Situacao Profissional

12° Prof ST .
e .=
10° Prof ST e
e . e
11°Reg e e —
e .
Voc ST
- eSS e
T
- -
6° EENNEEEENN T,
[ e . |
4° gno TS e
;- - T
20 gno NS
EENT 00000 B )
J ST
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
® Trabalhador por conta prépria como isolado m Situagdo Desconhecida
= Desempregado ® Trabalhador por conta prépria como empregador
= Trabalhador por conta de outrem = Doméstico
m Reformado m Estudante

A considerar: desemprego dos Encarregados de Educacéo

1.4. Oferta Formativa Curricular

Ciéncias e Tecnologias
Linguas e Humanidades

Cursos Profissionais ( Animador
Sociocultural, Apoio a Gestdo
Desportiva, Auxiliar de Saude, Desenho
do Mobilidrio, Desenho Grafico, Gestdo e
Programagdo de Sistemas Informaticos,
Gestdo de Equipamentos Informaticos,
Multimédia, Turismo, Turismo Ambiental
e Rural)

Cursos de Educagdo e Formagio/
Vocacionais

14
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1.4.1. Projetos e Clubes

1.5. Parcerias e Protocolos

FPCE/ APPIS/
RBE/RB Entida
P/RBEP

Volunta
rios

L. Port.
contra o
Cancro

15
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1.6. Resultados
1.6.1. Sucesso Académico

Taxas de Progresséo/ Resultados Externos

E:::z 2011- | 2011-2012 | 2012- | 2012-2013 | 2013- | 2013-2014 | 2014- | 2014-2015 | 2015- | 2015-2016
Eficacia 2012 (Nacional) 2013 (Nacional) 2014 (Nacional) 2015 (Nacional) 2016 (Nacional)
Pré-Escolar 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12 Ano 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2° Ano 95% 91% 87% 90% 88% 88% 90% 89% 93% 90%
32 Ano 99% 96% 93% 94% 92% 94% 94% 96% 99% 97%
42 Ano 96% 95% 96% 95% 84% 96% 99% 97% 100% 98%
52 Ano 92% 90% 96% 89% 92% 88% 97% 90% 98% 92%
62 Ano 90% 86% 85% 84% 68% 86% 84% 89% 96% 92%
72 Ano 91% 82% 81% 83% 78% 82% 86% 83% 93% 86%
82 Ano 90% 87% 91% 86% 81% 86% 87% 89% 96% 92%
92 Ano 80% 82% 81% 81% 79% 83% 84% 88% 91% 90%
102 Ano 96% 86% 90% 91% 91% 91% 98% 91% 89% 85%
112 Ano 82% 92% 95% 93% 92% 93% 97% 94% 97% 91%
122 Ano 90% 80% 72% 63% 76% 63% 84% 66% 83% 66%
Fonte: MISI/ InovarAlunos
Ensi . Média Media Exame Coeréncia
nsino Disciplina Ano Escolar | N2 Alunos .
Bésico Agrupamento Nacional Externa
2013 167 45,6 48,2 -2,6
Portugués 2014 157 62,7 62,5 0,2
2015 149 67,4 65,6 1,8
42 Ano
2013 169 56,8 56,0 0,9
Matematica 2014 157 55,4 56,1 -0,8
2015 149 61,8 59,6 2,2
2013 114 49,2 51,2 -2,0
Portugués 2014 167 50,1 57,9 -7,0
2015 195 56 59,6 -3,6
62 Ano
2013 115 47,4 48,7 -1,3
Matematica 2014 167 43,5 47,3 -3,8
2015 195 49 51 -2,0
2013 242 39,2 47,5 -8,3
X 2014 230 55,1 55,0 0,1
Portugués
2015 193 56,5 58 -1,5
2016 180 54,3 57 -2.7
92 Ano
2013 241 36,3 42,8 -6,5
o 2014 230 44,2 51,0 -6,8
Matematica
2015 193 46,5 48 -1,6
2016 180 39,6 47 -7,4
Fonte: ENEB
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R::::::?)‘:s Ne CIF Média Coeréncia CIF Coeréncia Média Coeréncia
Ensino Ano alunos | AEV Exame Interna Nacional | Externa CIF Exa'me Externa
secundrio AEV Nacional Exame
2013 83 13,1 9,4 -3,7 13,2 -0,1 10,6 -1,2
2014 99 14,0 9,9 -4,1 13,4 0,6 10,7 -0,8
2015 | 102 |12,7| 10,7 -2,0 13,4 -0,7 11,0 -0,3
2016 | 107 13 9,4 -3,6 13,4 0,4 10,8 -1,4
2013 59 |12,4 7,7 -4,6 13,5 -1,1 8,2 -0,5
2014 86 |[11,6 6,9 -4,7 13,4 -1,8 7,8 -0,9
2015 83 13 10,1 -2,9 13,6 -0,6 12,0 -1,9
2016 54 113,9| 10,6 -3,3 13,8 -0,1 11,2 -0,6
2013 55 12,4 8,1 -4,4 13,8 -1,4 8,1 -0,02
2014 78 12,1 9,3 -2,8 13,7 -1,7 10,7 -1,4
2015 84 |13,6 8,3 -5,3 13,9 -0,3 8,9 -0,6
2016 71 14 9,9 -4,1 14 0 10,1 -0,2
2013 61 |11,4 7,8 -3,6 13,3 -1,9 7,8 0,01
2014 86 (114 8,3 -3,1 13,5 -2,1 8,8 -0,5
2015 | 110 |12,8 9,7 -3,1 13,7 -0,9 9,9 -0,2
2016 55 14,2 10,2 -4 13,9 -0,3 11,1 -0,9
2013 9 12,4 11,8 -0,6 13,3 -0,9 8,8 3,0
2014 19 10,8 9,6 -1,2 13,3 -2,1 9,0 0,6
2015 42 12,5 12,3 -0,2 13,4 -1,1 12,3 0,0
2016 29 |15,5| 13,6 -1,9 13,6 -1,9 11,4 2,2
2013 19 |12,0 8,4 -3,5 13,2 -1,3 9,4 -1,0
2014 23 11,4 9,8 -1,6 13,1 -2,6 10,5 -0,7
2015 49 |12,5| 10,7 -1,8 13,2 -0,7 11,2 -0,5
2016 40 |14,1| 116 -2,5 13,3 -0,8 11,3 0,3
2013 26 |129 8,8 -4,05 13,1 -0,3 9,9 -1,1
2014 21 12,9 7,4 -5,5 13,0 0,0 9,2 -1,8
2015 23 129 111 -1,8 12,9 0,0 10,7 0,4
2016 49 13,7 9,9 -3,8 13 -0,7 9,5 0,4
2013 9 11,1 10,7 -0,4 13,1 -2,0 10,6 0,1
2014 13 14,0 12,3 -1,7 13,1 -0,2 11,4 0,9
2016 20 |13,2| 10,9 -2,3 13,1 -0,1 10,5 0,4
2013 6 12,6 12,9 0,3 13,7 -1,1 9,2 3,0
2014 9 12,8 8,7 -4,3 13,7 -0,9 9,7 -1,0
2015 20 |13,0 9,1 -3,9 13,8 -0,9 10,8 -1,7
2016 28 |12,5| 11,6 -0,9 13,9 1,4 10,7 0,9
Fonte: ENES
Fluxos — Taxas de Abandono Escolar e Precoce 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
E. Basico 0,1 0,0 0,06 0,0 0,06
E. Secundario — Prosseguimento de Estudos 3,7 3,8 0,0 1,6 1,5
E. Secundario — Cursos Profissionais 7,6 7,8 2,7 4,1 1,1

Fonte: InovarAlunos

A considerar: desvios negativos de Coeréncia Interna vs Coeréncia Externa.
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1.6.2. Destino dos Alunos

Ingresso no E. Superior Publico
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— Wi i Tencionavam candidatar-se

L Apresentaram candidatura

i Colocados

2012 2013 2014 2015

PEAEV 2016.2019

Top25 - Entradas E. Superior 2008 - 2015
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Fonte: ENES
Destino dos Alunos - Ensino Profissional - 14 ciclos de
formacéo (2008-2015)
100 91
80 78
80
__ 60
f_/B
40
20
00
i Alunos alvo de inquiricdo i Alunos respondentes u Destino E. Superior
u Destino M. Trabalho u Empregados u Desempregados

Fonte: Conselho de Diretores de Curso

A considerar: racio
de colocados no
Ensino Superior.

Questionario
efetuado apds 6/8
meses da
conclusao.

A considerar:

percentagem de
desempregados.
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1.7. Educacgéo Especial

1.7.1. Alunos avaliados ao abrigo do decreto-lei n® 3/2008 de 7 de janeiro

Alunos NEE
140
120 -
100
80
60
40 — —_—
20 E— —
0 — - - [ | [ |
Pré-escolar 19 ciclo 22 ciclo 32 ciclo Ensino N@ total de
Secundario/  alunos
Profissional

B N2 de alunos  ®Alunoscom CEI  m N2 de alunos em UEE

1.7.2. Unidades de ensino estruturado para a educacgao de criangas e jovens com
perturbacdo do espectro do autismo (UEE)

{Unidade de Ensino Estruturado de 1° ciclo

IUnidade de Ensino Estruturado de 2° e 3° ciclos

*a) Promover a participacdo dos alunos com perturbagdes do espectro do autismo nas
atividades curriculares e de enriquecimento curricular junto dos pares da turma a que
pertencem;

*b) Implementar e desenvolver um modelo de ensino estruturado o qual consiste na
aplicacdo de um conjunto de principios e estratégias que, com base em informacédo
visual, promovam a organizacao do espaco, do tempo, dos materiais e das atividades;

«c) Aplicar e desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que, com base
no modelo de ensino estruturado, facilitem os processos de aprendizagem, de
autonomia e de adaptacdo ao contexto escolar;

+d) Proceder as adequacdes curriculares necessarias;

+e) Organizar o processo de transi¢éo para a vida pos-escolar;

-f) Adotar opcGes educativas flexiveis, de caracter individual e dinamico, pressupondo
uma avaliagdo constante do processo de ensino e de aprendizagem do aluno e o
regular envolvimento e participagdo da familia.

2. FORMACAO DE TURMAS E EQUIPAS

2.1. Critérios pedagdgicos para a constituicao de turmas

Pré- Prioridades | - Criancas que completem os cinco anos de idade até 31 de
Escolar Dezembro;
- Criancas com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, de acordo com o artigol9.° do Decreto-Lei
n.°3/2008, de 7 de Janeiro;
- Criancas filhas de pais estudantes menores, nos termos
previstos no artigo 4.° da Lei n.° 90/2001, de 20 de Agosto;
- Como forma de desempate em situacdo de igualdade, devem
ser observadas as seguintes prioridades:
- Criancas com irmdos a frequentar o estabelecimento de
educacéo pretendido;
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- Criancas cujos pais ou encarregados de educacéo residam,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de
educacéo pretendido, ordenadas nos termos previstos na alinea
b) do artigo 24.° do Decreto — Lei n.° 542/79, de 31 de Dezembro;
- Criancas cujos pais ou encarregados de educacéo desenvolvam
a sua atividade profissional, comprovadamente, na area de
influéncia do estabelecimento de educacdo pretendido,
ordenadas nos termos previstos na alinea b) do artigo 24.°do
Decreto — Lei n.° 542/79, de 31 de dezembro.

- Na renovacao de matricula na educacao pré - escolar deve ser
dada prioridade as criangas que frequentaram no ano anterior o
estabelecimento de educacdo que pretendem frequentar,
aplicando — se sucessivamente as prioridades definidas nos
pontos anteriores.

Turmas

- Na educacdo pré-escolar os grupos sao constituidos por um
minimo de 20 e um maximo de 25 crian¢cas, ndo podendo
ultrapassar esse limite, embora, quando se trate de grupo
homogéneo de criancas de 3 anos de idade, ndo possa ser
superior a 15 o nimero de criangcas confiadas a cada educador.
Os grupos que integrem criancas com necessidades educativas
especiais de carater permanente, e cujo programa educativo
individual assim o determine, s&o constituidos por 20 criangas, no
méximo, ndo podendo incluir mais de 2 criancas nestas
condicdes.

- Deve privilegiar-se a formagdo de grupos heterogéneos, por
serem facilitadores do desenvolvimento e da aprendizagem. Os
grupos devem ser constituidos por criancas em momentos
diferentes do desenvolvimento e com saberes diversos.

- Sempre que possivel, o grupo devera manter-se durante os
anos da sua frequéncia no Jardim.

- Sempre que possivel deve respeitar-se o equilibrio entre as
faixas etarias e sexos.

- As turmas respeitam a continuidade/sequencialidade
progressiva dos grupos constituidos no ano letivo anterior, salvo
situagbes excecionais devidamente fundamentadas pelo
Departamento da Educacdo Pré-escolar ou por indicagdes do
Conselho Pedagdgico.

- Seguir, tanto quanto possivel, as recomendacdes dos
Encarregados de Educacdo relativamente a integragcdo/néo
integracdo no mesmo grupo, de alunos com grau de parentesco
préximos.

1° Ciclo

Turmas

- As turmas séo constituidas por 26 alunos, ndo podendo
ultrapassar esse limite;

- As turmas que incluam alunos de mais de dois anos de
escolaridade sé@o constituidas por 22 alunos;

- As turmas gque integrem criancas com necessidades educativas
especiais de carater permanente, e cujo programa educativo
individual assim o determine, sao constituidas por 20 alunos, no
maximo, nao podendo incluir mais de 2 criangcas nestas
condicdes;

- Os alunos do 4.° ano em situacdo de retencdo, havendo na
escola mais do que uma turma com o0 mesmo ano de
escolaridade, poderéo ser distribuidos pelas diferentes turmas;

- Os alunos estrangeiros, havendo na escola mais do que uma
turma com o mesmo ano de escolaridade, poderdo ser
distribuidos pelas diferentes turmas.

Grupos

- Nas turmas do 1.° ano serdo consideradas as indicacbes dadas
pela educadora do grupo, em reunido de articulacao.
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- Os alunos sujeitos a retengdo podem integrar a turma a que
pertenciam por decisdo do Diretor, sob proposta do professor
titular de turma, ouvido o Conselho de Docentes.

- Sempre que nao for possivel manter todos os alunos nos
grupos/turmas, tanto nos provenientes da Educacao Pré-escolar,
como nos que tém continuidade no Primeiro Ciclo, mantém-se
nos grupos de origem as criancas mais velhas, contando-se a
idade, para o efeito, sucessivamente em anos, meses e dias.

- Em cada turma deve ser respeitada a heterogeneidade do
publico escolar.

- Excecionalmente podem ser constituidas turmas através do
desenvolvimento de projetos inovadores, devidamente
fundamentados pelo Departamento do Primeiro Ciclo e
autorizados pelo Conselho Pedagdgico.

2°/3° Ciclo

Turmas

- As turmas devem ter um minimo de 26 alunos e no maximo 30
alunos, com excecdo feita as que tém alunos com NEE, num
maximo de 2 por turma, nao devendo, neste caso, ultrapassar os
20 alunos.

- Ao longo do seu percurso escolar, do 5.°ao 6.°ano e do 7.° ao
9.9 ano, as turmas devem manter-se, exceto se os Conselhos de
Turma propuserem alteragdes ou separagdes nas mesmas.

- No 5° ano devem agrupar-se na mesma turma, sempre que
possivel, os alunos do Portugués como Lingua ndo Materna que
estdo no mesmo nivel de proficiéncia;

- As turmas dos percursos profissionalizantes previstas para
estes ciclos de ensino obedecem a regulamentacao especifica.

Grupos

- As turmas do 5.° ano de escolaridade sdo constituidas pela
acdo conjunta dos respetivos professores do 4.° ano de
escolaridade e dos futuros Diretores de Turma do 5.° ano, ou por
quem os represente, sob proposta dos primeiros, em reunido de
articulacéo. Os acertos séo feitos em reunido conjunta no final do
ano letivo. E prioridade manter as turmas que os alunos ja trazem
do 4.° ano de escolaridade, exceto se houver indicacdes
expressas dos professores do 1.° ciclo no sentido de promover
alteracdes ou separagfes na sua constituicdo ou se se entender
como fundamental a separacdo das mesmas;

- Deve atender-se as referéncias feitas nos processos dos alunos
pelos professores do 1° ciclo no que concerne:

a) ao seu conhecimento de uma lingua estrangeira;

b) a sua continuidade com o0 mesmo grupo/turma.

- A constituicdo de turmas deve orientar-se por critérios de
equilibrio quanto ao nimero de rapazes e raparigas sem prejuizo
do mencionado nos pontos anteriores;

- No 7° ano de escolaridade, os critérios para a constituicdo das
turmas poderao ser definidos em funcdo dos resultados escolares
dos alunos, devendo os responsaveis pelo processo, sempre que
necessario, recolher a opinido dos diretores das turmas de 6°ano,
podendo constituindo-se grupos de homogeneidade relativa, com
carater temporério, de acordo com diferentes patamares em
termos de desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem,;

- Os alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente e os alunos repetentes devem ser distribuidos pelas
turmas existentes, obedecendo a principios que promovam a sua
integracéo e desenvolvimento;

- Na constituicdo de turmas do quinto ano, séo levadas em
consideracdo a elaboracdo de turmas que integrem alunos
provenientes das mesmas freguesias.

- Excecionalmente podem ser constituidas turmas através do
desenvolvimento de projetos inovadores, devidamente
fundamentados e autorizados pelo Conselho Pedagdgico
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Ensino
Secundario

Turmas

- Nos cursos cientifico-humanisticos e nos cursos do ensino
artistico especializado, nas areas das artes visuais e dos
audiovisuais, no nivel secundario de educacéo, o nUmero minimo
para abertura de uma turma é de 26 alunos e o de uma disciplina
de opcao é de 20 alunos, sendo o niimero maximo de 30 alunos.

- Nos cursos profissionais, as turmas sdo constituidas por um
ndmero minimo de 24 alunos e um maximo de 30 alunos.

- As turmas de cursos profissionais que integrem alunos com
necessidades educativas especiais de carater permanente, cujo
programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de
funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo
podendo incluir mais de dois alunos nestas condicdes.

- E possivel agregar componentes de formacdo comuns, ou
disciplinas comuns, de dois cursos diferentes numa sé turma, ndo
devendo os grupos a constituir ultrapassar nem o0 nuamero
maximo nem o nimero minimo de alunos previstos nos diplomas
legais.

Grupos

- Manter, sempre que possivel, 0 nlcleo turma proveniente do
ano letivo anterior.

- Evitar a0 méaximo concentrar na mesma turma um ndmero
elevado de alunos retidos. Estes devem ser distribuidos
uniformemente pelas turmas.

- No 10° Ano, deve-se tentar formar turmas, dentro do mesmo
curso, homogéneas no que se refere as Linguas Estrangeiras e
as disciplinas de opgéo, de forma a evitar, sempre que possivel,
os desdobramentos e as junc¢des de turmas.

- O Departamento de Educagdo Especial e/ou os Servicos
Psicologia e Orientagdo devem fornecer relatérios de
caraterizacdo ao Conselho Pedagdgico a lista de alunos com
necessidades educativas especiais, com indicacdo das medidas
do regime educativo especial a adotar.

- Os alunos provenientes de paises estrangeiros que revelem
especiais dificuldades ao nivel da Lingua Portuguesa deverao,
guando tal for possivel, ser integrados na mesma turma, a fim de
facilitar a prestacéo do apoio pedagdégico previsto.

- Excecionalmente podem ser constituidas turmas através do
desenvolvimento de  projetos inovadores, devidamente
fundamentados e autorizados pelo Conselho Pedagdgico.

2.2. Equipas

Formacé&o de turmas

- Para a tarefa de constituicdo de turmas, devidamente enquadrados pelo Orgéo de
Gestdo e, observando os principios estabelecidos neste Projeto Educativo, deverdo
ser destacados 0s seguintes elementos:

a) Coordenadores/ responsaveis de grupo;

b) Coordenadores de ano;

c) Docentes do 1° ciclo que lecionaram o 4° ano (turmas de 5° ano);

d) Coordenadores dos Diretores de Turma;

f) Diretores de Turma (para os restantes anos);

g) Representante dos Servicos de Psicologia e Orientacéo e da Educacao Especial;

h) Outros professores.

- As equipas formalizadas regem a sua atuacdo pelos normativos legais em vigor e
pelas regras definidas em Regulamento Interno.

22




PEAEV 2016.2019

3. ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Conselho Geral Associagoes de Pais
(Define, monitoriza e avalia linhas orientadoras de acdo) (Enunciam interesses e envolvem-se na vida escolar)

I
Prestacdo de contas relativas a execucgdo do PI,

(Traduzem interesses locais)

[Autarquia e Entidades Cooptadas

Conselho Administrativo

PE, PAA, PPA, RAA e PO. Preside p| (Responde pelo projeto
e - de orgamento e relatorio de
Conselho Pedagégico DIRETOR _ Orienta | Associagéio de Estudantes contas e geréncia)
{Responde pelo projeto educativo, critérios (Executa linhas (Representam interssses
gerais de avaliagdo, programacdo de atividades, |4— Preside — orientadoras e dos alunos) Pessoal Ndo Docente
estratégias de intervengdo e formacgao) desenvolve a gestdao |[— ) (Assistentes Técnicos/
do agrupamento) Coordena e orienta —-—-—-—._____________’ Assistentes Operacionais)
- =~ (Respondem pelas
Submissdo de planificaces, critérios de avaliagdo, Representacio Delega Delega _p, Coordenadores de fungbes administrativas
atividades, apoios, andlise de resultados e | 9 Estabelecimento e de acompanhamento dos
estratégias de intervencao (Respondem pela coordenaco alunos)
| Estruturas de Coordenacdo e das atividades educativas)
Departamentos Curriculares/ d SupEII'\risﬁp Ple{lﬂa gégicz =
Conselho de Docentes (Reszigai?;az;;;:;;;s:&:;:giﬂigzgac & Outras Estruturas Técnico-Pedagégicas
(Respondem pela coordenacéo (Respondem pelas organizacdo de setores especificos)
pedagogica, planificagdes, critérios 7 N
especificos de avaliagdo, ané_llse setorial Conselho Conselho ([ Comissio de | Comissio de
dle resultelldlos,desenvol\.r]mlenlto Diretores de Turma Diretores de Curso coordenacio Avaliacdo Interna
de projetos, atividades interdisciplinares e {Linhas comuns de conducio (Linhas comuns de conducio PAA, {Responde pelo
identificacdo de necessidades) e de equipa pedagdgica, PPA e dispositivo de
| relagdo com os EE) protocolos, FCT e PAP) Projetos autoavaliagdo)
Apresentagdo de planificagdes, | (Respondde pela T
critérios de avaliagdo, atividades, anélise gestao Grupo de Focagem
especifica de resultados e Coordenadores de DT Coordenador de DC do calendario de (comunidade
necessidades especificas (Respondem pela estratégia (Responde pela estratégia atividades e educativa)
comum de atuagao dos DT) comum de atuacdo dos DC) desenvcl\_nmento Py ——— -
I . dos projetos.) y EPIS/ '
Areas Disciplinares/ Conselhos de Turma Diretor de Curso : APPIS 1
Conselhos de Ano _ (Respondem pela organizacio (Responde pelas relagdes PROJETOS , (Colabora com os !
(Resgot_’ndem por estratt:églas acompanhamento, atividadesJ protocolares, {Incremantam ! DT e SPO) ]
., I?EIC'BQOQICE\S e desenvolvimento interdisciplinares definacdo da FCT e oferta formativa) temmmmm Ol -
Bl e Eth? _rec]rutamentu € avaliagdo e analise de re;ultadns desenvolvimento da PAP) e
grupos etarios execucio ————————— ;
dos alunas) da formacao S. Bibliotecas (promove apolo
(BE/CRE) psicope a_:gogllco e
Dependem dos conselhos de ano Diretores de Turma Orientadores (Responde pelo HREEEE T,
do Pré-Escolar e 19 Ciclo (Orientam os Professores desenvolvimento
| trabalhos (Participam no trabalho I e articulacao das [:lepartamentu dal{
ji | do conselho de . diferentes Educacdo Especia
Pr[an:::;lr::n;r E;?::;ai?z::g;ma d%giﬁfﬁg" turma e Articulam com e DL literacias e Apoios Educativos
pedagdgica, acompanhamento, e fazem a respondem manutencao do (Responde pelo
avaliacio e relacio com ligacdo pela programacao Orientadores fundo acompanhamento
os EE) com os EE)} disciplinar/ pedagdgica) PAP L documental) ) de alunos NEE/PEI) 23




4. ANALISE SWOT

Bom ambiente de trabalho, nomeadamente, ao
nivel do trabalho colaborativo entre docentes,
assistentes operacionais e assistentes técnicos,
mantendo uma relacdo de proximidade com os
discentes.

de
de

As bibliotecas escolares
aglutinacdo, articulacdo e
diferentes tipos de iniciativas.

como polos
dinamizacao

Plano anual muito abrangente e diversificado.

Aposta nas novas tecnologias, nomeadamente,
plataforma  moodle, mooce, portal do
Agrupamento, Inovar, Utilatas.

Lideranca aberta, geradora de consensos e com
capacidade de inovagao.

Oferta formativa perante as dificuldades,
nomeadamente, aulas de apoio, apoio na sala de
estudo, pares pedagdgicos, oficinas, clubes.

Articulacdo nas e entre as diferentes areas
disciplinares, entre as diferentes estruturas da
escola e entre as diferentes escolas do
Agrupamento.

A quase inexisténcia de problemas disciplinares
graves.

A existéncia de procedimentos e documentos
uniformizados.

Disponibilidade dos diretores de turma,
nomeadamente, no atendimento aos
encarregados de educagdao.

Servico de psicologia/ SPO/APPIS.

A qualificacdo dos recursos humanos diretivos e
de estruturas intermédias

Envolvimento e disponibilidade dos conselhos de
turma na detecdo e resolucdo dos diversos
problemas dos discentes.

Boa integracéo na comunidade.

Aposta no estabelecimento de parcerias.
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PONTOS FRACOS

Excesso de burocracia a nivel institucional (excesso
de documentos a preencher e a analisar: relatérios,
plataforma gare, avaliagdo interna ...) e
consequente falta de tempo para o trabalho
pedagdgico e didatico. A mesma é acrescida pelas
mudancgas de regras e procedimentos no decorrer
do ano letivo e pela sobrecarga dos docentes com
multiplas atividades e funcdes.

Instalacdes: exiguas, degradadas, sem espacos
adequados para disciplinas especificas (CFQ, ET),
sem biblioteca, sem dispositivos de acesso a
pessoas com mobilidade reduzida, sem espacos
adequados para os alunos com NEE, sem
aguecimento (em alguns estabelecimentos do
Agrupamento).

Resultados insuficientes nas provas de avaliacdo
externas, principalmente no 3° ciclo e algumas
disciplinas do Ensino Secundario.

Fraca participacdo e corresponsabilizacdo dos EE
na vida escolar, principalmente no 3° ciclo e Ensino
Secundario.

Falhas na comunicacdo entre as diferentes
estruturas.

Crescente indisciplina dos alunos.

NuUmero insuficiente de assistentes operacionais.
Cultura de supervisédo pedagdgica ainda incipiente.
Dificuldades no controlo nas entradas e saidas dos
alunos, em alguns estabelecimentos  do

Agrupamento, no periodo de maior afluéncia.

Fraca qualidade da alimentacdo na cantina (em
alguns estabelecimentos do Agrupamento).

Reduzido indice de escolaridade dos pais dos
alunos, caréncia socioeconémica e cultural das
familias.

O contexto familiar dos alunos, caraterizado por
cultura cientifica insuficiente.

Resultados na disciplina de Matematica e de
Portugués muitos deficitarios.

de
de

Elevada taxa de alunos
desfasamento entre a
escolaridade.

em situacdo
idade e o ano

OPORTUNIDADES

Parcerias com diferentes instituicdes locais.

Parcerias com instituices de ensino superior.

Crescentes dificuldades socioeconémicas.

Incertezas na politica educativa.
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Existéncia de pequenas e médias empresas
disponiveis para a atribuicdo de estagios aos
cursos profissionais.

Existéncia de anfiteatros/espagos de parceiros
sociais proximos da escola.

PEAEV 2016.2019

Deficiente rede de transportes extra transportes
escolares.

Dimenséo e dispersdo das estruturas que compdem
o Agrupamento.

O desgaste fisico e psicolégico provocado pela
exigéncia do cumprimento de excessivas
burocracias.

Dinamicas das Associag6es de Pais Pré/1°ciclo.

Emigracdo, envelhecimento populacional e reducao
da populacéo escolar.

5. MISSAO, VISAO & VALORES

Tendo em conta o diagnéstico estratégico do Agrupamento e o designio coletivo,
sabendo que ndo ha estratégia sem sentido e nem sentido sem estratégia, explicitam-
se a seguir a missao, a visdo e os valores que orientam o0 caminho que escolhemos
seqguir.

MISSAO

Promover o desenvolvimento integral do aluno, apostando na
formacdo de cidaddos autbnomos, criticos, empreendedores,
solidarios e preparados para intervir conscientemente num
mundo em constante mudanca.

VISAO

Ser um Agrupamento de referéncia que se distinga pela sua
dinamica e qualidade, onde se vencam desafios e se
ultrapassem diferencas, promovendo a integracdo e
participacdo da comunidade.

VALORES
Afetividade | Autonomia | Responsabilidade | Esforco | Justica
Cooperacéo | Solidariedade | Dignidade | Democracia | Respeito
Liberdade | Perseveranca | Pluralismo | Solicitude | Humanismo

6. PLANO DE INTERVENCAO

Com base na Caracterizacdo e Diagndstico, analise Swot e na recolha de
informac@o por estrutura, foi possivel identificar necessidades e estabelecer
prioridades em diferentes dominios especificos da atividade da Escola, aqui
agrupados em quatro grandes contextos (Dominios de Intervenc¢do): um contexto a
montante, palco da acdo educativa (Contexto Educativo), onde se identificam as
areas a consolidar e a melhorar no sentido de se maximizar as condi¢cdes de base
necessarias ao desenvolvimento de um servigo educativo de qualidade; um contexto
de atuacao predominantemente centrado nas praticas de ensino e de aprendizagem
(Sucesso Educativo), isto é, nos processos e nos resultados, em si mesmos
considerados; um contexto de interligacdo do Agrupamento e dos diferentes ciclos de
ensino (Articulagdo e Sequencialidade), que proposita a normalizacdo das
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transicdes de ciclo e um contexto de atuacdo que emerge dos anteriores (Formacéao e
Inovacdo) e que merece ser abordado separadamente, dada a sua importancia
estratégica no quadro do desenvolvimento do Agrupamento e de uma acao que se
pretende com significado e, globalmente, mais sustentada.

Explicitacdo/ Especificacdo do Plano de Intervencéao

Cada dominio de intervencdo, sustentado por um objetivo central, surge
previamente a apresentacao dos quadros correspondentes. Estes, por sua vez, estdo
organizados por subdominios, para cada um deles temos as areas de intervencéao
correspondentes; na segunda coluna estdo elencados os objetivos estratégicos, que
de forma mais precisa desdobram o objetivo central de acordo com a particularidade
do subdominio, na terceira coluna séo definidas as metas, as quais correspondem a
concretizagdo e identificacdo dos resultados a alcancar, numa légica de
mensurabilidade; na quarta coluna sao identificados os indicadores de avaliacdo
mais relevantes que permitirdo verificar a concretizacdo dos objetivos e a tangéncia
das metas; na quinta coluna sdo referenciados os meios de verificacdo dos
indicadores de avaliagdo, finalmente, na sexta e Ultima coluna, sdo indicadas as
estruturas participantes na consecucao dos objetivos e das metas.

Dominios de intervencéo
Contexto educativo

e Participagéo e responsabilidade partilhada

e Recursos humanos (Docentes, Ndo Docentes, EE) e materiais / financeiros
e Cultura de avaliagéo

e Relagbes Exteriores

e Oferta de Escola

e Impacto e valorizagdo das aprendizagens

Sucesso educativo

e Praticas pedagogicas
e Sucesso escolar
e Cidadania

Articulagdo e Sequencialidade

e Educacéo Civica

e Articulacdo Curricular

e Valorizagéo das Literacias Estruturantes

e Valorizacdo de Préticas Experimentais e Expressivas
e Biblioteca Escolar e TIC

e Atividades Extracurriculares

Formacéo & Inovacgéo
e Valorizacéo profissional e pessoal

e Inovacéo
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Dominio: Contexto Educativo

OBJETIVO CENTRAL A: Promover

uma cultura de organizagcdo baseada no comprometimento,

responsabilidade pessoal e profissional propiciadora de uma estratégia de desenvolvimento autGnomo.

Subdominio: Participacao e responsabilidade partilhada

PEAEV 2016.2019

confianca e

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencéo Estratégicos Avaliacdo Verificacéo Participantes
Envolvimento da Al. Procurar maior Ter planos de agéo promotores de Nivel de Relatério Conselho Geral
comunidade envolvimento, em envolvimento. envolvimento execucéo dos Diretor

educativa na
estratégia da
escola

qualidade e diversidade,
na estratégia da escola.

Equilibrar envolvimento das
Associacdes de Pais, através do
aumento de a¢Bes em anos letivos mais
avancados.

Grau de execucao
dos planos de agéo

N° de iniciativas
comuns

planos

Relatério/ Noticia

C. Pedagdgico
Associacdes de
Pais

Gestao participada

A2. Incentivar formas de

Aumentar episodios de auscultacao e

N° de episédios de

Relatérios cargos

Conselho Geral

e decisdo colegial gestdo participacdo negociacgao, através de: reunides, auscultacao e Inquérito de Diretor
implicando as estruturas | workshops, aplicagdo de questiondrios, | negociagéo satisfacdo Coordenadores/
intermédias. etc.. Grau de satisfacdo RAD/

Canais de A3. Melhorar processos | Manter um nivel adequado de Estatistica/ Registo | Relatérios de Conselho Geral

comunicagao e canais de informacao, designadamente a pessoal | de episodios de eventos Diretor
comunicacao. docente, ndo docente e encarregados comunicacao Relatorios cargos | Coordenadores

de educacao, através de: plataforma Grau de satisfacdo | Inquérito de Estabelecimentos
moodle, e-mail institucional, website da satisfacéo Coordenadores

Escola, etc..

Ter modalidades de transmisséo da
informacado que aproximem os
estabelecimentos do Agrupamento.

Departamentos/ C.
de Docentes

D. Curso/D. Turma/
C. Turma
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Subdominio: Recursos humanos — Docentes
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Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas

Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes

Prética reflexiva A4. Promover uma Ter procedimentos coletivos de Grau de satisfacdo | Atas de estrutura | C. Pedagdégico
préatica reflexiva supervisdo da pratica letiva, tais como: Informacéo Relatérios de Departamento/ C.

sistematica no quadro
da profissionalidade
docente.

validacéo de instrumentos de avaliagéo,
observacéo de praticas, sessoes de
trabalho entre pares, desenvolvimento
de “circulos de estudo”, observacgéo de
aulas, etc..

disponibilizada

cargos
Inquérito de
satisfacéo

de Docentes
AD/ Conselhos de
ano/ Supervisores

Condicdes de A5. Melhorar Ter mais tempos destinados a pratica Grau de satisfacdo | Relatérios de Diretor
trabalho condicdes de exercicio | pedagdgica, através da reducéo de cargos Departamento/ C.
da docéncia tarefas burocréticas. Inquérito de de Docentes
satisfacéo AD/ Conselhos de
ano
Acdo dos grupos A6. Melhorar a Ter um plano de acao por Resultados de Avaliacéo do Coordenadores/
(Departamento/ funcionalidade das departamento, como referéncia para a execuc¢do do plano | plano de acéo RAD
estruturas de sua intervengdo na comunidade escolar. | de acéo Atas estruturas/ Departamentos/ C.
AD) coordenacgao Inquérito de de Docentes
pedagégica, sem Melhorar o carater pedagogico das satisfagcéo AD/ Conselhos de
prejuizo da qualidade reunies, especificamente através do ano
de representacdo dos | planeamento de momentos destinados Grau de satisfacéo
grupos que as ao trabalho pedagdgico e cientifico.
integram.
Trabalho A7. Envolver e Obter um patamar 6timo de defini¢éo e Grau de satisfacdo | Relatérios cargos | Departamentos/
colaborativo comprometer os pares | avaliagdo compromissos coletivos ao Atas de estruturas | Conselho
na tomada de decisdo | nivel das estruturas de orientacao Docentes/ AD/

A8. Promover a
partilha de préticas
pedagodgicas

educativa.

Conseguir um modelo de préticas
colaborativas entre: Departamentos,
Areas Disciplinares, Diretores de Turma.

Nivel de
colaboracao
Resultados SA

Atas/ Materiais
produzidos
Relatérios SA

Conselhos de ano
Conselhos de
Turma
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Subdominio: Recursos humanos — Nao Docentes
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Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacao Participantes
Papel educativo A9. Reforcar o papel do | Ter maior envolvimento nas decisdes de | Nivel de satisfacdo | Inquérito Diretor
pessoal ndo docente na | carater técnico-pedagagico. satisfacdo Chefe S. Ad.
acéo educativa, Ter maior envolvimento no ambiente de Coord. A. Op.
nomeadamente, a carater comportamental e disciplinar. AT/AO
alunos NEE.
Acéo dos grupos A10. Melhorar Realizar, pelo menos, um encontro N° de eventos/ n° Ata do evento Diretor
(AT/AO) condic¢des de exercicio anual para afericdo e reajustamento de de decisbes Inquérito de Chefe S. Ad.
da profisséo. formas de organizacéo do trabalho, Grau de satisfagdo | satisfagéo Coord. A. Op
avaliacdo do grau de satisfacéo e AT/AO
planeamento de iniciativas de formacao.
Subdominio: Recursos humanos — Encarregados de Educacéo
Areas de Objetivos Estratégicos | Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencéo Avaliacéo Verificagéo Participantes
Envolvimento All. Incentivar a Ter mais envolvimento no ambiente N° de contactos Relatorios de CDT
responsabilizacdo dos educativo e mais iniciativas de formacéo | estabelecidos. eventos/ Conselho de DT
EE no processo destinadas a EE. Nivel de atividades Diretor de Turma

educativo dos seus
educandos.

participacdo e % de
EE em reunido

N° presencas/
aluno/ turma

Relatérios cargos

Conselhos de ano
Enc. Educacéo
Associacdes de
Pais

Participacdo

Al2. Fomentar a
participacéo dos EE na
vida da Escola.

Aumentar a participacdo dos EE em
atividades (culturais, desportivas,
orientacdo escolar, ou outras), em
especial, nas que envolvem os seus

educandos.

Nivel de
participacéo
% atividades PAA

PAA
Relatérios
atividades/ cargos

CDT

C. de Turma/ C. de
ano

Projetos

Ass. de Pais
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Subdominio: Recursos materiais/ financeiros
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Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Salas de aula A13. Criar espagos Ter salas de aula adequadas as novas | Racio de produtos/ | Relatérios CDT, Diretor
flexiveis de exigéncias de desenvolvimento de servicos / CD/ RAD/ TIC Departamentos/ C.
aprendizagem, processos de ensino-aprendizagem. estabelecimento/ de Docentes
nomeadamente, para sala/ aluno AD/ C.de ano
alunos com NEE. Relatorios direcao | Equipa TIC

Al4. Melhorar
condicBes de
desenvolvimento das
atividades laboratoriais
e de recurso as TIC.

Ter espagos/equipamentos e materiais
de laboratérios que garantam o
cumprimento de programas.

Atualizacéo dos
recursos materiais

de instalacdes

Plataformas

A15. Aumentar o uso da

Ter mais arquivos de

N° arquivos/

Relatérios de

Departamentos/ C.

digitais plataforma, enquanto departamento/grupo/disciplina na espacos por cargos e de Docentes
recurso educativo e plataforma. estrutura estruturas AD/ C. de ano
organizacional.

Gestdo e A16. Assegurar o bom Equilibrar divulgag&o/atualizacdo de Atualizacéo dos Relatério TIC TIC

manutencédo do
parque informético

funcionamento dos
equipamentos
informaticos.

software/hardware.

recursos materiais

Relatorio diregao
de instalacdes

Departamentos/ C.
de Docentes
AD/ C. de ano

Biblioteca Escolar

Al7. Promover a BE
como espago que
organiza e faculta
recursos.

A18. Divulgar a BE
como espaco aberto a
comunidade educativa.

A19. Promover a
capacidade de gerir de
forma pessoal e critica a
informacéao.

Aumentar o acervo documental, racio
documento/aluno.

Proporcionar as escolas sem BE maior
oferta de servicos deste ambito.

Ter sess6es no ambito de articulagdes
curriculares e extracurriculares com as
diferentes &reas disciplinares.

Ter um plano acéo para a literacia da
informacdo com integrag&o curricular

Nivel de divulgacao

Ne° atividades

N° sessdes

N° acBes

Relatérios BE/
Boletim Cultural

Fundo
Documental

Relatérios
atividade

Planificacbes
curriculares

Plano de acéo

Equipa BE
Departamentos/ C.
de docentes

Areas Disciplinares/
Conselhos de ano
Conselho turma
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Sustentabilidade

A20. Desenvolver
condicdes para a

Ter mais praticas de recolha seletiva
dos lixos; substituicdo de

Nivel de eficiéncia

Plano de acéo
Relatorio Eco-

Diretor
Conselho

implementacdo de uma | equipamentos por outros mais Escolas Administrativo
escola sustentavel ao economizadores do ponto de vista Programa Eco-
nivel da gestdo dos energético e do consumo de agua. Escolas
recursos.
Gestao A21. Assegurar eficacia | Ter menos gastos com consumo e Niveis de consumo | Relatério de Conselho Geral
Orcamental na gestéao do encargos de funcionamento. e encargos contas de Conselho
orcamento. geréncia Administrativo
Valor das receitas
A22. Incrementar Aumentar receitas (candidaturas a
formas de projetos, receitas bar/ papelaria/
autofinanciamento. instalacbes desportivas).
Equidade A23. Garantir equilibrio | Conseguir um patamar de equidade na | Racio/aluno/estabel | Planos de Acéo Conselho Geral

na disponibilizagéo/
utilizagc&o de espacos,
equipamentos, materiais
e meios financeiros.

distribuicdo dos recursos pelos
diferentes estabelecimentos do
Agrupamento.

ecimento
Atualizacéo dos
recursos materiais

Relatdrio
Coordenacao de
estabelecimento

Diretor
Coordenadores de
Estabelecimento

Subdominio: Cultu

ra de avaliacao

Areas de Objetivos Metas Indicadores de | Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacdo Participantes
Mecanismos de A24. Melhorar os Manter procedimentos de avaliacédo Grau de Relatério CAl Diretor
Autoavaliacio processos de contextualizados. satisfacdo Plano de acéo C. Pedagégico
intervencéo e deciséo. estruturas CAI
Ter observatérios de satisfacdo e Departamentos/
metodologias de promocao da melhoria Relatério de C. de Docentes
e da qualidade. observatério AD/ C. de ano
Autoavaliacao A25. Incrementar e Ter um dispositivo de N° episédios de Relatérios CAl C. Geral
organizacional consolidar disponibilizagc&o/partilha de instrumentos | autoavaliagdo Plano de acéo C. Pedagdgico
procedimentos de de recolha de dados diversificados, Grau de Relatorios cargos Departamentos/
autoavaliacdo das passiveis de serem adaptados a satisfacdo C. de Docentes
diferentes estruturas e diferentes necessidades e contextos. AD/ C. de ano
servicos da escola. CAl
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Resultados A26. Analisar resultados | Melhorar, de forma sustentada e Valores da Relatorios SA C. Pedagdgico
elou aspetos criticos em | progressiva, os resultados escolares eficacia e Departamentos/
cada disciplina com internos. qualidade Ranking Escolas AD
vista a estabelecer C. de Docentes/
planos de melhoria. Melhorar resultados da avaliacédo Valores da Relatérios DC Conselhos de ano

externa. coeréncia CDC, Diretores
A27. Envolver as Relatoérios SA dos de Curso
diferentes estruturas no | Reduzir o nUmero de médulos por Taxa de cursos C. de Turma/
estabelecimento de concluir, nos cursos profissionais conclusao dos Profissionais CDT
metas para 0s alunos dos CAl
resultados escolares Melhorar, de forma sustentada, os Cursos Relatério Sala de
(eficacia e qualidade). resultados nas provas de exame Profissionais Estudo

nacional.

N° de modulos
Aproximar SA de valores regionais e em atraso/ curso
nacionais.
Fluxos A28. Melhorar os niveis | Envolver mais os EE em estratégias de Numero de Pautas C. Pedagdgico

de assiduidade dos
alunos.

A29. Prevenir casos de
abandono e proceder ao

reducéo do absentismo.

Manter em nivel residual o abandono
escolar.

abandono efetivo

Ndmero de
anulacgbes de
matricula por

Registos do DT/
Plano de Turma
Relatérios SA

CDT

CDC, Diretor de
Curso

C. Turma
Associacdes de
Pais

respetivo Ter menos abandono nos cursos disciplina / EPIS/APPIS
acompanhamento. profissionais. exclusbes por
faltas.
Subdominio: Relacdes exteriores
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacdo Participantes
Iniciativas de A30. Aprofundar as Ter iniciativas conjuntas de indole Nivel de Relatorios PAA C. Geral
colaboracso interacdes com a civica, social, cultural e formativa, como | participagao dos Diretor
comunidade envolvente. | S€jam: Feira do Emprego; Feira da destinatarios Departamentos/
Saude; Jornadas desportivas; Conselho de
Comemoracao de efemérides... N° de apoios Docentes

Aumentar intercambios com outras

PAA

AD/ Conselhos de
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escolas para partilha de experiéncias e N° de intercAmbios ano
organizacéo de atividades conjuntas. Projetos
Registos de
Angariar apoios junto das empresas e Verbas e bens apoios
outras entidades locais (reducao de angariados
custos, apoio logistico/ técnico).
Diversificacao de A31. Otimizar recursos | Aumentar parcerias com ensino Numero de Atas Conselho C. Geral
parcerias e contrapartidas, no superior, nomeadamente como forma parcerias/ Geral Diretor
ambito dos protocolos e | de apoio a formacao especializada do protocolos C. Pedagdgico
parcerias estabelecidos. | corpo docente. estabelecidos. Atas protocolares. | C. D. de Curso

Promover mais encontros de alunos
com especialistas de areas do seu
interesse.

N° eventos.

Base de dados do
ensino

Departamento/ C.
de Docentes /AD/
Conselhos de ano

profissional BE
Dar continuidade a parcerias com
empresas locais, no ambito de estagios
profissionais.
Subdominio: Oferta formativa
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacdo Participantes
Diversificacdo da | A32. Diversificar a oferta | Abrir percursos formativos de acordo Alternativas Oferta formativa | C. Geral
oferta educativa curricular de com as necessidades e carateristicas curriculares criadas | conseguida Diretor
modo contextualizado e | dos alunos, em linha com os fatores e C. Pedagégico
sustentado. condicionalismos de contextos Relatérios das CD de Curso
exteriores. N° acBes estruturas CDT

A33. Assegurar 0 apoio
a reorientacao dos
percursos formativos
dos alunos.

A34. Assegurar
condicdes de
continuidade da oferta
nao curricular.

Manter levantamento regular de
necessidades de formacé&o da
comunidade envolvente.

Manter dispositivo de reconhecimento
dos percursos formativos e das
atividades de complemento curricular
oferecidas pela Escola, em particular

junto das escolas de origem dos alunos.

concretizadas

Nimero de acdes
de informacéo/
divulgacéo da
oferta por ano

N° de projetos/
Clubes

Relatérios SPO

Relat6rio de
evento

Relatérios cargos

Departamentos / C.
de Docentes/ AD/
Conselhos de ano
Projetos/ Clubes
SPO
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Subdominio: Impacto e valorizacdo e das aprendizagens
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Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacao Participantes
Conhecimento do | A35. Avaliar o impacto Ter mecanismos tipo “observatorio” de Estatisticas de Relatorios do C. Geral
impacto da formacgé&o adquirida acompanhamento do percurso pos- destino dos alunos | «observatorio» / Diretor

na Escola no percurso secundario dos alunos. estruturas CAl

dos alunos. responsaveis CDT/ CDC
Valorizacédo das A37. Valorizar os Ter uma pratica consistente de Nivel de Sistema de Departamentos / AD
aprendizagens saberes e as divulgacéo dos resultados da participacéo difusdo de Conselhos de turma,

aprendizagens participagéo dos alunos em acdes de informacao Conselho de DT

realizadas pelos alunos.

reconhecido valor educativo.

Ter um modelo de divulgagéo dos
projetos das Provas de Aptidao
Profissional.

Nivel de divulgacéo

Plano de acéo

CDC

Dominio: Sucesso Educativo

OBJETIVO CENTRAL B: Elevar o sucesso educativo dos alunos através de praticas educativas de qualidade, que
respondam com equidade as necessidades e interesses dos alunos, proporcionando-lhes a aquisicdo de
competéncias, conhecimentos e atitudes que lhes facilitem processos autbnomos de aprendizagem, bem como a
capacidade de participar e intervir na sociedade.

Subdominio: Praticas Pedagogicas

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacdo Participantes
Diversidade do B1. Diversificar as Ter maior diversidade de estratégias no | Grau da satisfacdo | Relatérios Departamentos/
processo estratégias ambito da planificacdo curricular. Estruturas Conselho de

- pedagdgicas. Docentes/ AD e
pedagogico N° de projetos/ Conselhos de ano

B2. Enriquecer o

Ter mais projetos e apoios dedicados

apoios

Conselhos de Turma
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processo pedagogico
relativo aos alunos NEE.

aos alunos NEE.

Equidade no
processo
pedagdgico

B3. Reforcar
dispositivos de
diferenciacéo
pedagdgica em funcao
das necessidades,
perfis e ritmos de

Conseguir melhorar diversificagéo de
praticas de avaliagdo formativa.

Trabalhar um modelo regular de analise
de dados das diferentes modalidades de
avaliacdo dos alunos para reflexédo e

Conjunto de
instrumentos por
estrutura

Resultados AD

Critérios de
avaliacdo

Modelo de analise
de instrumentos e

Departamentos/
Conselho de
Docentes/ AD e
Conselhos de ano
Conselhos de Turma
Coordenadores de

aprendizagem. (re)ajustamento dos processos. de avaliacédo Estabelecimento
Niveis de

B4. Atenuar Ter equilibrio na promoc¢éo do acesso & | participagéo Relatérios

desigualdades na informacao dentro do Agrupamento. Estruturas

possibilidade de acesso

a informacéo.
Subdominio: Sucesso Escolar
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacdo Participantes

Atitude face ao
conhecimento

B5. Promover uma
cultura de interesse pelo
conhecimento.

B6. Promover a
curiosidade cientifica
através da pesquisa,
experimentacéo e
investigacao.

Ter mais iniciativas que visem a
exceléncia no plano cientifico, técnico
ou artistico, nomeadamente através de:
publicacdo de trabalhos de alunos;
organizacdo/promoc¢éao de prémios.

Envolver um maior nimero de alunos
em projetos de parceria com 0 ensino
superior.

Ter mais alunos em atividades e
concursos, designadamente
olimpiadas...

Ter mais atividades interdisciplinares
baseadas no uso das diferentes
metodologias de investigacéo.

Numero de alunos
em Quadro de
Mérito e Exceléncia
N° de prémios

Projetos em
desenvolvimento

N° de concursos

Ne° atividades

Relatérios cargos
e estruturas

Relatorios de
atividade/
projetos/ cargos

PAA

C. Pedagégico
Departamentos/ C.
de Docentes

AD/ C. de ano

BE

Salas de Estudo
Projetos/ Clubes
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Cultura de
aprendizagem

B7. Incentivar a partilha
de experiéncias e
entreajuda como
atitudes favoraveis a
aprendizagem.

B8. Promover o “sentido
de turma”/"espirito de
equipa”, como coletivo

Ter um momento por periodo de
trabalho entre pares (pequenos
grupos...) em diferentes contextos e
patamares de aprendizagem.

Ter mais espacos de sala aula
associado a turma, como forma de
expressdo e comunicacao dos alunos

N° de ocorréncias

N° espacgos/ sala

Plano de turma/
Relatérios de
atividade

Plano Estratégico

AD/ C.de ano
D. Turma/
BE/ Salas de Estudo

dindmico propiciador de | (divulgacéo cientifica e cultural, etc.). de aula de turma
aprendizagens.
Autonomia e B9. Desenvolver Manter procedimentos regulares de N° de Fichas de Departamento / C.
criatividade praticas de autonomia e | autoavaliacdo dos alunos. procedimentos/ autoavaliacao/ de Docentes/ AD/ C.
responsabilizagédo dos Resultados de Plano de turma de ano
alunos na sua Ter mais planos de trabalho autbnomo autoavaliacao BE / S. Estudo
aprendizagem. em diferentes contextos (PAR, Atas Conselho de | C. Turma
recuperacdo de modulos, planos de N° de planos/ N° de | turma/ Plano
B10. Promover o uso acompanhamento e desenvolvimento). recuperacdes Estratégico de
qualificado das TIC turma
enquanto recurso de Apostar mais em métodos e técnicas de | Tipo de métodos/
aprendizagem estudo bem como em metodologias de técnicas
autébnoma. trabalho com recurso as TIC.
Subdominio: Cidadania
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacdo Participantes
Competéncias B11. Promover uma Elaborar um cddigo de conduta na sala | Numero de Relatorio CDT
sociais cultura participativa e de aula e na escola. participa}gﬁles_/ G_abi_ngte Conselho de DT/ C.
aberta & comunidade, S acOes disciplinares. | Disciplinar de Docentes
alicercada nos valores Reduzir a indisciplina. SPCA Projetos/ PAA/
humamftas éna Ter um gabinete de mediacéo de Ndmero de Programa Eco-
educacdo para a conflitos. atividades/ Escolas
cidadania. acoes realizadas Relatorios PES

B12. Promover o

Realizar uma atividade/projeto
multidisciplinar, por ano letivo, na area

Nivel de
participacéo

Formacao Civica
(BT)

Clube Europeu
Outros Projetos
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desenvolvimento
pessoal dos jovens,
bem como a
compreensdo e reflexao
sobre os problemas
ecoldgicos, sociais,
culturais e éticos.

de educacéo para a cidadania.
Realizar, anualmente, atividades no
ambito da Educacéo para a Saude, por
turma e por ano de escolaridade.

Aumentar o nimero de nlcleos e de
participantes no Desporto Escolar.

Executar pelo menos 90% das

Resultados
alcancados.

N° de acdes/

atividades previstas
no PAA.

N° de projetos por

Relatério PAA

Relatorio
Desporto Escolar

atividades previstas no PAA. ano letivo.
Aumentar o nimero de projetos.
Desenvolvimento B13. Promover atitudes | Aumentar a participacdo em atividades Nivel de Relatérios PAA Departamentos/ C.

altitudinal face a:
ambiente e
sustentabilidade,
estilo de vida
saudavel,
patriménio cultural
e artistico

positivas face ao meio
fisico e cultural no
quadro de uma
cidadania global e
interdependente.

B14. Promover
comportamentos e
habitos de vida
saudavel.

B15. Assegurar a
educagédo para a saude
e sexualidade em todas
as turmas.

B16. Reforcar a cultura
de seguranga no espago
escolar.

e projetos no &mbito de: valoriza¢éo do
patriménio natural, cultural e artistico,
alimentacdo, atividade fisica,
sexualidade.

Desenvolver mais iniciativas com apoio
técnico do centro de saude e outros
profissionais no ambito da educacgéo
sexual.

Envolver mais a comunidade em
iniciativas que visem a prevencao e
protecdo face a situacdes de
emergéncia, nomeadamente em
simulagdes e simulacros periodicos.

Ter, pelo menos, um exercicio por ano
de prevencéao de riscos.

participacéo
N° de atividades

N° projetos em
desenvolvimento

N° acBes

Nivel de
participacao

Relatérios cargos

de Docentes
Programa Eco-
Escolas

PES

Desporto Escolar
BE

Clube Protecgéo Civil
Outros projetos

Valorizagéo das
AEC

B17. Desenvolver, de
forma integrada, acdes
de promocgéo do
desporto, cultura e

Aumentar a integracdo das atividades
das AEC, no a&mbito do PAA,
envolvendo Conselhos de ano e
associagdes de pais.

N° de atividades
PAA

Nivel de
participacdo

Relatérios PAA/
AEC

Conselhos de ano
Professores/
Técnicos AEC
Associacdes de Pais
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lazer.

Participacdo dos B18. Promover a Realizar uma assembleia de alunos por | N° de assembleias | Atas de Conselho Geral

alunos em participagédo civica e periodo. assembleia Diretor
responsavel dos alunos Conselho

estruturas e no seio da comunidade | Aumentar o apoio a atividades da N° de alunos Pedagdgico

atividades educativa. responsabilidade e/ou iniciativa dos Iprojeto Relatérios de Projetos

alunos, tais como: projetos, sessdes Nivel de cargos Associacao de

B19. Estimular a tematicas, coléquios; féruns de participagdo Estudantes
expressao critica discusséo; apresentacdes/exposicdes Delegados,
individual e coletiva dos | tematicas. N° de atividades Relatérios PAA Subdelegados
alunos

Respeito pelas B20. Incrementar o Ter mais atividades conjuntas com Ne de atividades Relatorios PAA Departamentos
respeito pela diferenca e | alunos com NEE. C. de Ano

diferencas

diversidade cultural

Ter mais atividades relativas a minorias.

Associacdes de
Estudantes e Pais

Dominio: Articulacdo e Sequencialidade

OBJETIVO CENTRAL C: Desenvolver procedimentos de articulagéo e sequencialidade que sejam facilitadores da transicao
entre ciclos de ensino, gerando linhas continuas e significantes de praticas pedagdgicas, propiciadoras de saberes
multidisciplinares e progressivos.

Subdominio: Educacéao Civica

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencédo Estratégicos Avaliacéo Verificacdo Participantes
Abordagem Cl. Incrementar a Desenvolver mais temas por ano de N° temas Relatorios de Conselho
Transversal Educagéo Civica como escolaridade nesta oferta. desenvolvidos; atividade Pedagogico;
oferta, numa logica de Construcéo de Aplicacéo de Conselhos de

transversalidade.

guestionarios

guestionarios.

Turmas/ Conselhos
de ano
CDT
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Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacao Participantes
Articulacao C2. Garantir sequéncia Contemplar as principais formas de N° de temas em Planificacdes Conselho
Vertical nas etapas de articulagao entre os diferentes niveis de | articulagédo gerais e Pedagdgico;
aprendizagem. ensino, em planificag&o curricular. especificas Departamentos/
N° de reunibes C. de Docentes
C3. Cultivar a Efetuar reunibes entre os docentes dos | entre diferentes Planos de turma CDT
articulacéo curricular diferentes ciclos de ensino para departamentos/
nos diferentes niveis de | trabalharem as transi¢8es entre ciclos. Conselho de
ensino do Agrupamento. Docentes;
Realizar mais atividades conjuntas entre
os diferentes ciclos/niveis PAA
Articulacao C4. Definir as opc¢bes Ter um modelo de planificagdo que | N°de articulagBes | Plano de turma Conselhos de turma,
Horizontal para implementar a assegure esta articulagéo. Planificacdes Conselhos de ano,

articulacao.

C5. Desenvolver
atividades conjuntas
dentro do mesmo ciclo/
ano letivo.

Realizar pelo menos uma atividade
conjunta, por periodo, com alunos do
mesmo ciclo/ ano letivo.

Ter uma base de dados por ano/ ciclo
de atividades de integracéo.

N° de atividades

Relatérios de
atividade

Base de dados

Professores titulares
de turma e de grupo

Articulacdo na
Avaliacdo

C6. Desenvolver
avaliacéo de diagnostico

C7. Harmonizar critérios
gerais e especificos por
ano/ciclo

Alargar modelo de avaliagdo diagnéstica

Conseguir maior definicdo de critérios
gerais de avaliacéo

Manter modelo tipificado de critérios
especificos de avaliacao.

Resultados da
diagnose

Nivel de
uniformizacéao

Elenco critérios/
instrumentos de
avaliacdo

Relatorios
Publicacéo de
critérios gerais

Modelos de
critérios gerais e
especificos

Conselho
Pedagégico;
Departamentos/

C. de Docentes/ AD /
Conselhos de ano
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Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacdo Verificacao Participantes
Literacia da Leitura | C8. Criar um ambiente Ter uma plataforma de aprofundamento | NGmero de livros Estatisticas de Equipa BE/ PNL
escolar favoravel a dos habitos de leitura. em circulagéo. Requisigéo/ Departamentos/ C.
leitura. Aumentar o racio livros/aluno. domiciliaria de Docentes/ AD /
Resultados Conselhos de ano
Aumentar grau de interdisciplinaridade. (eficacia e Relatérios
qualidade) Estruturas
Literacia C9. Desenvolver um Ter um inventario de pré-requisitos por Resultados Relatérios Departamentos/ C.
Matematica plano integrado de ano de escolaridade. (eficécia e Estruturas de Docentes/ AD /
literacia da matematica. qualidade) Conselhos de ano
Aumentar grau de interdisciplinaridade. BE
Literacia C10. Desenvolver a Melhorar integragcdo do ensino do Inglés | Resultados Relatérios AD / Conselhos de
Linguistica articulacéo e entre AEC e programacao curricular (eficacia e Estruturas ano/ AEC
sequencialidade nas entre ciclos. qualidade)
linguas estrangeiras.
Literacia da C11. Desenvolver Ter mais episodios de tratamento da Resultados Relatérios Departamentos/ C.
Informac&o habitos de recolha e informacao difundida nos diferentes (eficacia e Estruturas de Docentes/ AD /
tratamento critico da media. qualidade) Conselhos de ano
informacao BE
Subdominio: Valorizacao de Praticas Experimentais e Expressivas
Areas de Objetivos Metas Indicadores de | Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Cultura Cientifica C12. Desenvolver Participar em mais projetos/atividades | N° de atividades/ Registos de AD/ Conselhos de
atividades de pratica experimental que envolvam | projetos atividades ano
experimentais nas alunos de diferentes anos/ ciclos. desenvolvidos Relatorios PAA Projetos/ Clubes
diferentes &reas do N° de alunos
conhecimento. envolvidos
Area das C13. Proporcionar um Participar em mais projetos/atividades | N° de atividades/ Registos de AD/Conselhos de
Expressoes quadro gradual de que envolvam alunos de diferentes | projetos atividades ano
desenvolvimento de anos/ ciclos. desenvolvidos Relatorios PAA Projetos/ Clubes
aptiddes expressivas. N° de alunos
envolvidos

40




Subdominio: Biblioteca Escolar e TIC

PEAEV 2016.2019

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacédo Verificagcdo Participantes
Promocao do C14. Disponibilizar Melhorar os niveis uso da plataforma e Resultados SA Relatério SA Equipa
conhecimento servigos de recursos BE, na perspetiva de Inquéritos BE/TIC

aprendizagem, livros e articulacao curricular. Niveis de Relatorios BE Coordenadores

recursos que permitam frequéncia da BE; Relatério TIC Estabelecimento

uma utilizacao efetiva Relatérios Coord. PAA

da informag&o em todos Coordenadores

0s suportes e meios de Grau de satisfagdo | de

comunicacao. dos utilizadores Estabelecimento

C15. Disponibilizar Ter mais episodios de uso das TIC por Plano de literacia

recursos TIC de acordo | estabelecimento/ ciclo e ano de ensino. | N° de atividades da informacéo

com as necessidades com recurso as TIC

dos alunos.
Subdominio: Atividades Extracurriculares
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencéo Estratégicos Avaliacdo Verificacéo Participantes
Articulacédo e C16. Proporcionar leque | Ter um modelo de tipificacdo de Nivel de Relatério PAA AD/ Conselhos de
Aglutinacéo de atividades atividades por ano/ciclo de participacéo ano/ Conselhos de
Teméticas extracurriculares escolaridade. Estatisticas PAA Turma/

orientado de acordo
com as necessidades
progressivas dos
alunos.

Projetos/Clubes/
Professores de AEC
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OBJETIVO CENTRAL D: Apostar na formacdo como forma de responder aos desafios cientificos, pedagdgicos e
tecnoldgicos, favorecendo o desenvolvimento pessoal e profissional, partindo de planos estratégicos de formacao,
fomentando uma cultura de aprendizagem e inovacao pedagdgica.

Subdominio: Valorizacao profissional e pessoal

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencéao Estratégicos Avaliacéo Verificagao Participantes
Atualizacéo D1. Apoiar a Ter um plano de formacéo sustentado | N° de agbes Relatério de C. Pedagdgico
cientifico- atualizacao cientifica e no levantamento regular de disponibilizadas/horas | execucéo de Departamentos/ C.
L pedagodgica dos necessidades formativas. de formagao. plano de de Docentes
pedagogica professores. formacéo CFAEPPP
TIC D2. Promover a Reforco de iniciativas de formacédo Acdes de formagéo Relatério de C. Pedagdgico
integracdo e reflexado interna no ambito da utilizagéo concretizadas execucao de Departamentos/ C.
sistematica sobre as pedagdgica das TIC e da promogéao plano de de Docentes
potencialidades das literacias de informacéao. formacéo AD/ Conselhos de
didatico-pedagogicas ano
das TIC, no sentido da Organizar mais sessoes de
renovagdo do processo | apresentacdo de produtos educativos Sessbes Relatérios de
de aprendizagem. multimédia disponiveis concretizadas atividade
Educacao para a D3. Dinamizar e apoiar | Aumentar iniciativas do PRESSE no Acdes de formagéo Plano de Diretor
Salde e a formacgéo dos ambito da formacéo dos docentes para | concretizadas atividade Programa PRESSE
. docentes no &mbito da | a Salde e Sexualidade. Relatorio Conselhos de
Sexualidade Educacéo para a Saude PRESSE Turma/ Conselhos
e Sexualidade. Aumentar envolvimento por parte da Nivel de participagdo de ano
comunidade educativa nas iniciativas
do PRESSE.
Diminuir comportamentos de risco. Grau de satisfacdo
Pessoal ndo D4. Promover a Ter um plano de formacéo para o Acdes de formagéo Relatorio Diretor
docente formacéo do pessoal pessoal ndo docente. concretizadas execucdao plano AT/AO
ndo docente, no ambito de formacéo CFAEPPP
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da valorizacéo da sua
acdo educativa.

Valorizacao D5. Desenvolver Realizar anualmente jornadas de Nivel de participagdo | Relatorio de C. Geral

pessoal iniciativas que reflexdo coletiva sobre diferentes areas atividade Diretor
promovam a de relevancia pedagogica. Departamentos/ C.
valorizacéo pessoal do de Docentes
pessoal docente e ndo AT/AO
docente.

Subdominio: Inovacao

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas

Intervencéao Estratégicos Avaliacdo Verificacdo Participantes

Praticas D6. Promover o Ter mais iniciativas/ projetos com Atualizagéo de Relatérios de C. Pedagdgico
desenvolvimento carater inovador. recursos e praticas | cargos Diretor

pedagdgicas

sustentado de praticas
inovadoras.

Ter mais experiéncias de renovacao

Relatérios de

Departamentos / C.
de Docentes / AD/

didatico-pedagogica em sala de aula. atividade Conselhos de ano
Praticas de 1&D D7. Criar Melhorar os aspetos organizacionais Projetos em Relatérios de C. Pedagégico
grupos/projetos de promotores da inovacao. desenvolvimento estruturas Departamentos / C.

investigacdo e
desenvolvimento
organizacional e
pedagdgico.

Aumentar projetos inovadores, em
parceria com instituic6es de ensino
superior ou outras entidades

vocacionadas para a investigacao.

Relatérios cargos

de Docentes / AD/
Conselhos de ano
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7. OPERACIONALIZACAO

7.1. Instrumentos operacionalizadores

Depois de aprovado o Projeto Educativo, é da responsabilidade de toda a comunidade
escolar definir e orientar o conjunto de acdes a desenvolver entre 2016 a 2019, fundamentadas
nos Objetivos e nas Metas que se enunciaram, estabelecendo a prioridade das acdes a levar a
cabo ao nivel das diferentes estruturas.

Assim, este Projeto Educativo assume-se como documento inconcluso, reservando aos
préximos planos de atividades e a outros documentos que entretanto se venham a realizar —
nomeadamente na area da avaliagdo - a possibilidade de se proceder a reajustamentos. Os
Planos Anual e Plurianual de Atividades constituir-se-40 como 0s instrumentos
operacionalizadores do Projeto Educativo devendo, para esse fim, estruturar-se de acordo com os
seguintes itens:

Plano Plurianual de Atividades

— Opcodes estratégicas — onde se estabelecem as opg¢fes a trés anos, em funcdo dos
objetivos e das metas que constam no Plano de Intervencdo do PEAEYV;,

— Organizacdo Pedagodgica do Agrupamento — critérios gerais na atribuicdo do servigo
docente, na definicdo da oferta educativa, na constituicdo de turmas, na elabora¢do dos horarios
dos alunos e na avaliagdo pedagdgica;

— Gestdo orgamental — estabelecimento das prioridades na gestéo do or¢gamento;

— Areas prioritarias de intervencéo — de acordo com os objetivos e metas definidas para
cada éarea de intervengdo do Projeto Educativo serdo apontados desafios/acdes a implementar
para cada ano de vigéncia deste documento.

Plano Anual de Atividades

- Planos de Agao e de Atividade para cada uma das estruturas, de acordo com o fixado no
guadro-resumo que se enuncia a seguir:

— Atividades — descri¢éo, calendarizagdo, dinamizadores, destinatarios e local da acao;

— Organizagdo do Agrupamento — oferta formativa, calendario escolar, horario de

funcionamento.

7.2. Quadro-resumo de operacionalizacdo do Projeto Educativo

Copselho Departamentos EEERE Conselhos
Geral
de Turma
(Plano Institucionais Pais Docentes
CAI Estratégico de
Diretor Conselho de Turma)
Docentes
PAA/PPA
ol Conselhos
Pt Conselho de DT e de ano/
Prc_)fessor Iniciativa Estudantes Nio
’I(‘})tlular Local Docentes
Conselho Gabinete de ano
Administrativo CopeeliodeC Estatistica Estfrateglc;) de
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8. DIVULGACAO E AVALIACAO
8.1. Divulgacao

O Projeto Educativo constitui um documento estratégico que deve orientar os planos
operacionais de médio e curto prazo. Enquanto referente interno, constitui o ponto inicial e
orientador de toda a planificacdo do Agrupamento. Por conseguinte, a sua discusséo e divulgacéo
€, sem duvida alguma, um passo determinante no processo de envolvimento de toda a
comunidade educativa na sua implementacéo e concretizacao.

Assim:

— Os orgédos de administracao e gestdo, bem como as estruturas de orientacao educativa,
deverdo pdér em destaque os objetivos e as metas do Projeto Educativo a que pretendem dar
resposta no plano de decisao que Ihes compete;

— Os coordenadores dos diretores de turma e os diretores de turma/ professores titulares
de turma deverdo promover, logo no inicio de cada ano letivo, a necessidade da observancia e
divulgacéo deste documento pelos encarregados de educacéo;

— Os diretores de turma e os professores titulares de turma deverdo esclarecer, no inicio
de cada ano letivo, dos propésitos do projeto e do entendimento que este faz dos alunos, razéo
central para a sua elaboracgéo;

— A entrega de uma sintese informativa do Projeto Educativo (a incluir numa brochura com
informacédo sobre o funcionamento do Agrupamento) no inicio do ano letivo podera, também,
contribuir para uma tomada de conhecimento mais generalizada, ndo apenas entre alunos, mas
também entre os novos professores e 0s encarregados de educacao;

— O diretor dard conhecimento do Projeto Educativo a todo o pessoal ndo docente, como
também a outros atores com o0s quais 0 Agrupamento desenvolva parcerias, protocolos ou outras
iniciativas conjuntas, promovendo a participacdo de toda a comunidade educativa ha sua
concretizagdo e operacionalizagao.

O documento do Projeto Educativo devera estar disponivel para consulta nos seguintes
locais:

— Bibliotecas Escolares;

— Instalagbes da Associacdo de Estudantes;

— Instalacfes (website) das Associacdes de Pais e Encarregados de Educacéo;

— Salas de Professores e DT;

— Portal/Pagina Eletrénica do Agrupamento;

— Salas de Pessoal Nao Docente;

— Servigcos administrativos.

8.2. Avaliacgéo

A operacionalizacdo do Projeto Educativo sera realizada através de um processo de
avaliacdo anual com base na analise e discussao, ao nivel dos diferentes érgdos de gestéo, de
instrumentos de avaliacdo que o Agrupamento elabora sistemética e regularmente, de acordo com
0 quadro-resumo que se segue.

Os instrumentos referidos deverdo constituir fontes de reflexao critica, explicitando o nivel
de concretizacdo dos objetivos e das metas do Projeto Educativo e 0s eventuais ajustamentos a
realizar a curto prazo.

Desta apreciagdo conjunta, a realizar no final de cada ano letivo, decorrera o planeamento
do ano seguinte, tendo como reflexo a alteragéo fundamentada e sustentada da proposta inicial.

A monitorizacdo e a avaliacdo do Projeto Educativo deve, por conseguinte, ir além da mera
formalidade e ser assumida como momento de ativa participacdo de todos e como uma
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oportunidade de enriguecimento. A avaliacdo deve assim conferir-lhe um dinamismo, mobilizando
os atores nele implicados e reforcando a identidade da instituicao.

No final do triénio, tera lugar uma avaliacdo global, resultante do apuramento das
avaliacdes intermédias, que servir4 para aferir o nivel de concretizacdo do presente projeto, da
qual resultard a eventual reformulacdo dos objetivos e o estabelecimento de novas metas a

perseguir no triénio seguinte.

Relatérios de:

— Plano Anual de
Atividades;

— Planos de Agéo

— Plano Plurianual de
Atividades.

Relatérios sobre resultados

dos alunos, avaliagéo

interna e avaliacdo externa.

Relatorios de diretores de
turma e de curso e
respetivos coordenadores
Avaliacao - Planos de Acéo

Relatérios de
coordenadores de
Departamento/ Conselho
de Docentes

Avaliacéo - Planos de Agéo
Relatério de Plano de
Formacao

Relatérios de estruturas
educativas, projetos e
grupos de trabalho
Avaliacéo - Planos de
Acéao/ Atividades
Relatérios de gestédo
(contas de geréncia,
proposta de orgamento e
execucao)

Relatorio comisséo de
avaliacdo interna
Avaliacdo - Plano de Acéo

Comissao de coordenacéao
do PAA/ PPA, adjunto ou
assessor ou docente
nomeado pelo diretor.
Orgéos.

Departamentos/ Conselho
Docentes

Coordenadores dos diretores
de turma

Comissédo de avaliacdo
interna

Seccdo de resultados do
Conselho Pedagdégico
Diretores de Turma e de
Curso

Coordenadores de diretores
de turma e de diretores de
curso

Coordenadores de
Departamento/ Conselho de
Docentes.

Conselho Pedagégico e
Servigos Administrativos

Coordenadores/
Responsaveis

Diretor e Conselho
Administrativo

Comisséo de Avaliacdo
Interna
Outras Estruturas

Aprovado em reunido do Conselho Geral, no dia 10 de outubro de 2016.
- FIM -

Relatério entregue
em julho.

Relatério no inicio de

cada periodo letivo

R. Avaliagédo Externa

- outubro

Relatério entregue
em julho

Relatério entregue
em julho

Relatério entregue
em julho

Relatério entregue
em julho

Relatério entregue
em dezembro e em
julho

Relatorio entregue
em julho
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