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"Ha um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas, que ja tém a forma do nosso corpo,
e esquecer 0s nossos caminhos, que nos levam sempre aos mesmos lugares. E o tempo da
travessia: e, se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado, para sempre, a margem de nés mesmos."

Fernando Teixeira de Andrade, Professor de Literatura [1946-2008]
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INTRODUCAO

Como instrumento de autonomia e vetor estruturante deste Agrupamento, o Projeto Educativo deve
encarar-se como o documento “[...] no qual se explicitam os principios, os valores, as metas, e as
estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde
cumprir a sua funcdo educativa [...]"."

Pretendendo ser uma representacdo da realidade com uma linha programética e reflexiva,
diagnosticando realidades e propondo o seu processo de transformacéo, no sentido da melhoria
continua; apresenta uma antevisao, perspetivando aquilo que idealizamos. Por conseguinte,
realiza-se num modo de um movimento coletivo, representando dindmicas de atuagdo e
conferindo-lhe um caréater mobilizador.

O Projeto Educativo deve ser visto como a mais genuina oportunidade deste agrupamento na
tomada de consciéncia sobre a necessidade de ir ao encontro de uma identidade. Enquanto tal,
exprime um conjunto de normas e valores partilhados pelos seus membros, ou seja, uma cultura
organizacional, que deve ser tomada como um devir coletivo.

1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO » I
dee B WP e T
1.1. Contexto Geogréfico e Sociodemogréfico "1
1. Caracterizagdo do Meio B~ R g PN
e Contexto Geografico/sociodemografico 8L 8 Y £ T
O Agrupamento de Escolas de Vilela, formado no AT Bl G v
ano de 2012, no dia 14 de julho com sede na Escola .08 < w7 s U

Basica e Secundaria de Vilela, € composto, para além
desta, pelo Jardim de Infancia S. Marcos, Escola Basica
de Muro, Escola Basica de Serrinha, Escola Basica N°1
de Rebordosa, Escola Basica de Vilela, Escola Basica e
Secundéaria de Rebordosa.

Os estabelecimentos agregados situam-se nas . «
freguesias de Vilela e de Rebordosa, sendo que estas ...
se situam no noroeste do concelho de Paredes. Em = ‘= =~ .. T\ { 2hinted:
termos de desenvolvimento e hierarquia urbana um Rl A o s
primeiro hinterland (Vilela e Rebordosa), sendo classificado como urbano. Num segundo hlnterland
mais descontinuado e a perder ligacdes, estdo as freguesias de Duas Igrejas, Cristelo, Lordelo e
Sobrosa, classificadas como predominantemente urbanas, excetuando a Ultima que é
medianamente urbana.

Tal como se refere na Carta

LEGENDA

o des”!
veswc Limite ConcelhoParedes "

" Sede A.E.Vilela
L]
10 hinterland AEV

Educativa de Paredes o «nivel de P. Residente - Censos 2011
gualificacdo é um dos indicadores que 10000
melhor determina o] grau de gggg ® Populacio
desenvolvimento de um territorio», 4000 residente

. ~ . . 2000
situacdo que, excluindo atrasos estruturais 0 m Populacio com
do pais, encontra no concelho de Paredes &L T & menos de 18

; N o‘b 0"6 ¢ & &® anos

um dos contextos mais adversos, como o0 & Q\;sv <

indicia o facto de que «32,9% dos

! Alinea a), do ponto um, artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril.
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habitantes do concelho, com idade superior a 10 anos, possuem apenas o0 1° ciclo completo,
diminuindo progressivamente a percentagem de populagdo que completou os 2° e 3° CEB, 16%
(da populagcdo com mais de 12 anos) e 5,5% (da populacio com mais de 15 anos),
respetivamente», a que se acrescenta apenas «5,2% da sua populacdo com idade superior a 18
anos com ensino secundario completo...» e que «A populagdo com qualificagdes superiores a 23
anos, é somente de 3,4% (...) valor este que é muito reduzido».
e Contexto Socioeconémico
No que concerne a fontes de rendimento «pode constatar-se ser o trabalho a principal fonte
de rendimento da populacdo com mais de 15 anos (60,3%), seguindo de pessoas que vivem a
cargo da familia (20%)...» tornando-se «relevante a percentagem de pessoas que vivem de
reformas e pensbes (14,7%), (...)situagdo «...que indica que uma parte significativa vive de
pensbes de doenca e invalidez, resultantes de acidentes profissionais, ligados aos perigos do
emprego fabril que predomina nas atividades econémicas no concelho...».
Segundo a Carta Educativa de Paredes, a taxa de atividade no concelho € de 49,82% (2011).

Na distribuicdo da populagéo por setores de atividade, existe predominio claro (60%) para o
setor secundario, seguindo-se o terciario com 38,4% e o primario com 1,6%. Em relacdo as
profissdes dominantes, temos a sobressair o grupo dos operarios, artifices e trabalhadores
similares (45%), depois com valores menos expressivos os trabalhadores ndo qualificados (12%), o
pessoal dos servicos e vendedores (11%) e os operadores de instalacdes e maquinas (9%), pelo
gue se conclui que dominam as profissdes ligadas a fileira industrial da madeira e mobiliario, quer
de forma direta ou indireta.

Olhando para o enquadramento social do concelho de Paredes, tendo em conta o estudo
publicado pela Camara Municipal de Paredes, Diagndstico Social — Rede Social do Conselho de
Paredes, podemos salientar que constituem problemas, associados ao contexto escolar, com grau
elevado de dificuldade de resolucdo, os niveis de escolaridade baixo, o fraco acompanhamento
familiar da vida escolar, a formacéo profissional insuficiente, a falta de equipamentos sociais de
apoio a infancia e juventude e o insucesso escolar. Sendo que tal diagndéstico encontra as suas
causas no meio econémico e cultural muito baixo, fraca valorizacdo das qualificacdes escolares a
nivel individual e social, situacdo econémica familiar muito débil e consequente inser¢cdo precoce
dos jovens no mercado de trabalho, baixa expectativa do nivel de vida e fraca oferta de cursos
alternativos de qualificagdo. O quadro social do concelho é ameacado pelo grassar de fendmenos
de exclusdo social em funcdo do elevado desemprego da populacédo feminina em idade ativa,
disseminacdo do trabalho precario e aumento das situacdes de vulnerabilidade, dificuldades
acrescidas de (re)insergdo no mercado de trabalho e consequente instabilidade e endividamento
familiar. No contexto da excluséo social e marginalidade, constituem problemas identificados e de
dificil resolucéo, a ma gestédo familiar, o crescente niumero de situagfes de pobreza e a existéncia
de familias socialmente desintegradas, derivando daqui o aumento de criangas sem retaguarda
familiar e 0 aumento de fendmenos de delinquéncia. No contexto do nucleo familiar, consideram-se
problemas com elevado grau de dificuldade de resolugédo, o elevado nimero de situagbes de
pobreza, associado a causas como a baixa escolaridade, auséncia de competéncias, mau
planeamento familiar, subsidiodependéncia e problemas associados a fendmenos de exclusao e
marginalidade.



PEAEV 2013.2016

1.2.0 Agrupamento

Escola Basica e Secundéria de Vilela

Aspetos Fisicos

Morada: Avenida José Ferreira da Cruz, 263, 4580-651 Vilela

Tipo de Edificio: constituido por pavilhdes com dois pisos, em estado
de conservacéo satisfatorio.

Salas: 38 salas.

Salas especificas: salas de estudo/apoio, 5 salas de informatica.
Laboratorios: 4 laboratérios (1 de Quimica, 1 de Fisica, 2 de Biologia)
Espacos de publico: 1 biblioteca, 1 sala de convivio de alunos, 1 sala
de professores, 1 reprografia, 1 papelaria, 1 sala de pessoal ndo
docente e 1 bar e 1 cantina.

Espacos desportivos: 1 ginasio com dois espacos de pratica.
Espacos exteriores: 1 campo de jogos e 3 espacos amplos para atividades; também ha espacos verdes
entre os diversos pavilhdes.

Acessibilidades: a principal barreira arquitetonica é a inexisténcia de elevador ou plataforma elevatoria
para os pisos superiores dos pavilhdes.

Recursos Materiais

Computadores, quadros interativos e projetores multimédia. O material em cada sala € adequado e
suficiente. A lluminacdo é adequada, mas a insonorizagdo ndo € a mais eficaz. O mobiliario esta no limite
tendo em conta o recente aumento do nimero de alunos por turma. O aquecimento nas salas existe e
funciona normalmente.

Escola Basica e Secundéria de Rebordosa

Aspetos Fisicos

Morada: Largo da Livracdo, n°65, 4585-856 Rebordosa.

Tipo de Edificio: Constituido por 1 pavilhdo central com 2 pisos, 2
pavilhdes de aula com 1 piso, 1 pavilhdo gimnodesportivo com 1 piso e
acesso ao publico no 2° piso, 2 contentores com 1 piso. Edificios em
alvenaria. E. B. 1 de S. Marcos - 2 pisos- edificio em alvenaria.

Salas: 26 salas de aula (4 salas na antiga E.B.1 de S. Marcos).

| Salas especificas: 1 sala de apoio e 2 salas de informatica.
Laboratorios: 2 laboratérios (mal equipados). Espacos de publico: 1
biblioteca, 1 sala de convivio de alunos, 1 sala de professores, 1
reprografia, 1 papelaria, 1 bar, 1 polivalente e 1 sala de pessoal ndo docente.

Espacos desportivos: 1 ginasio (telhado e piso a necessitar de arranjo).

Espacos exteriores: N&o existe espaco coberto entre o gindsio e os pavilhdes. Os espacos verdes
necessitam de intervencdo com reposicdo de terra. Existe também 1 campo de jogos. A escola tem
bastantes espacos exteriores, mas parte deles estdo sujeitos a angulo de declive elevado e os restantes
ndo possuem espacos de lazer adequados aos alunos mais jovens.

Acessibilidades: Barreiras arquitetonicas (escada para a sala de professores e sala 1P; 1 wc com
adaptacdes).

Recursos Materiais e Condic8es

8 quadros interativos, 12 videoprojetores fixos, 4 videoprojetores méveis e computadores. Faltam estores
em algumas salas ou encontram-se degradados. Falta material laboratorial. As cadeiras encontram-se
bastante degradadas e ndo existe material adequado no polivalente. lluminac&o insuficiente no exterior.
N&o possui insonorizacdo. Nao existe aquecimento nas salas. Instalacdo elétrica a necessitar de
substituicao.
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Escola Basica N°1 de Rebordosa
Aspetos Fisicos
Morada: Rua Parque da Cidade, 4585-359 Rebordosa.
Tipo de Edificio: Edificio de arquitetura moderna, constituido por 2 pisos.
Estado de conservacao razoavel, pois apesar de ter um ano de existéncia ja
se verificaram muitos defeitos de construcéo.
Salas: 14 salas de aula.
Salas especificas:2 salas de ensino da musica, 1 sala de informatica, 2
salas de Expressfes, 3 salas de apoio, 1 posto médico, 1 sala de
prolongamento.
Laboratérios: 1 sala destinada ao ensino das ciéncias.
Espacos de publico: 1 sala de professores, 1 biblioteca, 1 cantina.
Espacos desportivos: 1 ginasio.
Espacos exteriores: possui inUmeros espacos verdes, mas nao possui
cobertos o que dificulta a gestéo dos intervalos nos dias de chuva.
Acessibilidades: ndo possui barreiras arquitecténicas. Existe um elevador
que facilita 0 acesso a pessoas portadoras de deficiéncia motora.
Recursos Materiais e Condicfes
O mobiliario existente é adequado, suficiente e encontra-se em bom estado de conservag¢édo. O material
existente em cada sala de aula é adequado. Todas as salas possuem um quadro interativo e um
computador, aquecimento (a excecdo da biblioteca) e boa insonorizagdo. A escola tem uma boa
iluminacéo artificial, assim como, natural. A instalacao elétrica € bastante sofisticada.

Escola Basica de Vilela
= Aspetos Fisicos
Morada: Av. 25 de abril, 4580-646 Vilela.
Tipo de Edificio: Edificio de arquitetura moderna com dois pisos
em bom estado de conservacao.
Salas: 17 salas (12- 1° ciclo; 5- pré escolar).
Salas especificas: 5 salas de apoio, 1 sala de prolongamento, 1
posto médico.
Laboratoérios:
Espacos de publico: 1 biblioteca, 1 sala de professores, 2

cantinas (1 pré escolar; 1 -1° ciclo).

Espacos desportivos: 1 ginasio.

Espacos exteriores: Espaco exterior em cimento e em alcatréo.

Acessibilidades: N&o tem barreiras arquiteténicas.

Recursos Materiais e Condicdes

Material adequado e suficiente. Aquecimento central com briquetes. Boa iluminagéo; Insonorizagéo
inexistente.

Escola Basica de Muro
Aspetos Fisicos
Morada: Rua Joaquim Ferreira Seabra, 4585-464 Rebordosa.
. Tipo de Edificio: Térreo, com cobertura de duas aguas e um coberto.
¢ O edificio encontra-se em muito mau estado.
Salas: 5 salas de aula.
Salas especificas: 3 salas de estudo/apoio.
Laboratorios: Nao ha.
Espacos de publico: 1 cantina, 1 cozinha.
Espacos desportivos: N&o ha.
Espacos exteriores: Pequena zona coberta, logradouro. Ndo ha
espacos verdes.
Acessibilidades: N&o existem barreiras arquitetonicas.
Recursos Materiais e Condicdes
Computadores. As janelas e portas encontram-se em mau estado devido a fraca qualidade do material
utilizado. lluminagdo artificial suficiente. N&o possui insonorizagdo. O aquecimento € fornecido com
salamandras. Instalacéo elétrica em mau estado, a necessitar de substituicéo.
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Escola Basica de Serrinha
Aspetos Fisicos
Morada: Rua da Escola Priméria da Serrinha, 4585-849 Rebordosa
Tipo de Edificio: edificio de constru¢édo centenéria com rés do chdo e um
piso. Estado de conservacao razoavel, no entanto com algumas infiltraces
de agua.
Salas: 8
Salas especificas: 1 sala de professores
Laboratérios:. Néo ha.
Espacos de publico: 1 cantina.
Espacgos desportivos: inexistente.
Espacos exteriores: 1 coberto e espaco verde ajardinado e recreio com piso de terra batida.
Acessibilidades: N&o existem barreiras arquitetonicas.
Recursos Materiais e Condicfes
Computadores, 1 quadro interativo, aquecimento elétrico nas salas, material adequado e suficiente em
cada sala, iluminacdo adequada, instalacao elétrica fraca. Nao existe insonorizagéo.

Jardim de Infancia S. Marcos
Aspetos Fisicos
Morada: Rua de S. Miguel, n°98, 4585-457 Rebordosa.
Tipo de Edificio: Edificio de raiz com um s6é piso, placa de lusolite com
algumas infiltracdes de agua.
Salas: 4 salas de atividades.
Salas especificas:
Laboratoérios:
Espacos de publico: 1 biblioteca, 1 sala de professores, 1 cantina.
Espacos desportivos: 1 ginasio (onde funciona a CAF).
Espagos exteriores: Bom espago exterior com: 1 coberto, logradouro,
parque infantil, campo de futebol e um espaco dedicado a horta.
Acessibilidades: N&o esta adaptado para cadeira de rodas.
Recursos Materiais e Condicfes

Material de psicomotricidade diverso, jogos didaticos, retroprojetor, maquina fotografica, computadores,
impressores, gravadores e pargue infantil. Mobiliario adequado e suficiente. Possui aquecimento nas salas,
insonorizacdo razoavel e boa iluminacéo.

1.3.0s Recursos Humanos

1.3.1. Alunos

Al Ciclo de Ensi
Total AEV - 2636 alunos. unos por ticlo de Ensino

Pré-escolar; 342




Alunos - Distribuicao por Estabelecimento

EB de Muro; 99 EB de Serrinha; 113

JI Sdo Marcos; 100

EB N21 de
Rebordosa;
313

Alunos por Percurso Formativo

Cursos
Profissionais; 206

Cursos
Tecnoldgicos;
19

CEF - Tipo 2; 16

Alunos - Area de Residéncia

0,3% 0,9%
|/
H Rebordosa
H Vilela
M Outras freg. Paredes
H Pagos de Ferreira
M Valongo
M Outros

1,6%
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Alunos - Subsidio Escolar

M Escaldo A

M Escaldo B

i Sem Escaldo

3% Agregado Familiar

Alunos - Dimensao do

30%

HAté 3

H4ab6

i Mais de 6

1.3.2. Docentes
Total AEV - 203 docentes.

Docentes por Estabelecimento

EB de Serrinha; 7

EB de

JI Sdo Marcos; 4

EB N21 de
Rebordosa; 15

EB de Vilela; 19

Docentes - Categoria Profissional

M Educadores

Infancia
H Professores 12

Ciclo
i Professores 22

Ciclo
M Prof.

39Ciclo/Secundério

Docentes - Habilitagoes

M Doutores
H Mestres
i Pés-

Graduados
H Licenciados

Docentes - Tempo  EAté 5anos
de Servigo

H6al0

E1la1l5

H16a20

M21a25

M Mais de 25
anos

% Docentes - Vinculo Laboral
100
80 -
60 -
40 - ® PQND
20 -
0 - | PQZP
F L& P Q i PContratados
N & & (&go ¥
3\
K
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1.3.3. Nao Docentes
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N3ao Docentes - por Estabelecimento

100
80 H Ass. Op.
60
40 H Ass. Téc.
20 i N Docentes
0

30
8
2 20
=t
g
2 10 H Ass. Op.
=1}
= 0 - H Ass. Téc.

N3do Docentes - Tempo de Servigo

1a45a10 11a 16a (+)20
15 20

Anos de servigo

1.3.4. Encarregados de Educacéo (EE’s)

EE’s - Distribuigdo Etaria

H Mais de 50 anos
M41a50
H30a40

H Menos de 30 anos

AEV
120 p
112_p
100_p
120
110

[
U o 0o o
1© 1© 10 ©

N W

Iy
~ 10 1© 16 1o 1o 1o

o
iy
o]

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

HTipo 1 Nivel Alto - Hab Superiores (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento)

H Tipo 2 Nivel Médio A — Conclusdo do Secundério
M Tipo 3 Nivel Médio B — Frequéncia do Secundario
HETipo 4 Nivel Inferior A — Conclusdo do 9.2 ano

H Tipo 5 Nivel Inferior B — Conclusdo do 6.2 ano

M Tipo 6 Nivel Inferior C — N&o concluiu 0 6.2

70% 80% 90% 100%
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EE’s - Situagdo Profissional

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Efetivo M Contratado ™ Reformado M Doméstico M Desempregado

EE’s - Grandes Grupos Profissionais
0,9%

42,7%

H Comércio e Servigos M Trabalhadores industriais M Trabalhadores agricolas

1.4. Oferta Formativa Curricular

AEV

eCiéncias e
Tecnologias

elinguas e
Humanidades

o Cursos Profissionais

o Cursos de Educagdo
e Formagdo
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1.4.1. Projetos e Clubes

&,

1.5. Parcerias e Protocolos

RBE/RBP
/RBEP

@\

/

-

Junior
Achiev.

APPIS/

EPIS

75
Entidade

/ SECT

E.S.P.
Frassinet

\

Juntas de
Freguesia

Bombeir
0s
Voluntari
0s
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1.6. Resultados

1.6.1. Sucesso Académico

PEAEV 2013.2016

.. 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Eficéacia 2009-2010 (Nacional) 2010-2011 (Nacional) 2011-2012 (Nacional)
1° Ano 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2° Ano 96% 92% 96% 93% 95% 91%
3° Ano 100% 97% 98% 97% 99% 96%
4° Ano 99% 96% 99% 96% 96% 95%
5° Ano 98% 92% 98% 92% 92% 90%
6° Ano 100% 92% 94% 93% 90% 86%
7° Ano 91% 83% 86% 84% 91% 82%
8° Ano 91% 89% 89% 90% 90% 87%
9° Ano 89% 86% 80% 86% 80% 82%
Nede | CIF (@ |Classificacdo ) oopqp | .
Resultados Externos Exame (% Dif CIF/EX | Dif CIF/CFD
alunos | sucesso) sucesso)
9° Ano Internos sucesso)
Eficacia (% de niveis >=3) Coeréncia
. 2011 151 91,5 51,0 91,5 -40,6 0,0
Eficacia
— 2012 191 88,2 61,5 88,2 -26,7 0,0
v . 2011 | 151 29,6 13,1 26,9 -16,5 -2,7
Qualidade
2012 191 16,7 13,5 16,7 -3,2 0,0
. 2011 151 68,4 34,7 65,7 -33,7 -2,7
Eficacia
3§> 2012 191 77,2 36,8 76,2 -40,4 -1,1
= . 2011 151 21,8 10,2 19,1 -11,6 -2,7
Qualidade
2012 191 22,2 13,0 21,6 -9,1 -0,6
Ensino Secundéario | N°de | Média CIF | Classificacdo | Média em . Dif
Resultados alunos /20 Exame /200 | Valores /20 CAD Y | i Gl CIF/CFD
Externos - 2012 Internos Qualidade (média de classificagbes) Coeréncia
Portugués 88 13,4 103,8 10,6 12,6 -2,8 -0,8
Matemética A 50 13,3 81,4 8,4 11,9 -4,9 -1,4
Biologia Geologia 70 13,6 86,2 8,8 12,3 -4,8 -1,3
Fisica e Quimica A 57 12,6 68,3 7,0 11,0 -5,6 -1,6
Histéria A 33 12,7 122,6 12,3 12,6 -0,4 -0,1
Geografia A 20 13,0 79,3 8,1 11,7 -4,8 -1,2
MACS 6 13,2 129,7 13,0 13,2 -0,2 0,0
Lit. Portuguesa 8 14,6 113,3 11,8 13,8 -2,9 -0,9
Espanhol 17 14,4 122,2 12,4 13,9 -2,1 -0,5
Fluxos — Taxas de Abandono Escolar e Precoce 2009-2010 2010-2011 2011-2012
E. Basico 0,4 0,1 0,0
E. Secundario — Pross. Estudos 3,6 3,7 3,8
E. Secundario — C. Profissionais 7,6 7,6 7.8
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1.6.2. Destino dos Alunos

Candidatura versus Ingresso no E. Superior Publico
(valores absolutos)

350
300
250
200 H Alunos inscritos/exame
H Tencionavam candidatar-se
150
i Apresentaram candidatura
100 H Colocados
50
0
2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012
1F 2F 1F 2F 1F 2F 1F 2F 1F 2F
Top25 - Entradas E. Superior Publico 2008 - 2012 (valores absolutos)
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Destino dos Alunos - Ensino Profissional
84,5 83,2

H Alunos alvo de inquirigdo EMAlunos respondentes M Destino E. Superior

H Destino M. Trabalho H Empregados H Desempregados
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2. ORGANIZACAO
2.1. Organigrama Funcional

[

Autarquia e Entidades Cooptadas
(Traduzem interesses locais)

Ji

PEAEV 2013.2016

Conselho Geral
(Define, monitariza e avalia linhas orientadoras de agdo)

L

Associacbes de Pais
(Enunciam interesses e envolvem-se na vida escolar)

|
Prestacao de contas relativas & execugdo do PI,
PE, PAA, PPA, RAL e PO.
|

Conselho Pedagogico

(Responde pelo projeto educativo, critérios
gerais de avaliagdo, programacéo de atividades, |4~ preside —
estratégias de intervencdo e formacdo.)

preside —

—
Conselho Administrativo
(Responde pelo projeto

DIRETOR
(Executa linhas
orientadoras e

Orienta _y, | Associacdo de Estudantes
— .
(Representam interesses

de orgamento e relatorio de
contas e geréncia)

dos alunos) Pessoal Nao Docente

desenvolve a gestdo .
g Coordena e orienta

Submissdo de planificacdes, critérios de avaliago,
atividades, apoios, analise de resultados e

estratégias de intervencdo

[

do agrupamento)

e

(Assistentes Técnicos/
Assistentes Operacionais)

Representacdo |

Delega Aol

S
Delega_,

Estruturas de Coordenacio e

Departamentos Curriculares/
Conselho de Docentes
(Respondem pela coordenagao
pedagdgica, planificagbes, critérios
especificos de avaliagdo, analise setorial
de resultados,desenvolvimento
de projetos, atividades interdisciplinares e
identiﬁcan;éo de necessidades.)

Supervisdo Pedagdgica

| Estabelecimento
(Respondem pela coordenacdo
das atividades educativas)

(Respondem pelas
fungdes administrativas
e de acompanhamento dos
alunos.)

denadores de

(Respondem pela articulagdo, coordenacdo e
organizagdo de setores especificos)

[

Outras Estruturas de C. S. E.

(Respondem pelas organizagéo de setores especificos)

Apresentacgdo de planificagfes,
critérios de avaliagdo, atividades, analise
especifica de resultados e
necessidades especificas

Areas Disciplinares/
Equipas Pedagdgicas
(Respondem por estratégias
pedagdgicas e desenvolvimento
didatico dos grupos de recrutamento e
grupos etarios.)

\

Dependem das equipas pedagdgicas
do Pré-Escolar e 1° Ciclo

Professores Titulares de Turma
(Respondem pela organizacdo,
acompanhamento,
avaliagdo e relagdo com
os EE’s)

! N
Conselho ) Conselho Comissao de Comissio de
Diretores de Turma _ Diretores de Curso coordenagdo Avaliagio Interna
{Linhas comuns de condugio (Linhas comuns de conducdo PAA, (Responde pelo
de conselhos de turma e de equipa pedagdgica, PPA e desenvolvimento do
relagdo com os EE 's) protocolos, FCT e PAP.) Projetos dispositivo de
I | (Responde pela auto-avaliagdo)
gestdo
Coordenadores de DT"s Coordenador de DC’s do calendario de
(Respondem pela estratégia (Responde pela estratégia atividadese || ) ee--------- 5
comum de atuagdo dos DT 's) comumde atuacdo dos DC’s.) | | desenvolvimento EPIS/ :
T dos projetos.) APPIS 1
e A— (Colabora !
Conselhos de Turma | com os DT's
(Respondem pela organizacdo, Diretor de Curso PROJETOS e SPO) 1
acompanhamento, atividades (Responde pelas relagdes (Incrementalm ----- e !
interdisciplinares, protocolares, oferta formativa) '
avaliacdo e analise de resultados definacdo da FCT e
- Conselho da
dos alunos.) desenvolvimento da PAP S. Bibliotecas Educacio Especial,
/ (BE/CRE) Apoios e SPO
Diretores de Turma {Respondg pelo {Responde pelo
(Orientam os Professores Orlen;::gores desenvolvimento acompanhamento
trabalhos (Participam ne trabalho e articulagdo das de alunos NEE,
do conselho do conselho de ] I diferentes desenvolve os
T p—— turma e Articulam com o DC literacias e mecanismos de
a fazem a respondem | manutengéo do apoio pedagdgico
ligacio pela programacao Orientadores fundo e orientagdo
S e disciplinar.) PAP documental) vocaclonal)
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2.2. Organigrama de Conteudo

CONSELHO GERAL AEV :' CF_AEPPP E
-Presidente; -(7)Docentes; -(2)Ndo Docentes; -(1)Alunos; -(5)Associagdes Pais; -(3)Autarguia; -(3)Instituigdes Locais | -Diretora 1
| \ -Comissdo Pedagogica |
; -CAGAF !
Seccdo CONSELHO PEDAGOGICO D-ISREI.JI-;)IEESJEI‘V CONSELHO ADMINISTRATIVO f-=--=---- ! -Asses;or_ias ]
Resultados -Diretor Adiuntos  |~mmmeen -Diretor ' -Ass. Tecnicos !
SA -Coord. Dep. Linguas -Assézzc:?zs B 0 0 pooImRRAAA,
\ -Coord. Dep. C.5. Humanas — S -C.S. Admin. Escolar | 7T TTTT T memeel Jl E_I:)Eé‘cf::?'—gf i
O Coord. Dep. Expressoes || o REPARTAMENTOS/ RS (St !
-Coord. Equipas Pedagdgicas “Linguas COORDENADORES DE ESTABELECIMENTO ASSOCIACOES
SAAD -Rep. Conselho Docentes 1":' Ciclo -Ciénc. Soc.e Humanas -Escola Basica Secundaria de Rebordosa ESTUDANTES
= -Rep. Conselho Docentes Pré-Escolar - - . . Escola Bdsica N°1 de Rebordos
Seccdo de e 90 (i -Mat. Ciénc. Experimentais ) S ordosa -
ADD -Coord. DT s 2° Ciclo Bt -Escola Bésica de Vilela ASSOCIACOES DE PAIS
-Coord. DT 's 3 Ciclo -C. Doc. 10 Ciclo -Escola Basica de Serrinha -APEEBSVilela
-Coord. DT s Secundario B T -Escola Basica de Muro -APEEEBS Rebordosa
T -Coord. Dt’s Via Profissionalizante : Jardim de Infancia 5. Marcos -APEEB N1 Rebordosa
-Coord. C. Diretores de Curso p —— 1 - - -APEEB Vilela
Comissdes -Rep. Ser. BE "s/ PTE AREAS DISCIPLINARES/ -APEEB Serrinha
Especializadas -Coord. PAA/PPA/Projetos EQUIPAS PEDAGOGICAS SERVICO?ESjﬁ]'j%EEEEEESCDLAR
-Coord. Com. Avaliacdo Interna -Linguas Romdnicas -Equipa Colaboradores
-Coord. C. Ed. Especial/ A.E. -Inglés e PTE
o -Biblioteca Alberta Rangel
PROJETO -Portugués/ Estudos Sociais -Biblioteca EBS Rebordosa -Diretor, o
EDUCATIVO COORDENADORES DE DT's -Portugués e Francés _Biblioteca EB N°1 de Rebordosa :Coord. Tecnolpglcc
E : -Portugués e Inglés Coord. Pedagdgico
Sl g e 2 -Histéria & Geografia “Biblioteca EB de Vilela ~Coord. S.B.E
PLANO -Coord. de DT "s de 3¢ Ciclo —Filosofia & EMRC E—
PLURIANUAL SEREIE Cz B Sk S BT D -Matematica [CODRD- PAA/ PPA/ PROJETOSJ - .
ATIVIDADES -Coord. de DT 's C. Via Profissionalizante IR @RS (e - COMISSAD AVALIAGAD INTERNA
J -Fisico-Quimica PROJETOS INSTITUCIONAIS Szl Ll
CONSELHOS DE DOCENTES 1° CICLO -Biologia-Geologia -PES -Prof. Pre-Escolar
PLANOS -Equipas Pedagogicas 1? Ciclo -Informatica -Eco-Escolas -Prof. 1° Ciclo
AK,‘AO} ATIV. -Prof. Titulares de Turma ~-Ed. Artistica e Tecnolégica -PROSEP -Prof, 2: C!Clo
/ -Ed. Visual e Tecnoldgica -Clube Europeu -Prof. 3 Clclq .
ORIENTADORES : -Ed. Musical -Desporto Escolar L -Prof. E. Secundario
PAP CONSELHO DOCENTES PRE-ESCOLAR -(2)Educacdo Fisica(260, 620) -P.N. Leitura
-Equipas Pedagdgicas Pré-Escolar -Eq. Pedagogicas 1° ciclo -Testes Intermédios SALAS DE GABINETES
-Educadores Titulares de Grupo |_ 9. Pedagdgicas Pré-Escolar -Projetos Internacionais ESTUDO DISCIPLINARES
S ; "
-
ORIENTADORES ”! CONSELHO ED. ESPECIAL/ A.E. r PESSOAL NAD DOCENTE
FCT CONSELHO DIRETORES DE CURSO -Coord. Conselho PROJETOS LOCAIS -Chefe Serv. Administracio Escolar
-Coordenador -Docentes Ed. Especial -N.0O.M.E.5. -Assistentes Técnicos
-Diretores Curso Profissionais —Equipa AD Educativos -Music'Artes -Coordenador Ass. Operacignais
-Diretores Curso CEF's - Psicélogo(s) -Oficina FQ -Assistentes Operacionais
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3. ANALISE SWOT

Bom ambiente de trabalho, nomeadamente, ao
nivel do trabalho colaborativo entre docentes,
assistentes operacionais e assistentes técnicos,
mantendo uma relagcdo de proximidade com os
discentes. (26)°

As Dbibliotecas escolares como polos de
aglutinacdo, articulagdo e dinamizagcdo de
diferentes tipos de iniciativas. (18)

Recursos humanos, nomeadamente, um corpo
docente estavel e solidario (18)

Plano anual e plurianual de atividades muito
abrangentes e diversificado (16)

Aposta nas novas tecnologias, nomeadamente,
plataforma  moodle, mooce, portal do
agrupamento, Tprofessor, Utilatas, escola virtual.
(13)

Lideranca aberta, geradora de consensos e com
capacidade de inovacao. (9)

Apresentacdo de  solugcbes perante as
dificuldades, nomeadamente, aulas de apoio,
apoio na sala de estudo, pares pedagégicos,
oficinas, clubes. (7)

Articulacdo nas e entre as diferentes éreas
disciplinares, entre as diferentes estruturas da
escola e entre as diferentes escolas do
agrupamento. (6)

A quase inexisténcia de problemas disciplinares
graves. (6)

A existéncia de procedimentos e documentos
uniformizados. (5)

Disponibilidade dos diretores de
nomeadamente, no atendimento
encarregados de educacéo. (4)

turma,
aos

Boas instalagdes fisicas. (4)

Servico de psicologia. (4)

A qualificagdo dos recursos humanos diretivos e
de estruturas intermédias. (3)

Sinergias criadas pela agregacao recente. (2)
Envolvimento e disponibilidade dos conselhos de
turma na detecdo e resolucdo dos diversos
problemas dos discentes. (2)

Boa integracdo na comunidade. (2)

Aposta no estabelecimento de parcerias. (2)

PEAEV 2013.2016

Excesso de burocracia a nivel institucional (excesso
de documentos a preencher e a analisar: relatérios,
plataforma gare, avaliagéo interna ...) e
consequente falta de tempo para o trabalho
pedagdgico e didatico. A mesma é acrescida pelas
mudancas de regras e procedimentos no decorrer
do ano letivo e pela sobrecarga dos docentes com
multiplas atividades e funcoes. (20)

Instalagbes: exiguas, degradadas, sem espagos
adequados para disciplinas especificas (CFQ, ET),
sem biblioteca, sem dispositivos de acesso a
pessoas com mobilidade reduzida, sem espacos
adequados para os alunos com NEE, sem
aguecimento (em alguns estabelecimentos do
Agrupamento). (20)

Equipamento informatico obsoleto, com pouca
manutencdo e dificuldades no acesso a Net (em
algumas escolas do agrupamento). (12)

Maus resultados nas provas de avaliacdo externas
12)

Fraca participacdo e corresponsabilizacdo dos EE
na vida escolar. (10)

A recente agregacdo, nhomeadamente, a dimensédo
do agrupamento e das estruturas pedagdgicas
intermédias. (9)

Falhas na comunicagdo entre as diferentes
estruturas. (9)

Crescente indisciplina dos alunos. (7)
Insuficiente nimero de assistentes operacionais. (7)
Incipiente cultura de supervisdo pedagogica. (4)

Desinvestimento na formagdo continua com uma
fraca ligagéo entre o centro de formacao e a escola.

®3)

Limitacdo demasiado restritiva ao numero de
fotocopias que cada docente pode tirar. (3)

Investimento descontinuo em recursos documental
e falta de uma politica de aquisicdo e
desenvolvimento do acervo da AEV. (3)

Incipiente utilizacdo da plataforma moodle e escola
virtual. (2)
Pouco controlo nas entradas e saidas dos alunos,

em alguns estabelecimentos do Agrupamento. (2)

Fraca qualidade da alimentacdo na cantina (em
alguns estabelecimentos do Agrupamento). (2)

2 N° de referéncias validadas. Por opg¢édo néo estdo apresentados os itens que apenas foram referidos uma vez, visto que tornavam

demasiado extensa e contraditdria este tipo de analise.
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OPORTUNIDADES

(Plazl’)ce”as com diferentes instituicoes locais. crescentes dificuldades socioeconémicas. (21)

Existéncia de pequenas e médias empresas o
disponiveis para a atribuicio de estagios aos Deficiente rede de transportes. (11)

cursos profissionais. (6) Aumento da carga horéria dos docentes. (7)

Incertezas na politica educativa. (12)

Existéncia de anfiteatros/espacos de parceiros

> " Dimensao e disperséo das estruturas que compdem
sociais proximos da escola. (2)

0 agrupamento. (5)

Dinamica de um agrupamento recém-formado. o geggaste fisico e psicolégico provocado pela

@ exigéncia do cumprimento de excessivas
burocracias. (5)

Emigracéo. (5)

Pouca valorizagdo dada a escola pela comunidade.

®)

4. VISAO & MISSAO

MISSAO

Promover o desenvolvimento integral do aluno, apostando na
formacdo de cidaddos autonomos, criticos, empreendedores,
solidarios e preparados para intervir conscientemente num
mundo em constante mudanca.

VISAO

Ser um agrupamento de referéncia que se distinga pela sua
dindmica e qualidade, onde se vencam desafios e se
ultrapassem diferencas, promovendo a integracdo e
participacdo da comunidade.

5. PLANO DE INTERVENCAO

Com base na Caracterizacdo e Diagnostico, andlise Swot e na recolha de
informagdo por estrutura, foi possivel identificar necessidades e estabelecer
prioridades em diferentes dominios especificos da atividade da Escola, aqui
agrupados em quatro grandes contextos (Dominios de Intervencdo): um contexto a
montante, palco da acdo educativa (Contexto Educativo), onde se identificam as
areas a consolidar e a melhorar no sentido de se maximizar as condi¢cbes de base
necessarias ao desenvolvimento de um servi¢co educativo de qualidade; um contexto
de atuacdo predominantemente centrado nas praticas de ensino e de aprendizagem
(Sucesso Educativo), isto €, nos processos e nos resultados, em si mesmos
considerados; um contexto de interligacdo do agrupamento e dos diferentes ciclos de
ensino (Articulacdo e Sequencialidade), que proposita a normalizacdo das
transicdes de ciclo e um contexto de atuacdo que emerge dos anteriores (Formacéao e
Inovacdo) e que merece ser abordado separadamente, dada a sua importancia
estratégica no quadro do desenvolvimento do Agrupamento e de uma agdo que se
pretende com significado e, globalmente, mais sustentada.
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Explicitacdo/ Especificag&do do Plano de Intervencéo

Cada dominio de intervengdo, sustentado por um objetivo central, surge
previamente a apresentacdo dos quadros correspondentes. Estes, por sua vez, estdo
organizados por subdominios, para cada um deles temos as areas de intervencéao
correspondentes; na segunda coluna estao elencados os objetivos estratégicos, que
de forma mais precisa desdobram o objetivo central de acordo com a particularidade
do subdominio, na terceira coluna séo definidas as metas, as quais correspondem a
concretizacdo e identificacdo dos resultados a alcancar, numa légica de
mensurabilidade; na quarta coluna séao identificados os indicadores de avaliagéo
mais relevantes que permitirdo verificar a concretizacdo dos objetivos e a tangéncia
das metas; na quinta coluna séo referenciados os meios de verificagdo dos
indicadores de avaliagdo, finalmente, na sexta e Ultima coluna, sdo indicadas as
estruturas envolvidas na consecucdo dos objetivos e das metas.

Dominios de intervencéao
Contexto educativo

e Participacao e responsabilidade partilhada

e Recursos humanos (Docentes, Nao Docentes, EE’s) e materiais / financeiros
e Cultura de avaliacéo

e RelacBes Exteriores

Sucesso educativo

e Oferta de Escola

e Praticas pedagdgicas

e Sucesso escolar

e Cidadania

e Impacto e valorizacéo das aprendizagens

Articulacdo e Sequencialidade

e Educacédo Civica

e Articulacéo Curricular

e Valorizagéo das Literacias Estruturantes

e Valorizacéo de Préticas Experimentais e Expressivas
e Biblioteca Escolar e TIC's

e Atividades Extracurriculares

Formacao & Inovacao
e Valorizagéo profissional e pessoal
e Inovagéo
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Dominio: Contexto Educativo
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OBJETIVO CENTRAL: Promover uma cultura de organizagcdo baseada no comprometimento, confianca e responsabilidade
pessoal e profissional propiciadora de uma estratégia de desenvolvimento auténomo.

Subdominio: Participacao e responsabilidade partilhada

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Envolvimento da Procurar mais Ter planos de acédo promotores de Nivel de Relatorio Conselho Geral
comunidade envolvimento, em envolvimento. envolvimento/ execucdo do Diretor

. qualidade e diversidade, participacéo plano C. Pedagdgico
educativa na na estratégia da escola. | Melhorar participagcéo na vida da escola, APESV

estratégia da
escola

como: plataformas digitais, blogues, etc.

Equilibrar envolvimento das
Associacdes de Pais, através do
aumento de acdes em anos letivos mais
avancados.

N° de iniciativas
comuns

Relatério PAA/
PPA

Relatorio/ Noticia

Gestao participada

Incentivar formas de

Aumentar episddios de auscultacdo e

N° de episddios de

Relatorios de

Conselho Geral

e deciséo colegial gestao participacao negociacgao, atraveés de: reunides, auscultacdo e evento Diretor
implicando as estruturas | workshops, aplicacdo de questionarios, | negociacdo Relatérios cargos | Coordenadores/
intermédias. etc.. Grau de satisfacdo | Inquérito de RAD’s/

satisfacéo

Canais de Melhorar processos e Manter um nivel adequado de Estatistica/ Registo | Relatdrios de Conselho Geral

comunicagao canais de comunicacdo. | informacéo, designadamente a pessoal | de episddios de eventos Diretor

docente, ndo docente e encarregados comunicacao Relatérios cargos | Coordenadores
de educacdo, através de: plataforma Grau de satisfacdo | Inquérito de Estabelecimentos
moodle, e-mail institucional, website da satisfacéo Coordenadores
Escola,website/blogue da Associagéo Departamentos/
de Pais, etc.. Conselho de
Docentes

Ter modalidades de transmissdo da
informacado que aproximem 0s
estabelecimentos do agrupamento.

D. Curso/D. Turma/
C. Turma
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Subdominio: Recursos humanos — Docentes

PEAEV 2013.2016

Areas de
Intervencao

Objetivos
Estratégicos

Metas

Indicadores de
Avaliacéo

Meios de
Verificacao

Estruturas
Participantes

Prética reflexiva

Promover uma pratica

Manter procedimentos coletivos de

Grau de satisfagéo

Atas de estrutura

C. Pedagdgico

reflexiva sistematica no | analise da pratica letiva, tais como: Relatérios de Departamento/
quadro da validacdo de instrumentos de avaliacao, cargos Conselho de
profissionalidade observacéao de praticas, sessoes de Inquérito de Docentes
docente. trabalho entre pares, desenvolvimento satisfacédo AD’s/ Equipa
de “circulos de estudo”, etc.. Pedagogica
Condicbes de Melhorar condi¢cBes de Ter mais tempos destinados a pratica Grau de satisfacdo | Relatérios de Diretor
trabalho exercicio da docéncia pedagogica, através da reducao de cargos Departamento/
tarefas burocraticas. Inquérito de Conselho de
satisfacéo Docentes
AD’s/ Equipas
Pedagodgicas
Acdao dos grupos Melhorar a Ter um plano de acdo por Resultados de Avaliacdo do Coordenadores/
(Departamento/ funcionalidade das departamento, como referéncia para a execucdo do plano | plano de acéo RAD’s
estruturas de sua intervencao. de acdo Atas estruturas/ Departamentos/
AD) coordenacao Inquérito de Conselho de
pedagdgica, sem Melhorar o carater pedagdgico das satisfacéo Docentes
prejuizo da qualidade de | reunides ao invés do caréater AD’s/ Equipas
representacéo dos burocratico, especificamente através do | Grau de satisfacdo Pedagdgicas
grupos que as integram. | planeamento de momentos destinados
ao trabalho pedagdgico e cientifico.
Subdominio: Recursos humanos — Nao Docentes
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencdao Estratégicos Avaliacao Verificagao Participantes
Papel educativo Reforc¢ar o papel do Reconhecer as fungbes do gestor de Nivel de satisfagdo | Inquérito Diretor
pessoal ndo docente na | curso/ turma, no acompanhamento e satisfacéo Chefe S. Ad.
guestdo educativa. gestéo do percurso dos alunos N° acdes/ano Coord. A. Op.
Existéncia de, pelo menos, uma Relatorio AT/AO
acao/ano de incentivo a motivacdo do atividade

pessoal ndo docente.
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Acao dos grupos Melhorar condicdes de | Realizar, pelo menos, um encontro N° de eventos/ n° Ata do evento Diretor

(AT/AO) exercicio da profisséo anual para afericdo e reajustamento de | de decisbes Inquérito de Chefe S. Ad.
Melhorar niveis de formas de organizacao do trabalho, Grau de satisfagdo | satisfacédo Coord. A. Op
entreajuda e a avaliacdo do grau de satisfacdo e AT/AO
cooperacao. planeamento de iniciativas de formacao

Subdominio: Recursos humanos — Encarregados de Educacao

Areas de Objetivos Estratégicos | Metas Indicadores de Meios de Estruturas

Intervencao Avaliacao Verificagao Participantes

Envolvimento Incentivar a Ter uma plataforma de “compromissos N° de contactos Relatdrios de Conselho de DT's
responsabiliza¢do dos educativos” formais e informais, que estabelecidos. eventos/ Diretor de Turma
EE no processo visem o cumprimento do dever de Nivel de atividades Equipas

educativo dos seus
educandos.

assiduidade e desenvolvimento de
tarefas extra-aula.

Aumentar iniciativas de formacéao
destinadas a EE.

participacédo % de
EE’s em reunido
N° presencas/
aluno/ turma

Relatdrios cargos

Pedagodgicas
Enc. Educacéo
Associacbes de
Pais

Participacdo

Aumentar a participacao
dos EE na vida da
Escola.

Convite a participacédo dos EE em
atividades (culturais, desportivas,
orientacdo escolar, ou outras), em
especial, nas que envolvem os seus
educandos.

Nivel de
participacao
% atividades PAA

PAA
Relatorios
atividades/ cargos

Conselhos de
Turma/ Equipas
pedagdgicas
Projetos
Associacdes de
Pais

Subdominio: Recu

rsos materiais/ finance

iros

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéao Verificacao Participantes
Salas de aula Criar espacos flexiveis Ter salas de aula adequadas as novas Racio de produtos/ | Relatérios PTE Diretor
de aprendizagem, de exigéncias de desenvolvimento de Servigos Departamentos/
modo a potenciar o uso | processos de ensino-aprendizagem. tecnoldgicos/ Conselho de
pedagégico das TIC's. estabelecimento/ Relatorios direcdo | Docentes

Melhorar condicdes de

Ter espacos/equipamentos e materiais
de laboratérios que garantam o

sala/ aluno

de instalacbes

AD’s/ Equipas
Pedagdgicas

desenvolvimento das cumprimento de programas. Atualizacdo dos Equipa PTE
atividades laboratoriais. recursos materiais
Plataformas Aumentar o uso da Ter mais arquivos de N° arquivos/ Relatdrios de Departamentos/
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digitais Plataforma, enquanto departamento/grupo/disciplina na espacgos por cargos e Conselho de
recurso educativo e Plataforma. estrutura estruturas Docentes
organizacional. AD’s/ Equipas
Pedagogicas
Gestdo e Assegurar o bom Equilibrar divulgacéo/atualizacéo de Atualizacdo dos Relatério PTE PTE
manutencdo do funcionamento dos software/hardware. recursos materiais | Relatério direcdo | Departamentos/
inf 4t equipamentos de instalactes Conselho de
parque INformatico | jntqrmaticos. Docentes

AD’s/ Equipas
Pedagodgicas

Biblioteca Escolar

Promover a BE como

espaco que organiza e

faculta recursos.

Divulgar a BE como
biblioteca aberta a

comunidade educativa.

Promover a capacidade

de gerir de forma
pessoal e critica a

Aumentar o acervo documental, racio
documento/aluno.

Proporcionar as escolas sem BE maior
oferta de servicos de BE,
implementando mini-bibliotecas.
Desenvolver mais atividades que
ajudem os alunos a identificar as
potencialidades dos recursos existentes
em diferentes suportes.

Ter um plano agdo para a literacia da

Nivel de divulgacao

Ne° atividades

N° sessbes

Relatérios BE/
Boletim Cultural

Fundo
Documental

Relatorios
atividade

Plano de acédo
PlanificacBes

Equipa BE
Departamentos/
Conselho de
docentes

Areas Disciplinares/
Equipas
Pedagdgicas
Conselho turma

informacao. informacdo com integracdo curricular curriculares
Sustentabilidade Desenvolver condicdes | Ter mais praticas de recolha seletiva Nivel de eficiéncia | Plano de acédo Diretor
para a implementacéo dos lixos; substituicdo de equipamentos Relatério Conselho
de uma escola por outros mais economizadores do Ecoescolas Administrativo
sustentavel ao nivel da ponto de vista energético. Projeto Ecoescolas
gestao dos recursos.
Gestao Assegurar eficacia na Ter menos gastos com consumo e Niveis de consumo | Relatério de Conselho Geral
Orcamental gestdo do orgcamento. encargos de funcionamento. e encargos contas de Conselho
geréncia Administrativo
Incrementar formas de Aumentar receitas (candidaturas a Valor das receitas
autofinanciamento. projetos, receitas bar/ papelaria/
instalagbes desportivas).
Equidade Garantir equilibrio na Conseguir um patamar de equidade na | R&cio/aluno/estabel | Planos de Acéo Conselho Geral

disponibilizagéo/
utilizacdo de espacos,

distribui¢&o dos recursos pelos
diferentes estabelecimentos do

ecimento
Atualizacdo dos

Relatorio
Coordenacéo de

Diretor
Coordenadores de
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equipamentos, materiais | agrupamento. recursos materiais | estabelecimento Estabelecimento
e meios financeiros.
Subdominio: Cultura de avaliacao
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Mecanismos de Melhorar os processos Manter procedimentos de avaliacdo Grau de satisfacdo | Relatério CAl Diretor
Autoavaliagio de intervencédo e contextualizados. Plano de acédo C. Pedagdgico
deciséo. estruturas CAl
Ter observatorios de satisfacdo e Departamentos/
metodologias de promocéao da melhoria Relatério de Conselho de
e da qualidade. observatério Docentes

AD’s/ Equipas
Pedagodgicas

Autoavaliacdo
organizacional

Incrementar e
consolidar
procedimentos de
autoavaliacdo das
diferentes estruturas e
servicos da escola.

Ter um dispositivo de
disponibilizacdo/partilha de instrumentos
de recolha de dados diversificados,
passiveis de serem adaptados a
diferentes necessidades e contextos.

N° episodios de
autoavaliacdo
Grau de satisfacéo

Relatérios CAl
Plano de acédo
Relatérios cargos

C. Geral

C. Pedagégico
Departamentos/
Conselho de
Docentes
AD’s/ Equipas
Pedagdgicas

CAl
Equipa PTE
Subdominio: Relagbes exteriores
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencdao Estratégicos Avaliacao Verificagao Participantes
Iniciativas de Aprofundar as Ter iniciativas conjuntas de indole Nivel de Relatdrios PAA C. Geral
colaborag&o interagdes com a civica, social, cultural e formativa, como | participagéo dos Diretor
comunidade envolvente. | Sejam: Feira do Emprego; Feira da destinatarios Departamentos/
Salde; Jornadas desportivas; Conselho de
Comemoragao de efemérides... N° de apoios Docentes

Aumentar intercambios com outras
escolas para partilha de experiéncias e
organizagdo de atividades conjuntas.

N° de intercambios

PAA

AD’s/ Equipas
PedagodgicasProjetos
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Angariar apoios junto das empresas e

Verbas e bens

Registos de
apoios

outras entidades locais (reducéo de angariados
custos, apoio logistico/ técnico).
Diversificacdo de Otimizar recursos e Aumentar parcerias com ensino Numero de Atas Conselho C. Geral
parcerias contrapartidas, no superior, nomeadamente como forma parcerias/ Geral Diretor
ambito dos protocolos e | de apoio a formacgéo especializada do protocolos C. Pedagdgico
parcerias estabelecidos. | corpo docente. estabelecidos. Atas protocolares. | C. D. de Curso
Departamento/
Promover mais encontros de alunos N° eventos. Base de dados do | Conselho de
com especialistas de areas do seu ensino Docentes /AD/
interesse. profissional Equipas
Pedagodgicas
Dar continuidade a parcerias com BE’s

empresas locais, no ambito de estagios
profissionais.

Dominio: Sucesso Educativo

OBJETIVO CENTRAL: Elevar o sucesso educativo dos alunos através de praticas educativas de qualidade, que respondam
com equidade as necessidades e interesses dos alunos, proporcionando-lhes a aquisicdo de competéncias,
conhecimentos e atitudes que lhes facilitem processos auténomos de aprendizagem, bem como a capacidade de
participar e intervir na sociedade.

Subdominio: Oferta formativa

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencdao Estratégicos Avaliacao Verificagao Participantes
Diversificacdo da Diversificar a oferta Abrir percursos formativos de acordo Alternativas Oferta formativa C. Geral
oferta educativa curricular de com as necessidades e carateristicas curriculares criadas | conseguida Diretor

modo contextualizado e | dos alunos, em linha com os fatores e C. Pedagdgico

sustentado. condicionalismos de contextos CD de Curso

exteriores. CDT's
N° acdes Relatérios Departamentos /
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Assegurar 0 apoio a
reorientacdo dos
percursos formativos
dos alunos.

Assegurar condi¢des de
continuidade da oferta
nado curricular.

Manter levantamento regular de
necessidades de formagéo da
comunidade envolvente.

Manter dispositivo de reconhecimento
dos percursos formativos e das
atividades de complemento curricular
oferecidas pela Escola, em particular
junto das escolas de origem dos alunos.

concretizadas

NUmero de acbes
de informacéo/
divulgacéo da
oferta por ano

N° de projetos/
Clubes

estruturas
Relatérios SPO

Relatério de
evento

Relatdrios cargos

Conselho de
Docentes/ AD’s/
Equipas
Pedagodgicas
Projetos/ Clubes
SPO

Subdominio: Praticas Pedagogicas

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Trabalho Envolver e comprometer | Obter um patamar 6timo de definicdo e | Grau de satisfacdo | Relatdrios cargos | Departamentos/

colaborativo

0s pares na tomada de
deciséo

Promover a partilha de
praticas pedagdégicas

avaliacdo compromissos coletivos ao
nivel das estruturas de orientacédo
educativa.

Conseguir um modelo de praticas
colaborativas entre: Departamentos,
Areas Disciplinares, Diretores de Turma.

Nivel de
colaboracgéo
Resultados SA

Atas de estruturas

Atas/ Materiais
produzidos
Relatorios SA

Conselho Docentes/

AD’s/ Equipas

Pedagdgicas
Conselhos de Turma

Equidade no
processo
pedagdgico

Reforcar dispositivos de
diferenciacé@o
pedagdgica em funcéo
das necessidades,
perfis e ritmos de
aprendizagem.

Atenuar desigualdades
na possibilidade de
acesso a informacao.

Conseguir melhorar diversificacdo de
praticas de avaliag&o formativa.

Trabalhar um modelo regular de andlise
de dados das diferentes modalidades de
avaliacdo dos alunos para reflexdo e
(re)ajustamento dos processos.

Ter equilibrio na promog¢éo do acesso a
informacao dentro do Agrupamento.

Conjunto de
instrumentos por
estrutura

Resultados AD’s

Niveis de
participacdo

Critérios de
avaliacdo

Modelo de analise
de instrumentos e
de avaliagcéao

Relatérios
Coordenadores
Estabelecimento

Departamentos/
Conselho de
Docentes/ AD’s e
Equipas
Pedagdgicas
Conselhos de Turma
Coordenadores de
Estabelecimento
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Areas de
Intervencao

Objetivos
Estratégicos

Metas

Indicadores de
Avaliacéo

Meios de
Verificacao

Estruturas
Participantes

Atitude face ao
conhecimento

Promover uma cultura
de interesse pelo
conhecimento.

Promover uma cultura
de interesse pelo
conhecimento.

Promover a curiosidade
cientifica através da
pesquisa,
experimentacao e
investigacgéo.

Ter mais iniciativas visem a exceléncia
no plano cientifico, técnico ou artistico,
nomeadamente através de: publicacao
de trabalhos de alunos;
organizagdo/promocéao de prémios.

Melhorar o sistema de difuséo e partilha
regular de informacao cientifica,
artistica, etc. nas salas de aula,
plataforma Moodle, website do
Agrupamento, blogues internos ...

Envolver um maior nimero de alunos
em projetos de parceria com 0 ensino
superior.

Ter mais alunos em atividades e
concursos, designadamente
olimpiadas...

Ter mais de atividades interdisciplinares
baseadas no uso das diferentes
metodologias de investigacao.

Numero de alunos
em Quadro de
Mérito e Exceléncia
N° de prémios

Nivel de divulgacao

Projetos em
desenvolvimento

N° de concursos

Ne° atividades

Relatdrios cargos
e estruturas

Registo do
sistema de
difusao de
informacéo

Relatérios de
atividade/
projetos/ cargos

PAA

C. Pedagdgico
Departamentos/
Conselho de
Docentes

AD’s/ Equipas
Pedagodgicas
Webmaster
BE's

Salas de Estudo
Projetos/ Clubes

Cultura de
aprendizagem

Incentivar a partilha de
experiéncias e
entreajuda como
atitudes favoraveis a
aprendizagem.

Promover o “sentido de
turma”/’espirito de
equipa”, como coletivo
dindmico propiciador de

Ter um momento por periodo de
trabalho entre pares (pequenos
grupos...) em diferentes contextos e
patamares de aprendizagem.

Ter uma bolsa de alunos monitores que
se voluntariem para prestar apoio a
colegas na Sala de Estudo.

Ter mais espagos de sala aula

N° de ocorréncias

N° alunos em bolsa

Plano de turma/
Relatorios de
atividade

Relatorio Sala de
Estudo

AD’s/ Equipas
Pedagdgicas
D. Turma/

BE’s/ Salas de
Estudo
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aprendizagens.

associado a turma, como forma de
expresséo e comunicagao dos alunos
(divulgacao cientifica e cultural, etc.).

N° espacos/ sala
de aula

Plano de turma

Autonomia e Desenvolver praticas de | Manter procedimentos regulares de N° de Fichas de Departamento /
criatividade autonomia e autoavaliacéo dos alunos. procedimentos/ autoavaliacéo/ Conselho de
responsabilizacéo dos Resultados de Plano de turma Docentes/ AD’s/
alunos na sua Ter mais planos de trabalho autbnomo autoavaliacdo Equipas
aprendizagem. em diferentes contextos (PAR’s, Atas Conselho de | Pedagdgicas
recuperacao de maddulos, planos de N° de planos/ N° de | turma/ Plano de BE / S. Estudo
recuperacdo e desenvolvimento). recuperacdes turma D. Turma
Ter um modelo de portefélio de
Promover o uso aprendizagem. N° de portefolios/
qualificado das TIC's turma
enquanto recurso de Apostar mais em métodos e técnicas de
aprendizagem estudo bem como em metodologias de Tipo de métodos/
autébnoma. trabalho com recurso as TIC's. técnicas
Resultados Analisar resultados e/ou | Melhorar, de forma sustentada e Valores da eficacia | Relatérios SA C. Pedagégico
aspetos criticos em progressiva, os resultados escolares e qualidade Departamentos/
cada disciplina com internos. Ranking Escolas | AD’s
vista a estabelecer Valores da Conselho de
planos de melhoria. Melhorar resultados da avalia¢éo coeréncia Relatérios DC’s Docentes/ Equipas
externa. pedagdgicas
Envolver as diferentes Taxa de conclusdo | Relatorios SA dos | CDC, Diretores de
estruturas no Reduzir o nimero de modulos por doa alunos dos cursos Curso
estabelecimento de concluir, nos cursos profissionais Cursos Profissionais C. de Turma
metas para o0s profissionais CAl
resultados escolares Melhorar, de forma sustentada, os Relatério Sala de
(eficacia e qualidade). resultados nas provas de exame N° de moédulos em | Estudo
nacional. atraso/ curso
Aproximar SA de valores regionais e
nacionais.
Fluxos Melhorar os niveis de Envolver mais os EE’s em estratégias NUmero de Pautas C. Pedagdgico

assiduidade dos alunos.

de reducéo do absentismo.

abandono efetivo

Registos do DT/
Plano de Turma

CD. Turma
CDC, Diretor de
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Prevenir casos de
abandono e proceder ao

Manter em nivel residual o abandono
escolar.

NUmero de
anulacbes de

Relatérios SA

Curso
D. Turma, C. Turma
Associacdes de Pais

respetivo Reforcar o trabalho dos servicos matricula por EPIS/APPIS
acompanhamento. especializados de apoio educativo no disciplina /
ambito da orientacdo escolar e exclusbes por
vocacional. faltas.
Diminuir abandono nos cursos
profissionais.
Subdominio: Cidadania
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Competéncias Promover uma cultura Elaborar um cédigo de conduta na sala | Numero de Relatorio C.C. Projetos/ PAA/
sociais participativa e aberta a de aula e na escola. participacdes/ Gabinete PPA
comunidade, alicercada acOes disciplinares. | Disciplinar Projeto Eco-
nos valores humanistas Reduzir a indisciplina. EsEcSoIas
e na educacdo para a Ter um gabinete de mediacso de NUmero de Clube Europeu
cidadania. conflitos. atividades/ Outros Projetos
acles realizadas Relatorios

Promover o
desenvolvimento
pessoal dos jovens,
bem como a
compreensao e reflexdo
sobre os problemas
ecoldgicos, sociais,
culturais e éticos.

Realizar uma atividade/projeto
multidisciplinar, por ano letivo, na area
de educacéo para a cidadania.

Realizar, anualmente, atividades no
ambito da Educacéo para a Saude, por
turma e por ano de escolaridade.

Aumentar o nimero de nucleos e de
participantes no Desporto Escolar.

Executar pelo menos 90% das
atividades previstas no PAA.

Nivel de
participacéo

Resultados
alcancados.

N° de a¢bes/
atividades previstas
no PAA.

N° de projetos por
ano letivo.

Formacéo Civica
(Dt's)

Relatério PAA

Relatorio
Desporto Escolar
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Aumentar o nimero de projetos.

Desenvolvimento
atitudinal face a:
ambiente e
sustentabilidade,
patriménio cultural
e artistico, estilo
de vida saudavel

Promover atitudes
positivas face ao meio
fisico e cultural no
quadro de uma
cidadania global e
interdependente.

Promover
comportamentos e
habitos de vida
saudavel.

Assegurar a educacao
para a salde e
sexualidade em todas
as turmas.

Reforcar a cultura de
seguranca no espago
escolar.

Aumentar a participacdo em atividades
e projetos no &mbito de: valorizagdo do
patriménio natural, cultural e artistico,
alimentacao, atividade fisica,
sexualidade.

Desenvolver mais iniciativas com apoio
técnico do centro de salde e outros
profissionais no &mbito da educacéo
sexual.

Envolver mais a comunidade em
iniciativas que visem a prevencéo e
protecéo face a situacdes de
emergéncia, nomeadamente em
simulac@es e simulacros periddicos.

Ter, pelo menos, um exercicio por
periodo de prevencao de riscos.

Nivel de
participacéo

N° de atividades
N° projetos em
desenvolvimento

N° acBes
Nivel de
participacéo

Relatdrios PAA
Relatdrios cargos

Departamentos/
Conselho de
Docentes
Ecoescolas

PES

Desporto Escolar
BE

Outros projetos

Valorizacao das
AEC’s

Desenvolver, de forma
integrada, acfes de
promocao do desporto,
cultura e lazer.

Aumentar a integracdo das atividades
das AEC’s, no dmbito do PAA,
envolvendo equipas pedagdgicas e
associacdes de pais.

N° de atividades
PAA

Nivel de
participacéo

Relatorios PAA/
AEC’s

Equipas
Pedagdgicas
Professores/
Técnicos AEC’s
Associacgtes de Pais

Participacao dos
alunos em
estruturas e
atividades

Promover a participacdo
civica e responsavel dos
alunos no seio da
comunidade educativa.
Estimular a expressao
critica individual e
coletiva dos alunos

Realizar uma assembleia de alunos por
periodo.

Envolver mais alunos na organizagéo e
funcionamento de Projetos (de ambito
curricular e nao curricular)

Aumentar o apoio a atividades
(curriculares e ndo curriculares) da
responsabilidade e/ou iniciativa dos
alunos, tais como: sessdes teméticas,

N° assembleias

N° de alunos
/projeto
Nivel de
participacdo

Atas de
assembleia

Relatorios de
cargos

Diretor
Projetos
Associacgédo de
Estudantes
Delegados,
Subdelegados
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coldquios; foruns de discussao;
apresentacdes/exposi¢cdes tematicas.

N° de atividades

Relatérios PAA

Subdominio: Impacto e valorizacéo e das

aprendizagens

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Conhecimento do Avaliar o impacto da Ter um “observatério” de Estatisticas de Relatdrios do C. Geral
impacto formacdo adquirida na acompanhamento do percurso poés- destino dos alunos | «observatério»/ Diretor

Escola no percurso dos | secundario dos alunos. estruturas CAl

alunos. responsaveis CDT/ CDC
Valorizacao das Valorizar os saberes e Ter uma pratica consistente de Nivel de Sistema de Departamentos /
aprendizagens as aprendizagens divulgacéo dos resultados da participacéo difuséo de AD’s

realizadas pelos alunos. | participagdo dos alunos em concursos e informacéo Conselhos de turma,

campeonatos de reconhecido valor
educativo.

Ter um modelo de divulgacao dos
projetos das Provas de Aptidao
Profissional.

Nivel de divulgacao

Plano de acédo

Conselho de DT's
CDC, Diretor de
Curso

Dominio: Articulacao e Sequencialidade

OBJETIVO CENTRAL: Desenvolver um dispositivo de articulacdo e sequencialidade que seja facilitador da transicao entre
ciclos de ensino, gerando linhas continuas e significantes de praticas pedagogicas, propiciadoras de saberes
multidisciplinares e progressivos.

Subdominio: Educacéao Civica

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencdao Estratégicos Avaliacao Verificagao Participantes
Abordagem Incrementar a Educac@o | Desenvolver mais temas por ano de N° temas Relatérios de Conselho
Transversal Civica como oferta, escolaridade nesta oferta. desenvolvidos; atividade Pedagdgico;
numa légica de Construcéo de Aplicacédo de Conselhos de

transversalidade.

guestionarios

guestiondrios.

Turmas/ Equipas
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| Pedagdgicas

Subdominio: Articulacéo Curricular

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificagao Participantes
Articulacao Garantir sequéncia nas Contemplar as principais formas de N° de temas em PlanificacBes
Vertical etapas de articulagdo entre os diferentes niveis de | articulagéo gerais e Conselho
aprendizagem. ensino, em planificagéo curricular. especificas Pedagdgico;
N° Reunides entre Departamentos/
Cultivar a articulacdo | Efetuar reunides entre os docentes dos | diferentes Planos de turma Conselho de
curricular nos diferentes | diferentes ciclos de ensino para departamentos/ Docentes
niveis de ensino do | trabalharem as transicdes entre ciclos. Conselho de
agrupamento. Docentes;
Realizar mais atividades conjuntas entre
os diferentes ciclos/niveis PAA
Articulacao Definir as op¢des para | Ter um modelo de planificacdo que | N°de articulagBes | Plano de turma Conselhos de turma,
Horizontal implementar a assegure esta articulagdo. Planificagbes Equipas

articulacao.

Desenvolver atividades
conjuntas dentro do
mesmo ciclo/ ano letivo.

Realizar pelo menos uma atividade
conjunta, por periodo, com alunos do
mesmo ciclo/ ano letivo.

Ter uma base de dados por ano/ ciclo
de atividades de integracao.

N° de atividades

Relatorios de
atividade

Base de dados

Pedagdgicas,
Professores titulares
de turma e de grupo

Articulacdo na
Avaliacdo

Desenvolver avaliacdo
de diagndéstico

Harmonizar critérios
gerais e especificos por
ano/ciclo

Alargar modelo de avaliagcdo de
diagndstico

Conseguir maior defini¢cdo de critérios
gerais de avaliacé@o

Manter modelo tipificado de critérios
especificos de avaliagdo.

Resultados do
diagndstico

Nivel de
uniformizagéo

Elenco critérios/
instrumentos de
avaliacao

Relatorios
Publicacdo
critérios gerais

Modelos de
critérios gerais e
especificos

Conselho
Pedagégico;
Departamentos/
Conselho de
Docentes/ AD’s/
Equipas
Pedagdgicas

33




Subdominio: Valorizacao das Literacias Estruturais

PEAEV 2013.2016

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Literacia da Leitura | Criar um modelo escolar | Ter uma plataforma de aprofundamento | NUmero de livros Estatisticas de Equipa PNL
favoravel a leitura. dos habitos de leitura em circulacao. Requisicao/ BE's
Aumentar o racio livros/aluno. domiciliaria AD’s/ Equipas

Desenvolver conexdes Resultados Pedagodgicas
interdisciplinares. Aumentar grau de interdisciplinaridade. | (eficacia e Relatérios SA
qualidade)
Literacia Desenvolver um plano Ter um inventario de pré-requisitos por Resultados Relatdrios de SA | Departamentos/
Matematica integrado de literacia da | ano de escolaridade (eficacia e AD’s/ Equipas
matematica. gualidade) Pedagodgicas
BE’s;
Desenvolver conexdes Aumentar grau de interdisciplinaridade.
interdisciplinares.
Literacia Desenvolver a Melhorar integracé@o do ensino do Inglés | Resultados Relatdrios SA AD’s/ Equipas
Linguistica articulacéo e entre AEC’s e programacao curricular. (eficacia e Pedagédgicas/ AEC’s
sequencialidade do qualidade)

Inglés.

Subdominio: Valorizacao de Praticas Experimentais e Expressivas

Areas de Objetivos Metas Indicadores de | Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes
Cultura Cientifica Desenvolver atividades | Participar em mais projetos/atividades | N° de atividades/ Registos de AD’s/ Equipas
experimentais e de préatica experimental que envolvam | projetos atividades Pedagdgicas
oportunidades de alunos de diferentes anos/ ciclos. desenvolvidos Relatérios PAA Projetos/ Clubes
aprendizagem nas N° de alunos
diferentes &reas de envolvidos

conhecimento.

Area das
Expressbes

Proporcionar um quadro
gradual de
desenvolvimento de
aptiddes expressivas.

Participar em mais projetos/atividades
que envolvam alunos de diferentes
anos/ ciclos.

N° de atividades/
projetos
desenvolvidos
N° de alunos
envolvidos

Registos de
atividades
Relatorios PAA

AD’s/Equipas
Pedagdgicas
Projetos/ Clubes
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Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificagao Participantes
Articulacdo PAA/ Disponibilizar mais Melhorar os niveis das diferentes Resultados SA Relatdrio SA Equipa
PAABE/ PTE servigos de literacias, numa plataforma de Inquéritos BE's/ PTE

aprendizagem, livros e reconhecimento das BE's como pontos | Niveis de Relatérios BE Coordenadores

recursos que permitam de articulacao curricular. frequéncia da BE; Relatério PTE Estabelecimento

uma utilizacéo efetiva Relatdrios Coord. PAA

da informacdo em todos Coordenadores

0S suportes e meios de Grau de satisfacdo | de

comunicacao. dos utilizadores Estabelecimento

Disponibilizar recursos Plano de literacia

TIC de acordo com as Equalizar o uso das TIC's por da informacéo

necessidades dos estabelecimento/ ciclo e ano de ensino. | N° de atividades

alunos. com TIC's
Subdominio: Atividades Extracurriculares
Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas
Intervencao Estratégicos Avaliacéao Verificacao Participantes
Articulacao e Proporcionar leque de Ter um modelo de tipificacdo de Nivel de Relatorio PAA Projetos, Clubes,
Aglutinagéo atividades atividades por ano/ciclo de participacéo Conselhos de
Tematicas extracurriculares escolaridade. Estatisticas PAA Turma/ Equipas

orientado de acordo
com as necessidades
progressivas dos
alunos.

Pedagdgicas/
Técnicos de AEC’s
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OBJETIVO CENTRAL: Apostar na formacdo como forma de responder aos desafios cientificos, pedagdgicos e
tecnoldgicos, favorecendo o desenvolvimento pessoal e profissional, partindo de planos estratégicos de formacéo,
fomentando uma cultura de aprendizagem e inovacao pedagdgica.

Subdominio: Valorizacao profissional e pessoal

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas

Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes

Atualizacdo Apoiar a atualizacdo Ter um plano de formacgédo sustentado | N° de a¢Bes Relatorio C. Pedagdgico

cientifico- cientifica e pedagogica | no levantamento regular de disponibilizadas/horas | execucgéo de Departamentos/

L dos professores. necessidades formativas. de formacdo. plano de Conselho de
pedagogica formacéo Docentes
CFAEPPP

TIC Promover a integracao Reforco de iniciativas de formacéo Acdes de formacéo Relatério C. Pedagégico
e reflexéo sistemética interna no &mbito da utilizacédo concretizadas execucdo de Departamentos/
sobre as pedagégica das TIC's e da promocédo plano de Conselho de
potencialidades das literacias de informacao. formacéo Docentes

didatico-pedagobgicas
das TIC’s, no sentido
da renovacéo do

Organizar mais sessoes de
apresentacéo de produtos educativos

Sessodes

Relatorios de

AD’s/ Equipas
Pedagdgicas

processo de multimédia disponiveis concretizadas atividade
aprendizagem.

Educacao para a Dinamizar e apoiar a Aumentar iniciativas do PES no ambito | Ac¢des de formacao Plano de Diretor
formacgéo dos docentes | da formacdo dos docentes para a para | concretizadas atividade PES

Saude e
Sexualidade

no ambito da Educacéo
para a Saude e
Sexualidade.

a Salde e Sexualidade.

Aumentar envolvimento por parte da
comunidade educativa nas iniciativas
do PES.

Diminuir comportamentos de risco.

Nivel de participacéo

Grau de satisfacao

Relatério PES

Conselhos de
Turma/ Equipas
Pedagdgicas
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Pessoal nao Promover a formacédo Ter um plano de formacgéo para o Acdes de formagéo Relatorio Diretor

docente do pessoal ndo pessoal ndo docente. concretizadas execucao plano Equipa PTE
docente, no @mbito da de formagéo AT/AO
valorizacdo da sua agéo CFAEPPP
educativa.

Valorizacao Desenvolver iniciativas | Realizar anualmente jornadas de Nivel de participacdo | Relatorio de C. Geral

pessoal que promovam a reflexdo coletiva sobre diferentes areas atividade Diretor
valorizacd@o pessoal do | de relevancia pedagdgica. Departamentos/
pessoal docente e ndo Conselho de
docente. Docentes

AT/AO

Subdominio: Inovacao

Areas de Objetivos Metas Indicadores de Meios de Estruturas

Intervencao Estratégicos Avaliacéo Verificacao Participantes

Praticas Promover o Obter materiais didaticos em formatos e | Atualizacao de Relatdrios cargos | C. Pedagdgico

pedagdgicas

desenvolvimento
sustentado de praticas
inovadoras.

suportes que apelem a metodologias

mais ativas centradas na aprendizagem.

Ter mais experiéncias de renovacao
didatico-pedagogica em sala de aula.

recursos e praticas

Relatorios de
atividade

Diretor
Departamentos /
Conselho de
Docentes / AD’s/
Equipas
Pedagdgicas

Praticas de 1&D

Criar grupos/projetos de
investigacédo e
desenvolvimento
organizacional.

Melhorar os aspetos organizacionais
promotores da inovagéo.

Aumentar projetos inovadores, em
parceria com instituicdes de ensino
superior ou outras entidades
vocacionadas para a investigacao.

Projetos em
desenvolvimento

Relatorios de
estruturas

Relatérios cargos

C. Pedagégico
Departamentos /
Conselho de
Docentes / AD’s/
Equipas
Pedagdgicas
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6. OPERACIONALIZAGCAO

6.1. Instrumentos operacionalizadores

Depois de aprovado o projeto educativo, é da responsabilidade de toda a comunidade
escolar definir e orientar o conjunto de a¢bes a desenvolver entre 2013 e 2016, fundamentadas
nos Objetivos e nas Metas que se enunciaram, estabelecendo a prioridade das acfes a levar a
cabo ao nivel das diferentes estruturas.

Assim, este projeto educativo assume-se como documento inconcluso, reservando aos
proximos planos de atividades e a outros documentos que entretanto se venham a realizar —
nomeadamente na area da avaliacdo - a possibilidade de se proceder a reajustamentos. Os
Planos Anual e Plurianual de Atividades constituir-se-d0 como 0s instrumentos
operacionalizadores do Projeto Educativo devendo, para esse fim, estruturar-se de acordo com os
seguintes itens:

Plano Plurianual de Atividades

— Opcoes estratégicas — onde se estabelecem as opcdes a trés anos, em funcédo das
objetivos e das metas que constam no Plano de Intervencédo do PEAEV;

— Organizacdo Pedagégica do Agrupamento — critérios gerais na atribuicdo do servico
docente, na definicdo da oferta educativa, na constituicdo de turmas, na elaboracdo dos horarios
dos alunos e na avaliacdo pedagdgica;

— Gestéo orcamental — estabelecimento das prioridades na gestdo do orcamento;

— Areas prioritarias de intervencdo — de acordo com os objetivos e metas definidas para
cada area de intervencédo do Projeto Educativo serdo apontados desafios/acBes a implementar
para cada ano de vigéncia deste documento.

Plano Anual de Atividades

- Planos e de Acdo e Atividade para cada uma das estruturas, de acordo com o fixado no
guadro-resumo que se enuncia.

— Atividades — descrigéo, calendarizagéo, dinamizadores, destinatarios e local da ac¢ao;

— Organizagdo do Agrupamento — oferta formativa, calendario escolar, horario de

funcionamento.

6.2. Quadro-resumo de operacionalizagc&do do Projeto Educativo

Conselho e — BE/CRE
Geral
Conselhos Institucionais Pais Docentes
CAI de Turma
. Conselho de
Diretor
Docentes
PAA/PPA/ Proj
Conselho Conselho de
Pedagégico Dt’s C.Ed. Es./SPO
Equ1’pails Iniciativa Estudantes Nao
Pedagogicas Local Docentes
Conselho Conselho de
Administrativo DC’s PTE
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7. DIVULGACAO E AVALIACAO
7.1. Divulgacéao

O Projeto Educativo constitui um documento estratégico que deve orientar os planos
operacionais de médio e curto prazo. Enquanto referente interno, constitui o ponto inicial e
orientador de toda a planificacdo do Agrupamento. Por conseguinte, a sua discusséao e divulgagéo
€, sem dlvida alguma, um passo determinante no processo de envolvimento de toda a
comunidade educativa na sua implementacgéo e concretizacao.

Assim:

— Os orgdos de administracdo e gestdo, bem como as estruturas de orientacdo educativa,
deverdo pdr em destaque os objetivos e as metas do Projeto Educativo a que pretendem dar
resposta no plano de decisdo que lhes compete;

— Os coordenadores dos diretores de turma e os diretores de turma deverdo promover,
logo no inicio de cada ano letivo, a necessidade da observancia e divulgacdo deste documento
pelos encarregados de educacéo;

— Os diretores de turma deverédo esclarecer, no inicio de cada ano letivo, dos propésitos do
projeto e do entendimento que este faz dos alunos, razao central para a sua elaboracao;

— A entrega de uma sintese informativa do Projeto Educativo (a incluir numa brochura com
informacgdo sobre o funcionamento do Agrupamento) no inicio do ano letivo podera, também,
contribuir para uma tomada de conhecimento mais generalizada, ndo apenas entre alunos, mas
também entre os novos professores e 0s encarregados de educacao;

— O diretor dard conhecimento do Projeto Educativo a todo o pessoal ndo docente, como
também a outros atores com 0s quais 0 Agrupamento desenvolva parcerias, protocolos ou outras
iniciativas conjuntas, promovendo a participacdo de toda a comunidade educativa na sua
concretizacao e operacionalizagao.

O documento do Projeto Educativo devera estar disponivel para consulta nos seguintes
locais:

— Bibliotecas Escolares;

— Instalacbes da Associacdo de Estudantes;

— InstalacBes (website) das Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao;

— Salas de Professores e DT's;

— Portal/Pagina Eletronica do Agrupamento;

— Salas de Pessoal Nao Docente;

— Servigos administrativos.

7.2. Avaliacéo

A operacionalizacdo do Projeto Educativo serd realizada através de um processo de
avaliacdo anual com base na andlise e discussao, ao nivel dos diferentes 6rgdos de gestao, de
instrumentos de avaliacdo que o Agrupamento elabora sistematica e regularmente, de acordo com
0 quadro-resume que se segue.

Os instrumentos referidos deveréo constituir fontes de reflex&o critica, explicitando o nivel
de concretizagéo dos objetivos e das metas do Projeto Educativo e 0s eventuais ajustamentos a
realizar a curto prazo.

Desta apreciagdo conjunta, a realizar no final de cada ano letivo, decorrera o planeamento
do ano seguinte, tendo como reflexo a alteracéo fundamentada e sustentada da proposta inicial.

A monitorizacéo e a avaliacdo do Projeto Educativo deve, por conseguinte, ir além da mera
formalidade e ser assumida como momento de ativa participacdo de todos e como uma
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oportunidade de enriguecimento. A avaliacdo deve assim conferir-lhe um dinamismo, mobilizando
os atores nele implicados e reforcando a identidade da instituicéo.

No final do triénio, terd lugar uma avaliacdo global, resultante do apuramento das
avaliacdes intermédias, que servira para aferir o nivel de concretizacdo do presente projeto, da
qual resultard a eventual reformulacdo dos objetivos e o estabelecimento de novas metas a

perseguir no triénio seguinte.

Relatorios de:

— plano anual de
atividades;

— Planos de Acao

— plano plurianual de
atividades.

Relatérios sobre resultados

dos alunos, avaliacdo

interna e avaliacdo externa.

Relatérios de diretores de
turma e de curso e
respetivos coordenadores
Avaliacdo - Planos de Agéo

Relatérios de
coordenadores de
Departamento/ Conselho
de Docentes

Avaliacao - Planos de Agéo
Relatério de Plano de
Formacao

Relatérios de estruturas
educativas, projetos e
grupos de trabalho
Avaliacao - Planos de
Acao/ Atividades
Relatorios de gestéo
(contas de geréncia,
proposta de orgamento e
execucao)

Relatério comissdo de
avaliacdo interna
Avaliacao - Plano de Acao

Comisséo de coordenacédo
do PAA/ PPA, adjunto ou
assessor ou docente
nomeado pelo diretor.
Orgaos.

Departamentos/ Conselho
Docentes

Cordenadores dos diretores
de turma

Comisséo de avaliacdo
interna

Seccdo de resultados do
conselho pedagdgico
Diretores de Turma e de
Curso

Coordenadores de diretores
de turma e de diretores de
curso

Coordenadores de
Departamento/ Conselho de
Docentes.

Conselho Pedagégico e
Servigos Administrativos

Coordenadores/
Responséaveis

Diretor e Conselho
Administrativo

Comisséo de Avaliagéo
Interna
Outras Estruturas

- FIM -

Relatdrio entregue
em julho.

Relatdrio no inicio de
cada periodo letivo
R. Avaliacdo Externa
- outubro

Relatério entregue
em julho

Relatério entregue
em julho

Relatério entregue
em julho

Relatério entregue
em julho

Relatdrio entregue
em dezembro e em
julho

Relatdrio entregue
em julho
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