PROIJETO
EDUCATIVO

7 de dezembro de 2011 ?:I




INDICE

Preambulo

PARTE | — Quadro geral
| — Introducéo

1. Funcéao e validade
2. Estruturacdo

Il — Enquadramento e principios orientadores

1. Desafios
2. Principios orientadores

PARTE Il — Quadro especifico da escola
Il — Misséo e estratégia

IV — Caracterizacao e diagndstico

1. O contexto geogréfico e sociodemografico
2. O contexto escolar

V — Plano de intervencao

1. Explicitacdo da estrutura
2. Dominios de intervencgéo

VI — Instrumentos operacionalizadores
VIl — Monitorizacao e avaliacdo

Referéncias bibliograficas



Una escuela que piensa estd hecha por personas que piensan o aprenden a pensar. Aprender a
pensar quiere decir literalmente abrir una discusién continua, un interrogarse continuamente, un observar,
aportar material para discusiones, en que cada uno de nosotros controla la propria discusién, conciencia,
responsabilidad, pensamiento ético, pensamiento cultural. Lo que importa es que la escuela piense y para
pensar hacen falta muchas cabezas. Una cabeza sola puede pensar, puede llegar muy lejos, pero en el

terreno de la educacion se necesita la discusion conjunta, se necesita entrar en crisis.

Loris Malaguzzi, La Integracion de la Diversidad.
Contexto Social Dénde se Produce

Este trabalho deve ser olhado como uma intencéo de realizacdo de um ideal de qualidade voltado
para o interesse da Comunidade na qual a escola esté inserida e construido com uma visdo de coletivo da

mesma, através de todos os seus interesses e sensibilidades, conferindo-lhe assim uma identidade.



PREAMBULO

E necesséaria uma escola, uma cidade e uma comunidade inteira para se elaborar um projeto
educativo. S&o tdo variadas as dimensbes, tdo complexas as interligacdes, tdo diversos os agentes
envolvidos que s6 um processo colaborativo e integrador podera resultar num documento de
convergéncia, consensual e orientador; em suma, um documento de referéncia da escola.

Ao longo dos ultimos anos, a escola organizou o seu trabalho em conformidade com um projeto
educativo que, entre muitos outros aspetos de relevancia, devidamente identificados no relatério de
apreciacdo do grau de consecucdo, aprovado em conselho geral, permitiu a estabilizacdo de estruturas e
de dinamicas proficuas. Todo o corpo docente contribuiu para essa estabilizacdo e dinamismo, como
facilmente se comprovara pela producao abundante de documentacédo de trabalho como: textos de analise
e de reflexdo sobre os indicadores de avaliacdo das aprendizagens dos alunos; relatérios dos testes
intermédios aplicados na escola; atas que refletem o trabalho desenvolvido em reunides de departamento
e de conselho de turma para implementacédo de estratégias de diferenciacdo pedagodgica, a partir de
informacdo elaborada ndo s6 pelo coordenador de cada departamento e/ou representante de area
disciplinar, como também pelo diretor de turma; relatérios finais da sala de estudo, do POPTEA, do
desporto escolar; relatérios das atividades desenvolvidas, quer pelo representante dos alunos do ensino
secundario no conselho pedagdgico, quer pela associacdo de estudantes; producdo e difusdo de
publicacBes variadas; atualizacdo dos blogues existentes na escola e do portal da escola; relatério do
plano anual de atividades (adequacdo das atividades as metas definidas no projeto educativo; avaliacdo
dos relatoérios de atividades elaborados pelos intervenientes na sua dinamizacdo; percentagem de adeséao
da participacéo dos alunos; nivel de participacdo dos alunos em atividades que potenciem e desenvolvam
competéncias da leitura, da expressdo oral e escrita); relatério de avaliacdo da implementacdo dos
projetos curriculares de turma (aplicacdo dos planos de recuperagcdo, de acompanhamento e/ou de
desenvolvimento; articulacdo e sequencialidade pedagdgicas); relatério da comissdo de avaliacdo dos
resultados dos alunos; tratamento estatistico dos resultados internos e externos dos alunos; relatério do
grupo de trabalho da avaliagdo diagnostica; relatorio da comissdo de avaliagdo interna; relatorios
realizados pelos diretores de instalagbes dos espagos e equipamentos da escola, reforcando a sua
vertente tecnoldgica; resultados dos inquéritos da comissdo de avaliagdo interna, direcionados aos
encarregados de educagdo sobre o acompanhamento e o envolvimento no processo educativo dos seus
educandos; relatérios dos diretores de turma; relatérios do plano anual de atividades, no que concerne a
presenca dos encarregados de educacgdo na escola, designadamente no Dia do Diploma, no Dia Aberto;
relatérios dos coordenadores de departamento e de todas as estruturas de coordenacgéo educativa e de
supervisdo pedagdgica que constituem a base do funcionamento pedagoégico da escola.

O conhecimento adquirido por via da experiéncia didria e da producdo documental de toda a
comunidade escolar, aliado a circunstancias externas de mudanca educativa, como a definicdo de
escolaridade obrigatéria até aos dezoito anos, e de desafios educativos nacionais, COmo 0 coOmpromisso
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com o pleno desenvolvimento dos alunos, plasmado em indicadores de sucesso social, académico, de
valorizacdo das aprendizagens e do seu impacto na vida dos alunos, de incentivo ao mérito e a
exceléncia, impdem, na transi¢éo do ano letivo 2010/2011 para 2011/2012, uma reflexdo escolar conjunta
para definicdo de um novo projeto educativo.



PARTE |
QUADRO GERAL



| — INTRODUCAO

1. Funcdes e validade

Como instrumento de autonomia e vetor organizacional da escola, o projeto educativo afigura-se
como o documento “[...] no qual se explicitam os principios, os valores, as metas, e as estratégias
segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo
educativa [...J"".

Este documento procura ser a representacao da realidade com uma linha programética e reflexiva,
diagnosticando realidades e propondo o seu processo de transformacdo, no sentido da expectavel
melhoria continua; apresenta uma antevisdo, perspetivando aquilo que a escola pretende alcancar. Por
conseguinte, realiza-se num modo de um movimento coletivo e o fato de representar dinamicas de
atuacao confere-lhe um carater mobilizador.

O projeto educativo deve ser visto como a mais genuina oportunidade de a escola tomar
consciéncia e refletir sobre a sua identidade. Enquanto tal, exprime um conjunto de normas e valores
partilhados pelos seus membros, a cultura de escola.

A elaboracao do projeto educativo assenta hum conjunto de procedimentos devidamente definidos.

(1) Diagnéstico de problemas e caracterizacdo de contextos

Enguanto documento orientador da acédo educativa, o projeto educativo esclarece o
porqué e o para qué das multiplas atividades desenvolvidas na escola, diagnosticando os
problemas concretos e os contextos em que estes surgem. Desta forma, procura que a
comunidade educativa reconheca as suas areas fortes e que identifique as suas areas de
melhoria, sobre as quais importa delinear intervencédo. Permite, ainda, rever o conjunto de
areas sensiveis que se mantém como fundamentais ao bom funcionamento da Escola.

O diagnéstico realizado serve-se de diversos instrumentos de recolha de dados:
observacao, inquiricdo, analise de documentos (relatérios e guides de entrevista a grupos
de foco) e relatorios produzidos pela Comisséo de Avaliacdo Interna da escola (CAl). Foi
ainda utilizada informagédo proveniente de documentos de referéncia regional e local,
nomeadamente, o plano de empregabilidade do Vale do Sousa e a Carta Educativa de
Paredes, de modo a enquadrar a analise da situagdo da escola no inicio deste ano letivo

(2011-2012) nas areas gue a seguir se apresentam.

(2) Definicdo de um plano de intervencéo

Com base ndo s6 na caracterizagdo do meio envolvente e no diagndéstico realizado a
diversas vertentes da escola, mas também na reflexdo efetuada sobre os desafios que se

colocam a escola, foi possivel identificar necessidades e estabelecer prioridades em

! Alinea a) do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril.



diferentes dominios especificos da atividade da escola, constituindo uma linha de atuagéo
convergente para a consecucdo de uma finalidade ou missédo previamente definida. Esta
linha de acéo integra varias dimensdes e apresenta as atividades prioritarias a realizar pelos
diversos agentes educativos constituindo o plano de intervencao.

(3) Identificacdo de instrumentos de operacionalizacédo

A consecucdo do projeto educativo da escola s6 sera viavel se estiverem
assegurados instrumentos que orientem a acdo educativa de todos os envolvidos. E,
portanto, vital a articulacdo entre o0 projeto educativo e o0s instrumentos de
operacionalizacdo, a saber o plano plurianual de atividades e o plano anual de atividades,
por um lado, e entre o projeto educativo e outros documentos de referéncia, como o

regulamento interno e o orgcamento, por outro.

(4) Referenciacéo de procedimentos e indicadores de monitoriza¢do e avaliacdo

A previsdo dos procedimentos, dos instrumentos e dos elementos a quem cabe
emitir relatorios criticos e avaliativos do cumprimento do projeto educativo deve estar
mencionada e devidamente definida no momento da elaboracédo deste documento. S6 assim
sera possivel ir colhendo todos os indicadores considerados relevantes durante o processo

para que se possa introduzir ajustamentos de autorregulacao.

A oportunidade de a escola reforcar a autonomia que a legislacdo lhe confere implica uma maior
responsabilidade ao nivel da afirmacéo da sua identidade. Esta devera passar pelo desenvolvimento e/ou

consolidacdo de valéncias nas seguintes areas:

— criacdo de tempos e espacos de interacdo de pessoas e trabalho em equipa, no sentido de
promover uma cultura organizacional de confianca, de compromisso, de responsabilidade

partilhada;

— gestdo curricular adaptada as novas necessidades de formacdo e criagdo de emprego,

reforcando cada vez mais a noc¢ao de escola inclusiva;

— desenvolvimento de programas e atividades diferenciadas de orienta¢cdo e acompanhamento dos
alunos nos quais eles possam desenvolver competéncias, de forma autbnoma e criativa,
beneficiando dos diferentes recursos disponibilizados pela Escola, nomeadamente dos novos

meios tecnolégicos de aprendizagem formal, informal e cooperativa;

— dinamizacéo de projetos, nucleos e atividades nas areas da informacéo e das novas tecnologias
de informacg&o e comunicacao, das ciéncias e das artes, do ambiente e do desporto e da promogéo
da saude. Estas iniciativas possuem um carater inclusivo, uma vez que constituem o complemento

da formacao escolar dos alunos que, nas areas referidas, desenvolvem competéncias que, de outra
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forma, ndo teriam possibilidade de desenvolver; tais iniciativas poderdo ainda alterar ou apoiar a
orientacéo escolar e profissional dos alunos. Por outro lado, constituem, cada vez mais, um recurso

ao dispor da promocéo de atividades escolares;

— educacdo para a uma sociedade de valores, incentivando a formacao do carater com base em
valores universais, como a liberdade, a tolerancia, a solidariedade e o respeito pela natureza, como
referéncias capazes de servirem de contraponto ao individualismo, inseguranca, intolerancia e a

insustentabilidade — fendmenos frequentemente presentes no tempo em que vivemos;

— cultura de aprendizagem e colaboracédo, promovendo formacao continua contextualizada para
responder as exigéncias de um mundo cada vez mais complexo, interdependente e acelerado que
vai gerando continuamente uma diversidade de problemas urgentes e imprevisiveis que exigem

respostas imediatas e inovadoras;

— envolvimento da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo e outros agentes externos,
valorizando-se o papel de todos de forma a gerar coesao, sentimento de pertenca e a motivar a
generosidade e o empenho de cada um na implementacdo de projetos benéficos a toda a

comunidade educativa;

— utilizacdo de mecanismos de regulacdo, prestacdo de contas e reflexdo sobre as praticas de
ensino-aprendizagem e de gestdo e organizacdo escolar: uma cultura permanente de

guestionamento, avaliacdo e analise. Refletir € sinal de inquietacdo e evidencia a procura de

solucBes inovadoras que respondam as reais necessidades da comunidade escolar.

A tentativa de representacéo da realidade tracada no projeto educativo s6 € possivel mediante uma
gestdo adequada de meios e recursos: humanos, materiais e financeiros. E essencialmente ao nivel da
elaboracéo dos outros documentos que fundamentam o exercicio de autonomia da escola — regulamento
interno, planos anual e plurianual de atividades e orcamento — que € estabelecida a combinacédo de meios
gue permitem alcancar a realidade desejada. Dai a aproximacao estreita de todos estes documentos e do

seu enraizamento no projeto educativo, o qual deve ser tomado como documento de charneira.

2. Estruturacgéo

O projeto educativo organiza-se em duas partes principais. Na primeira parte — Quadro Geral —
incluem-se as seccdes relacionadas com a funcdo e a validade deste documento, por um lado, e o
enguadramento e principios orientadores, por outro. Nesta parte, apontam-se 0s desafios com gue uma
instituicdo educativa se depara e as transformacgdes que se impfem a sua agao.

Na segunda parte — Quadro especifico da escola — procede-se a uma proposta de concretizacdo
dos desafios e dos principios orientadores acima mencionados. Essa proposta parte de uma
caracterizacdo e de um diagnostico, quer do contexto sociodemogréafico e geografico da escola, quer da
comunidade escolar. A partir desse ponto de identificacdo de &reas fortes e de outras onde é possivel
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melhorar, procura elaborar uma reconstrucdo da realidade da escola, consolidando e respondendo a
novos desafios. Ainda nesta parte, € tracado o plano de intervencdo onde se identificam &reas de
melhoria, se estabelecem metas e objetivos, se propdem orientagbes estratégicas para os alcancgar e onde
se indicam as estruturas mais diretamente envolvidas na sua concretizagdo. Para a operacionalizacdo do
plano tracado, incluem-se ainda as formas de divulgacdo e de acompanhamento deste projeto.

Neste documento, estdo também previstos o0s instrumentos de operacionalizagdo e o0s
procedimentos para monitorizacéo e avaliacdo do grau de cumprimento do projeto educativo.

Os anexos contém um esquema do plano de intervencdo e quadros de estatistica relativa ao

sucesso escolar dos nossos alunos.
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Il — ENQUADRAMENTO E PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. Desafios
A escola enfrenta multiplos desafios para os quais ter4 de encontrar respostas, mas relativamente
aos quais ndo existem formulas magicas. Ainda assim, dada a relevancia desses desafios, torna-se
imprescindivel que a nossa Escola tome consciéncia dos mesmos para, momento a momento, lhes poder
dar resposta possivel, consideradas as prioridades e estratégias que for estabelecendo.
Podemos, por razbes de economia de exposicdo, classifica-los em seis grupos, embora se
encontrem claramente interligados: pedagdgicos, organizacionais, culturais e sociais, tecnologicos,

ecoldgicos e identitarios.

Desafios pedagogicos

Os jovens estdo sujeitos a um excesso de informacdo muitas vezes desarticulada, néo
significativa, que dificulta, sendo mesmo inibe, a aquisicdo de conhecimento consubstanciado nos
seus diferentes modelos. O excesso de informacdo e o predominio da informacédo visual face a
informacéo escrita colocam, entretanto, outros desafios de monta a escola. Um desses desafios diz
respeito ao desenvolvimento da autonomia do aluno relativamente a consecucéo e a organizacao
do seu trabalho e estudo individual e, mesmo, do seu trabalho em sala de aula. Neste sentido,
devemos fornecer instrumentos e incentivar praticas que propiciem a continua transformacéo da
informacdo em conhecimento, sedimentado em modelos de expressao, compreensao e atuacao.

Mas novas, e legitimas, exigéncias sociais colocam novos desafios ao processo de ensino e
aprendizagem, em particular a extensdo do ensino obrigatdrio até ao 12.° ano de escolaridade e a
oferta de cursos profissionais, com a consequente diversificacdo da oferta educativa que implica.
Enquanto o primeiro desafio exige por certo um reforco da diferenciacdo pedagobgica e a
consequente reducdo do numero de alunos por turma para a tornar efetiva e exequivel, o segundo
impbe que a diversificacdo da oferta educativa ndo se traduza em diferentes graus de exigéncia
pedagodgica mas, ao invés, na propria diversificacdo dessa exigéncia, porventura centrada mais nos
processos do que nos resultados, especialmente nos cursos orientados para a inser¢cdo na vida
ativa.

Outro desafio, tanto mais desvalorizado quanto mais se encara a relagdo pedagoégica de um
ponto de vista meramente instrumental, diz respeito a relacdo pedagodgica ser ou ndao,
primordialmente, uma relagcdo de afetos. Primeiramente, afetos entre pessoas que ensinam e
pessoas que aprendem; posteriormente, afetos relativos a modelos humanos concretos referidos
no préprio processo de ensino e aprendizagem enquanto criadores daquilo mesmo que se
aprende; e, finalmente, entre pessoas que aprendem e os conhecimentos aprendidos engquanto
estes sdo resultado do esforco criativo e emancipador desses mesmos criadores. Nisto radica a
dimensdo exemplar do conhecimento mas, igualmente, a sua dimensdo humanista. SO0 através

desta dupla dimenséo pode o conhecimento ter um carater apelativo, porque o esforco e mesmo a
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luta pessoal inerente ao préprio processo de ensino e aprendizagem so6 tangencialmente é ladico, e
a dimensdo de satisfacdo é muitas vezes o resultado da exigéncia e do esfor¢co pessoais e do

desenvolvimento da autoestima que os seus frutos proporcionam.

Desafios organizacionais

A diversificacdo da oferta educativa, do ensino vocacionado para o prosseguimento de
estudos ao ensino profissional, do ensino diurno ao ensino noturno, transformou qualitativamente a
escola, desde as suas praticas as suas estruturas funcionais, obrigando, por um lado, a multiplica-
las e, por outro, a estabelecer parcerias e contratos com multiplas entidades, designadamente com
empresas e instituicdes. Tal exige da escola, com 0s seus meios humanos e materiais sempre
parcos face aos multiplos desafios com os quais é confrontada, uma flexibilidade e economia
organizacionais, sempre limitadas pelos complexos enquadramentos legais e institucionais.

Tais desafios exigem igualmente uma adequada e versatil interacdo interpessoal, quer no
plano formal quer no informal, com o continuo reconhecimento do trabalho por todos desenvolvido,
mesmo daqueles que tém menos visibilidade e menos centralidade no plano educativo, mas que se
revelam fundamentais no plano funcional e operacional. Para a escola continuar a fazer face a
todas estas exigéncias sem se descaracterizar, necessita de aprofundar a sua cultura de escola,
gue é precisamente o0 que a individualiza e a torna atrativa quer para quem nela trabalha quer para

guem nela estuda.

Desafios culturais e sociais

Um significativo desafio diz respeito a pouca importancia que o meio social envolvente da a
educacao em geral e a escola em particular. A criagcdo de uma «Escola de Pais» que valorizasse a
escola junto dos pais e que valorizasse 0s proprios pais em termos da sua formacao.

A sociedade atual exige da escola que ela reproduza os seus padrdes, 0S seus
comportamentos e as suas aptiddes, mas a escola pretende ir além dessa funcao social, tanto mais
gue tem exigéncias proprias e deve igualmente interpelar a sociedade, no que a comunidade em
gue se insere diz respeito, intervindo positiva e ativamente na sua modelacéo, afirmando-se como
um espaco onde se cultivam os valores mais distintos da sociedade que se preconiza.

A exigéncia da formacao integral dos alunos para um mundo cada vez mais complexo e
incerto deve levar a Escola a possibilitar aos jovens o contacto com novas formas de pensar e de
sentir o mundo, estilos de vida alternativos, novas profissdes, novas manifestagbes culturais e
artisticas, novos progressos cientificos e tecnoldgicos, enquanto condi¢éo primeira da abertura ao

mundo e as suas mdultiplas e diversas dinamicas.
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Desafios tecnoldgicos

O texto manuscrito e o livro impresso, eles proprios artefactos tecnolégicos, estdo
claramente a perder a centralidade que tiveram ao longo dos ultimos séculos, enquanto veiculos
privilegiados da transmissdo do conhecimento e da sua modelagdo. Podemos assim colocar a
guestao de saber se a atual sociedade da informacgéo implicara ou ndo igualmente uma sociedade
do conhecimento, ou seja, uma sociedade onde o fluxo de informacéo seja geralmente reconduzido
a modelos cognitivos pessoais e coletivos que os interpretem e os reintroduzam com mais-valia no
fluxo universal da informag&o. Mais uma vez, a escola tem que tomar consciéncia deste desafio,
tanto mais que é o lugar onde o problema mais precoce e mais prementemente se coloca,
cabendo-lhe tracar um caminho percursor das literacias da informacéo.

Se as novas tecnologias da educacéo redefinem o processo de ensino e aprendizagem, as
praticas pedagodgicas, o ambiente pedagdgico e o espaco escolar, ao nivel da sua diferenciacéo e
diversificacdo, ha que refletir em que medida redefinem igualmente o trabalho do professor, quer
seja no plano da sua formacdo, atualizacdo e valorizacdo profissional, quer seja ao nivel do

planeamento do processo educativo e da andlise e avaliacdo dos seus resultados.

Desafios ecoldgicos

Como ideia mobilizadora, pensar globalmente, agir localmente interpela-nos enquanto
individuos e comunidade, designadamente como comunidade educativa. A este respeito, a
implementacdo de boas praticas no meio escolar, a par de uma continuada e exigente educacédo
ambiental, no que respeita a este conjunto de desafios, é da maior importancia, em especial por se
saber que, a este nivel, sdo os que contribuem decisivamente para a formacéo e as boas praticas
das familias no plano ecoldgico.

Embora a escola tenha ja4 dado passos muito significativos a este nivel, manifestando
mesmo um grande dinamismo e uma exigéncia de envolvimento de toda a comunidade escolar,
existem ainda muitos desafios por vencer, em especial nos seguintes dominios: o desenvolvimento
de uma escola sustentavel em termos de energias alternativas, com mais-valias inquestionaveis na
propria formacao cientifica dos alunos; a implementagdo de uma “escola sem papel”’, a qual ndo
pode ser sendo gradual e sempre dependente, tal como o item anterior, de francos progressos
tecnolégicos; e, por fim, a implementagdo de um estilo de vida saudavel, nomeadamente no plano
alimentar e da atividade fisica, estes manifestamente mais dependentes das mdultiplas vontades

individuais e da sua mobiliza¢éo do que do progresso tecnoldgico propriamente dito.

Desafios identitarios
O primeiro e mais significativo desafio diz respeito & procura de uma identidade. Neste
sentido, a escola tera de procurar referéncias locais, encontrar formas que lhe permitam um
enraizamento com significado. Ndo podendo ser indiferente ao meio em que esta inserida, a escola
terd que alcancar crescentes niveis de harmonizacdo com a comunidade. Da necessidade de
13



reforcar parcerias, de encontrar novos parceiros, de ir ao encontro das forcas vivas e de
personalidades marcantes, esta terd de se encontrar consigo prépria € com 0s seus, para que a
comunidade a olhe com o necessario sentimento de pertencga.

A consolidagdo de uma identidade podera passar pela aventura de integrar na atividade
escolar elos de ligacdo, significados, experiéncias e legados culturais de personalidades da
comunidade envolvente, que permitirdo catapultar a escola para niveis mais complexos de

maturidade.
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2. Principios orientadores

Partindo dos desafios que elegemos e dando corpo a nossa estratégia, enquanto comunidade
educativa, teremos que nos orientar por um conjunto de topicos, porventura sem uma unidade efetiva, mas
ainda assim pretensamente Gteis para propiciar e incentivar a reflex@o critica que ndo pode estar ausente
do dia a dia de uma comunidade educativa aprendente que se pretende dindmica e interventiva. As
distintas linhas de forca do Plano de Intervencédo, propondo acdo e orientacdes ora mais especificas e
particulares ora de um ambito mais geral, implicando intervencbes mais ou menos limitadas no tempo e
envolvendo um maior ou menor nimero de estruturas e de atores, ndo podem sendo ser norteadas por
principios claros e ja manifestamente inscritos na nossa cultura de escola. E a luz de tais principios,
reformulaveis na sua expressdo mais concreta mas sustentados numa dinamica de longo prazo nessa
mesma cultura e em valores que reputamos de perenes pela sua dimensdo humanista, que desafios atuais
e acbes concretas para lhes fazer face, enunciadas no plano de intervencdo, devem ser enfrentados,
enquanto expressdo dos valores norteadores da acdo da comunidade educativa, conferindo-lhe uma
identidade.

Uma escola com valores e projetos ja sedimentados vai descobrindo, na sua pratica e através do
seu percurso, uma missao e uma constelacdo de principios cuja validade ultrapassa, quanto mais nao seja
temporalmente, a dos projetos educativos que os preconizam. O Projeto Educativo encara a missao da
Escola como sendo a de formar cidaddos esclarecidos, autbnomos e socialmente intervenientes, com
capacidade de aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser ao longo da vida. Por sua vez, enunciamos
0s principios que nos orientardo, na nossa Escola, a consubstanciar a nossa visao estratégica e a cumprir

a enunciada missao.

I. Desenvolvimento e aprofundamento humano

Este principio consiste em reforcar e pbr a prova, dentro e fora do espaco escolar, um conjunto de
valores partilhados, expressos nas Declara¢cdes Universais dos Direitos do Homem e da Crianca, na
Constituicdo da Republica Portuguesa e na Lei de Bases do Sistema Educativo.

Entre eles evidenciam-se os seguintes:

— defesa da dignidade da pessoa humana e do seu poder de livre autodeterminagéo;

— respeito pelos outros independentemente do seu lugar na sociedade, da sua posi¢édo ou
classe social, dos seus talentos e capacidades naturais, da sua inteligéncia e forca
(RAWLS, 1971);

— solidariedade social, contribuindo para a resolugdo de problemas/conflitos pela via do

dialogo, da negociacao e do consenso;
— implementacéo da igualdade de oportunidades, beneficiando os mais desfavorecidos;

— preservacao de um ambiente ecologicamente saudavel;
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— protecao da integridade fisica das pessoas através da ativacado de dispositivos e rotinas
de vigilancia e seguranca.

A defesa destes valores é suportada numa compreensao pluralista da sociedade e do mundo, que
encara a relacdo entre as varias culturas como oportunidade de enriquecimento pessoal e comunitério e
via de aproximacao a paz entre as nagoes.

Nisto radica, em grande medida, o carater otimista e mesmo utépico da missdo de educar. O
primeiro manifesta-se na crenc¢a da educabilidade de cada pessoa (AZEVEDO 2003, p. 23); o segundo
manifesta-se no ensejo de aprofundamento da humanidade do homem, precisamente o0 que corresponde
ao que Savater designa como o sentido da educacdo: conservar e transmitir o amor intelectual ao humano
(SAVATER 1997, p. 178).

Talvez a melhor forma de resumir este principio, que é ele proprio um fim, cremos que o fim dltimo
da educacdao, seja citar Joaquim Azevedo sobre a missdo da escola:

«A escola deve ser o lugar onde se ensina e aprende um “thesaurus cultural”, onde se
transmitem, ao longo dos preciosos e longos anos da infancia, da adolescéncia e do inicio da
juventude, as atitudes e os valores que mais tém contribuido para o bem comum, onde se
desenvolve uma consciéncia humanistica e ética, essencial ao viver juntos, em paz e em
melhoria constante da comunidade. A escola deve manter sempre como pontos de referéncia
tanto uma pertenca concreta, a comunidade local, como a Terra, na sua pequena vastidao, a
comunidade de destino da espécie humana.» (AZEVEDO 2003, p. 44).

Il. Qualidade

Nao existe uma "norma” de qualidade que se possa impor de forma absoluta; ha, antes, qualidades
diversas e plurais, dependentes do contexto ou da situag¢do. Ainda assim, este Projeto Educativo concebe
0 conceito de Qualidade como sendo “o conjunto de atributos e caracteristicas de uma entidade que
determinam a sua aptidao para satisfazer necessidades e expetativas da sociedade;” (Definicdo extraida
do Decreto-Lei n.° 140/2004, de 8 de junho, Instituto Portugués da Qualidade).

O sucesso educativo tem sido vulgarmente utilizado como medida de qualidade ou de eficacia da
escola. Porém, e tal como considera J. Macbeath no seu Guia Pratico de Autoavaliagdo (MACBEATH et
al.2000), o sucesso escolar sé constitui fator de qualidade se for assumido, ndo apenas como uma
"medicdo continua de resultados utilizada no final de cada periodo escolar, mas sim como uma medicao
anual da qualidade do trabalho realizado na Escola". Para o efeito, ha que acompanhar - do inicio ao fim -
0 percurso de cada aluno, pois s6 assim é possivel avaliar-se o progresso real dos alunos relativamente a
sua situacao inicial. Consequentemente, 0 sucesso escolar so é fator de qualidade da vida da Escola se
considerado a partir dos seus indicadores de valor acrescentado.

Estes indicadores de valor acrescentado do sucesso escolar devem incorporar na sua explicitacdo
a quantificacéo e as corre¢des dos diversos fatores conjunturais que lhes podem reduzir a exatidao; exige-

se ainda que sejam testados e sujeitos a aperfeicoamento continuo.

16



A qualidade ndo se deve apenas reportar as aprendizagens, embora estas sejam o seu cerne.
Deve igualmente reportar-se as carateristicas da escola como espaco de vivéncia, as relagbes
interpessoais, ao método de gestdo e aos fatores organizacionais, a participacdo da comunidade
envolvente, aspetos todos eles com reflexos evidentes na qualidade das aprendizagens. Esta deve
entretanto implicar exigéncia mas néo elitismo; para tal, a diversificagéo da oferta formativa, curricular e
extracurricular e, em especial, a diferenciacdo pedagogica devem constituir-se como fatores decisivos na
construcdo da qualidade das aprendizagens de uma Escola que se quer inclusiva.

Mas num contexto de um mundo em mudanca, o significado, as percecdes e as expetativas
relativas a qualidade da educacdo estdo a mudar. A qualidade tornou-se um conceito dindmico. Assim
compreendida, ndo basta uma oferta formativa diversificada e diferenciada. Uma educacédo de qualidade
requer a redefinicho dos parametros da educacdo, de modo a abranger as competéncias, 0s
conhecimentos e os valores que permitam ajudar os jovens a confrontarem-se com um mundo socialmente
cada vez mais complexo com autonomia pessoal e afirmacdo de cidadania, de modo a entrarem no
universo do trabalho e da vida social respeitando a sua identidade, ao mesmo tempo que se abrem ao
mundo e a sua diversidade social e cultural.

A gqualidade é assim visada em funcao também das suas consequéncias, quer para o individuo
quer para a sociedade. Para o individuo traduz-se em éxito escolar e em acréscimo de competéncias, de
compreensdo do mundo, de identidade, de autonomia pessoal e de autoestima; para a sociedade, a
gualidade das aprendizagens traduz-se genericamente em desenvolvimento, quer em termos
socioecondmicos quer em termos da construgcdo de uma cidadania democratica e responsavel. Uma
escola de qualidade €, pois, aquela que tem a capacidade de antecipar e de satisfazer as necessidades

explicitas ou implicitas bem como as expectativas da sociedade em que se insere.

lll. Cultura de aprendizagem

As sociedades atuais estdo dominadas pela globalizacdo econdmica, politica, social e cultural, nas
guais ocorrem mudancas rapidas e profundas. Nos ultimos decénios as sociedades tornaram-se, por um
lado, mais multiculturais, competitivas e exigentes e, por outro lado, mais instaveis, inseguras e
imprevisiveis.

Exige-se maior diversidade de tarefas a propor aos alunos, visando o desenvolvimento de um
conjunto variado de competéncias. Os alunos terdo de ser preparados, sobretudo para lidar com situagdes
complexas que implicam a integragdo de competéncias, conhecimentos e valores: resolver problemas em
contextos diversificados, utilizar as tecnologias de informagdo e comunicacdo, selecionar e organizar
informacéo, trabalhar em equipa aceitando e valorizando as diferencas, comunicar corretamente na sua
lingua e numa lingua estrangeira e aprender a tomar posi¢ées voluntarias, fundamentadas e assumidas
em momento oportuno.

Um mundo complexo, incerto e em continua e acelerada mudancga s6 pode ser confrontado com

diversidade e abertura a novos modelos de compreensao e de atuagdo e a novas formas de pensar. Uma
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escola que aprende a aprender, com 0s seus proprios erros e insucessos, de que toma consciéncia critica
e sobre os quais reflete, uma escola em que professores e outros profissionais estdo dispostos a encetar
novas experiéncias e novos modelos de atuacéo, desde que devidamente ponderados e refletidos, é uma
escola que pratica uma cultura de aprendizagem.

Esta cultura da aprendizagem ndo implica estritamente a disponibilidade para aprender, errar,
experimentar e procurar novas solucdes; implica, igualmente, a disponibilidade para cooperar. A par e
complementarmente as distintas exigéncias funcionais da relacdo professor-aluno e, mais latamente, as
distintas exigéncias funcionais no seio dos varios atores da comunidade educativa, cabe a todos nos
aprender a cooperar e a aprender através da cooperacdo, seja, por exemplo, no dominio da aquisi¢éo e
desenvolvimento de competéncias nas TIC, seja na implementacdo de novas praticas pedagdgicas e
didaticas, seja ainda através de atividades e nucleos em que as exigéncias funcionais estdo mais
esbatidas, permitindo abrir e construir novos espacos, fisicos e mentais, para a implementacdo de uma
cultura de aprendizagem e colaboracdo, as quais ampliam duplamente as dimensdes da liberdade e da

responsabilidade tdo necessarias a consecucao de um projeto educativo.

IV. Colegialidade e responsabilidade partilhada

Os problemas e desafios deste mundo contemporaneo convocam-nos, a todos, para uma
atualizacdo permanente ao nivel de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos bem como a um
aprofundamento de competéncias pedagogicas e éticas. Encara-se aqui a ética numa acecdo ampla, para
designar as exigéncias de reflexdo, acdo e compromisso profissional enquanto fundamentadas em valores
e fins. Refletir sobre a nossa atividade implica pensar eticamente nos momentos da decisdo sobre
principios, regras e modelos de atuacdo, pelo que se reconhece a importancia de uma deontologia
contextualizada que implique a consciéncia da necessidade de mobilizacdo de todos em toda a sua
riqueza e diversidade, num esforco de compreensao das novas realidades emergentes e de novas formas
de relacionamento entre professores e alunos, por um lado, e entre os professores e as instituicdes
(escola e comunidade educativa envolvente), por outro. Somos pois convocados pelas exigéncias desta
nova sociedade a um perfil profissional predisposto a uma cultura de reflexdo e de exercicio profissional
colegialmente partilhado.

Trabalhando e aprendendo em conjunto é possivel fazer a diferenga. O professor precisa de
partilhar perplexidades, hesitacfes, duvidas e problemas profissionais e de encontrar estratégias, com os
seus pares, que lhe permitam ultrapassar bloqueios e dificuldades. Naturalmente, continua a haver uma
dimensao individual do trabalho docente; contudo, esta tem que ser necessariamente complementada pelo
trabalho colegial regular.

A colegialidade, enquanto postura de trabalho dos professores, pode ter uma expressao
importante: na preparagéo de recursos didaticos, nos diversos processos de avaliacdo escolar, na reflexdo
sobre as préticas letivas e resultados escolares, no desenho de estratégias de resolugdo de problemas

\

pedagdgicos, na promocdo da inovagdo educativa, relativamente a partilha e discussdo de problemas
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profissionais, na constru¢cdo de uma identidade profissional forte e dindmica e na constru¢cédo de um clima
de apoio emocional entre os professores.

A cultura de escola deve assim procurar reforgar um clima de participagédo de grupo (BRUNET
1995, p. 131), implicando todas as estruturas funcionais da Escola, quer em termos formais quer informais,
com vista a desenvolver um clima de confiangca e um sentido de responsabilidade, conciliando a unido de
esforcos para a obtencdo de objetivos comuns e a diversidade na reflexdo e na acédo, sem as quais ndo se
pode fazer face as tarefas complexas com que o mundo atual desafia a escola.

Por fim, a participacdo da comunidade, em distintos dominios da vida da Escola, a par da abertura
desta aquela, exige a propria extensao da responsabilidade partiihada a comunidade e, em especial, aos
pais e encarregados de educacdo. Alias, essa corresponsabilizacdo é a exigéncia primeira da prépria

missao de educar, que a demissdo de uma das partes irremediavelmente compromete.

V. Avaliacéo e praticas sustentadas

Articulado com o principio da Qualidade encontra-se o principio da Avaliacdo, enquanto esta € o
processo que diagnostica situagdes, identifica e estabelece prioridades e necessidades, desencadeia
acOes para lhes dar resposta e, por fim, mede o grau da sua consecucao para, entdo, e se for caso disso,
recriar estratégias mais eficazes de resposta as situacoes.

A avaliacdo constitui um conjunto de procedimentos continuos, regulares (de processos) e pontuais
(de produtos) que, uma vez ativados, procuram garantir a sustentabilidade das praticas educativas. Uma
escola comprometida com o futuro € uma escola que reconhece a avaliagdo como um instrumento de
desenvolvimento e de melhoria da sua qualidade.

Sustentar as praticas educativas em constantes procedimentos de avaliagdo contribui para que os
agentes da educacdo tomem consciéncia das suas proprias intervencdes intuitivas e que as ultrapassem
mediante uma "reflexdo na acdo" (Schon). A reflexdo sobre a experiéncia permite transformar as
dificuldades e os erros em oportunidades de aperfeicoamento. Uma organizacdo aprendente tem
necessariamente de admitir o principio do direito ao erro. Mas reconhecer este principio implica também
assumir a responsabilidade de aprender com os préprios erros. Essa aprendizagem passa
necessariamente pela capacidade de problematizar, refletir e partilhar a experiéncia profissional num
contexto de relagcdo entre pares. Passa por dindmicas de desenvolvimento assentes em comunidades de
pratica, organizadas a partir de redes de colegas com vontade de comunicar, colaborar, conviver e inovar.
Com vontade de aprender.

E entretanto importante distinguir os atores da avaliacdo e a sua distinta fungéo. Segundo Joaquim
Azevedo (AZEVEDO 2003, p. 51), deverdo ser os atores da escola a promover a avaliagdo, devendo a
autoavaliagdo constituir-se como «a mais importante das dinamicas de avaliacdo». Por outro lado, refere
ainda o mesmo autor, € claramente mais rica se se socorrer de atores externos, enquanto seu apoio

critico.
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Apenas através desta dinamica diferenciada que implica avaliacdo e autoavaliacdo, atores internos
e atores externos, é possivel implementar, num processo amplamente participado e temporalmente
adequado, praticas sustentadas que resultem dos proprios mecanismos de autorregulagdo que a Escola
for desenvolvendo.

Mas a avaliagdo ndo pode ser encarada nem como atividade primeira da escola nem como um fim
em si mesmo; se ela cumpre um papel regulador, fundamentando e sustentando as boas préaticas da
escola, deve ela propria ser regulada e contextualizada, mantendo-se claros os critérios que a pautam e os
fins que pretende servir.
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lll. MISSAO E ESTRATEGIA
Misséo
Educar e formar cidaddos cada vez mais autbnomos, responsaveis, empreendedores, cultos e
solidarios e promover competéncias individuais com respeito pelas diferencas, tendo em vista a formacao

para um comprometimento democratico e fisico e a construgcdo ndo sé de um destino coletivo mas também

de um projeto de sociedade que potenciem a afirmacdo das mais nobres qualidades do ser humano.

Estratégia

A Escola Secundaria de Vilela pretende vir a afirmar-se e a ser reconhecida como uma instituicao
de referéncia, quer pela qualidade ao nivel do ensino e da formacéo, quer pelo desenvolvimento de

praticas educativas eficazes orientadas para a formacéo de cidadaos responséaveis e empreendedores.

IV — A ESCOLA SECUNDARIA DE VILELA: CARATERIZACAO E DIAGNOSTICO

A presente caraterizagdo e diagndstico servem-se de diversos instrumentos de recolha de dados:
observacao, inquiricdo, analise de documentos (relatérios e guides de entrevista a grupos de foco) e
relatorios produzidos pela Comissdo de Avaliacdo Interna (CAl). Foi ainda utilizada informacé&o proveniente
de documentos de referéncia regional e local, nomeadamente, o plano de empregabilidade do Vale do
Sousa e a Carta Educativa de Paredes, de modo a enquadrar a analise da situacdo da Escola no inicio

deste ano letivo (2011-2012) nas areas que a seguir se apresentam.

1. O contexto geografico e sociodemografico

w A Escola Secundaria de Vilela localiza-se na freguesia
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intensa pressao urbanistica, numa escala que vai de fraca a muito intensa pressao, de acordo com a Carta

Educativa de Paredes, aqui citada.

A Vila de Vilela com 5 182 individuos €, segundo os censos de 2011 — dados preliminares - a
quinta freguesia com mais populacdo residente e a segunda em densidade demogréafica — 1091, 49
hab/Km2, segundo os Censos de 2001, estando portanto enquadrada dentro da realidade demografica
gue nos diz que «a populacédo do concelho de Paredes esta fixada sobretudo no seu hemisfério norte, com
especial énfase para as freguesias situadas nos limites Oeste (Noroeste) e Estes (Nordeste).». Outras
freguesias que fazem parte deste hinterland da escola apresentam um registo de populagéo residente da
seguinte ordem: Duas Igrejas — 3 894, Sobrosa — 2 629 e Cristelo — 1 908. No hinterland mais
descontinuado estédo as freguesias de Lordelo — 9 989 e Rebordosa — 9 149. Relativamente a populagéo
com menos de dezoito anos (eminentemente escolar) os mesmos dados estatisticos indicam de forma
decrescente: Lordelo — 2 120, Rebordosa — 2 046, Vilela — 1 341, Duas Igrejas — 1 067, Sobrosa — 622 e
Cristelo — 489. Importa acrescentar que, comparando estes dados preliminares de 2011 com os Censos de
2001, constitui tendéncia geral a diminuicdo deste grupo etario, na seguinte ordem: Rebordosa — 612,
Lordelo — 442, Vilela — 208, Duas Igrejas — 168, Cristelo — 93 e Sobrosa — 25, tendo em conta a
informacéo extraida dos Censos2011_Resultados Preliminares — Paredes.

Esta realidade reflete um abrandamento das l6gicas de dinamica populacional que caracterizam o
concelho e a regido Vale do Sousa. De qualquer forma, comparando os hinterlands da nossa escola com o
hemisfério sul do concelho, com a regido NUT Ill — Tamega, com a regido NUT Il — Norte e com o pais,
podemos afirmar que, em termos demograficos, estamos numa posicdo favoravel em indicadores de
relevancia para a avaliacdo de dinamicas demogréaficas, nomeadamente no que toca a capacidade de
renovacao geracional, visto que «a capacidade de regeneracdo da populacéo justifica-se, por um lado,
pela permanéncia do nimero de jovens superior ao nimero de idosos e, por, outro, pelo nimero de
criancas do primeiro grupo quinquenal (0 aos 4) permanecer superior ao niumero de criancas dos restantes
grupos.».

Em termos de analise prospetiva pode verificar-se que, «a semelhanca do se passa para o territorio
nacional e para todos os paises denominados de desenvolvidos, a estrutura etaria da populagédo de
Paredes n&o permite a completa substituicho de geragbes, apesar dos indicadores demograficos
apontarem no sentido positivo. Este facto deriva de haver uma queda abrupta nos niveis populacionais das
faixas etérias proximas e inferiores aos vinte anos de idade», refletindo-se a médio prazo numa reducéo
significativa do namero de nascimentos, devido a importancia que estas faixas etarias terdo na natalidade,
e como tal, enfraquecendo o fendbmeno de substituicdo de geracdes. A consequéncia direta destes factos
€ a tendéncia a médio/longo prazo para a estagnacgéo do crescimento demografico e inicio do seu declinio,
apesar de no curto prazo se assistir a um crescimento populacional de 2% (esta situacdo é, todavia,
bastante positiva face a outras regides de Portugal Continental). Esta informacdo tem por base a Carta

Educativa de Paredes.

23



Em relacdo a projecdes demogréaficas, num cenario de manutencéo da atratividade do concelho,
salienta-se que até 2016, a populacdo do concelho passe dos atuais 82 111 individuos (Censos 2011)
para os quase 92 000 individuos. Em contrapartida, a populacdo escolar decrescerd dos atuais 14 000
individuos para os 12 000 individuos, uma evolug¢do negativa de 32% face ao volume verificado em 2001,
situacao resultante das fragilidades demograficas, que podem ser explicadas pelo estreitamento da base
da piramide etaria de 2001. Esta tendéncia reducionista pode ser atenuada (na ordem de um milhar) pela
pressao socioecondmica sobre o ensino secundario, diminuicdo do abandono, previsivel aumento das
taxas de retencdo, em funcdo das mudancas ao nivel da escolaridade obrigatoria.

Olhando para o hinterland mais consistente (Vilela, Duas Igrejas, Cristelo e Sobrosa), em funcao
das projec0es relativas a populagéo escolar, estima-se que a evolugdo negativa seja compreendida entre

0s atuais (2011) 2 980 e os 2 580 individuos, em 2016, de acordo com a ja referida Carta Educativa de

Paredes.
Considerando a proposta de reordenamento da
ESV - hierarquias rede escolar, como consta da carta Educativa de
e conexoes Paredes, é de salientar a hipotese de
O reajustamento da rede e da oferta no territorio

O educativo de Cristelo, a construcdo de um novo
polo com 2.° e 3.° CEB com Secundario, situacao
O que interfere com a disponibilidade de populacao

escolar a nossa escola. No territorio educativo de

Tipo de conexdo Centralidade

formalizada
ndo formalizada
----- joint-venture

procura, os 284 e os 311 individuos, respetivamente. Facto que poderd implicar a «possibilidade de

Vilela, em projecéo, estima-se que até 2016 exista

um decréscimo do 2.° e 3.° CEB e um ligeiro

acréscimo do Secundario, atingindo-se, em

desafetacdo de algumas estruturas integrantes da escola». Convém acrescentar, em contraponto, que
segundo o estudo do Pacto Territorial para a Empregabilidade do Tamega e Sousa: Diagnéstico,
Estratégia e Agéo - julho de 2010, esta escola é a unica do concelho a surgir no ranking das 20 instituicbes

com maior afetacdo de verbas do POPH dentro da regido Tamega e Sousa.

Tal como se refere na Carta Educativa de Paredes o «nivel de qualificacdo é um dos indicadores
gue melhor determina o grau de desenvolvimento de um territorio», situacdo que, excluindo atrasos
estruturais do pais, encontra no concelho de Paredes um dos contextos mais adversos, como o indicia o
facto de que «32,9% dos habitantes do concelho, com idade superior a 10 anos, possuem apenas o 1°
ciclo completo, diminuindo progressivamente a percentagem de populacdo que completou os 2° e 3° CEB,
16% (da populagdo com mais de 12 anos) e 5,5% (da populacdo com mais de 15 anos), respetivamente»,
a que se acrescenta apenas «5,2% da sua populagdo com idade superior a 18 anos com ensino
secundario completo...» e que «A populagao com qualificacdes superiores a 23 anos, é somente de 3,4%

(...) valor este que é muito reduzido».
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No que concerne a fontes de rendimento «pode constatar-se ser o trabalho a principal fonte de
rendimento da populagdo com mais de 15 anos (60,3%), seguindo de pessoas que vivem a cargo da
familia (20%)...» tornando-se «relevante a percentagem de pessoas que vivem de reformas e pensdes
(14,7%), (...) situacdo «...que indica que uma parte significativa vive de pensdes de doenga e invalidez,
resultantes de acidentes profissionais, ligados aos perigos do emprego fabril que predomina nas atividades
economicas no concelho...».

Segundo a Carta Educativa de Paredes, a taxa de atividade no concelho é de 50,6% (2001), valor
superior a média nacional (48,2%), relativamente ao mesmo indicador, por desagregacdo de sexos,
regista-se um diferencial superior ao nacional, sendo a taxa de atividade masculina de 59,8% e a feminina
de 41,5%. Em consideracdo ao desemprego, na analise por desagregacao de sexos, verifica-se que, dos
73,3% que estdo a procura de novo emprego, 56,4% sao mulheres, sendo que esta percentagem sobe
para 70,3% tratando-se da procura do primeiro emprego. A complementar este registo, o Pacto Territorial
para a Empregabilidade do Tamega e Sousa: Diagndstico, Estratégia e Acao - julho de 2010, refere que a
«dindmica de crescimento (do desemprego) foi evidente em todos os concelhos do Tamega e Sousa,
sendo particularmente acentuada nos concelhos de Lousada, Pagos de Ferreira e Paredes com taxas de
crescimento superiores a 50%, bem distantes da média do Tamega e Sousa, que foi de 26%»,
acrescentando que os «dados possibilitam verificar que a incidéncia do desemprego recaia, em 2009,
maioritariamente sobre os individuos com o 1° ciclo do ensino basico, cuja propor¢éo atingiu os 39,3% na
média do Tamega e Sousa.»

Na distribuicdo da populacdo por setores de atividade, existe predominio claro (60%) para o setor
secundario, seguindo-se o terciario com 38,4% e o primario com 1,6%. Em relacdo as profissGes
dominantes, temos a sobressair o grupo dos operarios, artifices e trabalhadores similares (45%), depois,
com valores menos expressivos, os trabalhadores ndo qualificados (12%), o pessoal dos servicos e
vendedores (11%) e os operadores de instalacbes e maquinas (9%). Portanto, profissdes ligadas a fileira
industrial dominante (madeira e mobiliario), quer de forma direta ou indireta. Em termos de necessidades
formativas, no ambito das profissdes, segundo o Pacto Territorial para a Empregabilidade do Tamega e
Sousa: Diagnostico, Estratégia e Agédo - julho de 2010, constituem-se como principais necessidades para o
concelho: 1. Acompanhante de Criancas, 2. Mecanico de Automoveis Ligeiros,3. Operador de Maquinas
Agricolas, 4. Técnico Especialista em Conducgdo de Obra, 5. Técnico de Apoio a Gestdo. Sendo que num
ambito mais alargado, regido do Tamega e Sousa, constituem prioridade imprescindivel de formacao:
Técnico de Seguranca e Higiene no Trabalho, Técnico de contabilidade, Técnico de vendas, Costureira
industrial de tecidos, Acompanhante de criangas, Técnico de qualidade, Cozinheiro, Operador
agricola/fruticultura/viticultura, Condutor/manobrador de equipamento de movimentacdo de terras,
Assistente administrativo; vistos como perfis profissionais associados a as fileiras chave das agroindUstrias
(nomeadamente do vinho), do design e da moda (através dos setores tais como cal¢ado, o vestuério, o
téxtil, o mobiliario e valorizagdo da pedra), do comércio, da construcdo civil, do turismo e do patriménio

cultural».
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Olhando para o enquadramento social do concelho de Paredes, tendo em conta o estudo publicado
pela Camara Municipal de Paredes, Diagnéstico Social — Rede Social do Conselho de Paredes, podemos
salientar que constituem problemas, associados ao contexto escolar, com grau elevado de dificuldade de
resolucdo, os niveis de escolaridade baixo, o fraco acompanhamento familiar da vida escolar, a formacéao
profissional insuficiente, a falta de equipamentos sociais de apoio a infancia e juventude e o insucesso
escolar. Sendo que tal diagnéstico encontra as suas causas no meio econémico e cultural muito baixo,
fraca valorizacédo das qualificacBes escolares a nivel individual e social, situacdo econdmica familiar muito
débil e consequente inser¢do precoce dos jovens no mercado de trabalho, baixa expectativa do nivel de
vida e fraca oferta de cursos alternativos de qualificacdo. O quadro social do concelho é ameacgado pelo
grassar de fenébmenos de excluséo social em funcéo do elevado desemprego da populagédo feminina em
idade ativa, disseminacao do trabalho precéario e aumento das situacdes de vulnerabilidade, dificuldades
acrescidas de (re)insercdo no mercado de trabalho e consequente instabilidade e endividamento familiar.
No contexto da exclusdo social e marginalidade, constituem problemas identificados e de dificil resolucéo,
a ma gestao familiar, o crescente nimero de situacfes de pobreza e a existéncia de familias socialmente
desintegradas, derivando daqui o aumento de criancas sem retaguarda familiar e o aumento de
fendmenos de delinquéncia. No contexto do nucleo familiar, consideram-se problemas com elevado grau
de dificuldade de resolucéo, o elevado nimero de situacdes de pobreza, associado as causas como a
baixa escolaridade, auséncia de competéncias, mau planeamento familiar, subsidio-dependéncia e

problemas associados a fendmenos passiveis de marginalizacao.

2. A Escola Secundaria de Vilela

A Escola Secundaria de Vilela como nucleo educativo caracteriza-se globalmente pela estabilidade
dos recursos materiais e humanos (que englobam ndo sé os docentes, mas também o0s assistentes,
técnicos e operacionais, e 0s encarregados de educacao) e pelo dinamismo educativo, no ambito da oferta
educativa de escola, da diversidade de propostas educativas locais, nacionais e internacionais em
modalidades como projetos e como atividades extracurriculares, das respostas pedagdgicas as
necessidades reais dos alunos, quer no que diz respeito as dificuldades, quer no que respeita as
potencialidades.

E sobre cada um destes aspetos que serdo facultados dados de seguida.

Oferta da Escola
A oferta de escola mantém um espectro alargado a todas as modalidades de ensino, de modo a
possibilitar a cada aluno uma integracdo adequada a sua vocacao e necessidades. Assim, existem modos

de ensino direcionado a jovens e a adultos, em turno diurno e noturno. Concretamente,
— Ensino bésico regular;

— Ensino basico — cursos de educacdo e formacéo, designadamente acompanhante de acao

educativa e operador de informatica;
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— Ensino secundario — cursos cientifico-humanisticos, nas vertentes de ciéncias e tecnologias e

de linguas e humanidades;

— Ensino secundario — curso tecnologico de desporto (que sé funciona no 11.° e no 12.° ano uma
vez que ndo esta ja em oferta de escola);

\

— Ensino secundario — cursos profissionais, designadamente técnico de apoio a gestdo
desportiva, turismo ambiental e rural, fotografia, animador sociocultural, técnico de gestao de
equipamentos informaticos, técnico de instalagfes elétricas, técnico de higiene e seguranca no
trabalho e ambiente, técnico de informatica e gestao;

— Ensino secundario — cursos de educacéo e formacao de adultos.

Esta amplitude da oferta formativa revela o empenhamento da comunidade educativa em
responder as necessidades variadas dos alunos e do meio envolvente, cativando uma populacao
estudantil que, de outro modo, poderia engrossar a taxa de abandono escolar.

Este empenhamento é ndo s6 de natureza organizacional, pela tomada de decisdo dos érgaos de
gestao e administracdo da escola, mas também de cariz pedagégico, uma vez que implica o envolvimento
dos professores na diversificacdo dos métodos de ensino e das estratégias educativas direcionadas para
cada perfil especifico de alunos, de acordo com as modalidades de ensino disponibilizadas.

Deste modo, a escola tem conseguido fazer face a situacao recente de total abertura do conjunto
das escolas e agrupamento de escolas circunvizinhas a modalidades de ensino tradicionalmente
concentradas na Escola Secundaria de Vilela. E o caso das escolas basicas de 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico que passaram a oferecer cursos de ensino secundario cientifico-humanisticos e profissionais, bem
como turmas de cursos de educacao e formacao.

Os dados relativos ao numero de alunos matriculados nos ultimos trés anos letivos na escola
revelam essa situacdo de abrandamento no nimero de matriculas, embora se tenha de considerar que
esse decréscimo tem sido atenuado dado o empenhamento da escola na diversificacdo e na adequacao
da oferta educativa aos perfis vocacionais dos alunos.

De referir ainda que a oferta educativa da escola inclui um conjunto significativo de atividades, de
projetos e de servigos que constituem uma mais-valia.

Nesse ambito ha, entre outros, o Clube Europeu, Desporto Escolar, Grupo de Teatro, Revista
Flores do Verde Pinho, Radio Escola, Olimpiadas/Concursos/Campeonatos, projetos europeus no ambito
da agéncia ProAlv (Comenius, Grundtvig, Comenius Regio, Leonardo da Vinci, Assistente de Lingua), Eco-
Escolas, Educacéo para a Saude, Parlamento dos Jovens, NOMES.

As atividades de complemento de formacéo de oferta da escola procuram criar condiges para que
os alunos possam desenvolver competéncias em diversas areas do conhecimento, assim como
competéncias no ambito da Educacdo para a Saude, incluindo Educacéo Fisica e Desportiva, Educacao
Ecoldgica, Educacgédo para a Participacdo nas Instituicdes/Servicos Civicos, Educacdo Artistica e ainda no

ambito da Comunicagédo e da Producao Escrita.
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A aposta na componente extracurricular tem-se traduzido no desenvolvimento regular e na
consolidacdo de um conjunto de atividades cujo mérito tem sido frequentemente reconhecido pela
comunidade educativa. Esta é, alids, uma das marcas distintivas do tipo de servi¢o educativo que a Escola
assegura e uma das vertentes em que esta assume claramente a intencdo de favorecer a formagao
integral dos seus alunos. Por conseguinte, a relevancia das atividades nédo deve ser medida apenas pelo
namero de alunos que envolve diretamente, mas também pelo impacto real na vida da Escola e da
comunidade envolvente.

Como é natural, a implementacdo das referidas atividades enfrenta constrangimentos de ordem
diversa. Atualmente, o mais limitativo refere-se ao horario dos professores, incompatibilidade com horarios
dos alunos e a sua cada vez menor disponibilidade horaria para promover e coordenar tais iniciativas.

Dada a reconhecida importancia deste tipo de oferta, identifica-se a necessidade de: valorizar as
atividades de complemento de formacdo como estratégicas, num contexto de formacao dos alunos que a
Escola quer continuar a garantir; gerir os esforcos e recursos em funcdo dos interesses manifestados
pelos alunos e em funcéo da capacidade dos departamentos para lhes dar resposta

Além disso, os alunos usufruem de servicos e de atividades de apoio ao aluno. De facto, a escola
dispde de um conjunto de servicos e atividades destinados a assegurar condi¢cdes que propiciem e apoiem
o desenvolvimento escolar e pessoal dos alunos, a partir de diferentes valéncias: Biblioteca Escolar, Sala
de Estudo, Plano Tecnolégico da Educacéo, Projeto de Educacédo para a Saude (PES), Projeto Eco-
Escolas, Plataformas Digitais (Moodle e Mooce).

Os Servicos e Atividades de Apoio ao Aluno pretendem dar resposta a necessidade de resolucao
de problemas especificos, designadamente, (tirar virgula) no que respeita a dificuldades de aprendizagem
e de integracéo na vida escolar.

Além do trabalho levado a cabo pelos servicos mencionados, torna-se prioritario, (tirar virgula) a
consolidacdo dos servicos, estabelecer a¢des no sentido da sua melhoria e/ou da implementacdo de
novas valéncias e atribuicfes.

Quanto a tutoria/projeto EPIS, as diversas experiéncias vivenciais e as expetativas que 0s n0ossos
alunos transportam para a escola sé@o, algumas vezes, perturbadoras de uma normal integracdo na
comunidade escolar. E neste contexto que se justifica esta valéncia da Escola, enquanto servico de apoio
ao Aluno. Neste ambito, surge a parceria com o projeto EPIS, que tem permitido o atenuar da auséncia de
servigos especializados de psicologia, trabalhando no ensino basico um modelo de combate ao insucesso
e abandono. Desta forma, tem-se procurado construir uma relagdo de cumplicidade com o aluno e ajuda-lo
a desenvolver potencialidades que Ihe permitam superar e resolver problemas ou conflitos pessoais e
interpessoais. O fim Gltimo da tutoria € assim o de contribuir para a formacao integral do jovem, enquanto
aluno e pessoa, no sentido de favorecer e apoiar a construcdo da sua identidade, bem como a sua
integrac&o na escola.

Nesta perspetiva, é necessario divulgar junto dos alunos e encarregados de educacdo esta

valéncia, em particular no @mbito da dire¢do de turma.
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No que diz respeito a sala de estudo enquanto parte da oferta da escola destinada a apoiar o
sucesso educativo, organiza-se sobretudo em torno de duas &reas: uma predominante, em que se visa 0
apoio pedagdégico em atividades curriculares disciplinares, e uma segunda, em que sdo disponibilizados
meios e instrumentos de apoio a realizacao de tarefas escolares e na qual sdo promovidas atividades de
natureza mais transdisciplinar.

Na componente curricular, mais focada na resposta a dificuldades de aprendizagem, impdem-se
algumas acles, por parte dos departamentos/areas disciplinares, que contribuam para a eficacia dos
apoios prestados e que facilitem a respetiva monitorizagdo, nomeadamente: agilizacdo/diversificacdo da
capacidade de resposta a apoios/esclarecimento de dividas pontuais, procurando estimular os alunos a
identificarem as suas necessidades educativas e a tomarem a iniciativa de procurar respostas
diversificadas; elaboracédo de planos de trabalho que os alunos possam desenvolver na sala de estudo
como apoio as atividades realizadas em sala de aula e/ou de planos individuais onde se especifiquem as
dificuldades a superar.

A Educacgdo para a Saude constitui-se como uma das prioridades a incluir neste documento de
identidade de escola. O Projeto de Educacdo para a Saude (PES) é ja uma realidade na nossa
comunidade educativa, pretendendo-se estabelecer como uma referéncia permanente ao longo da vida
dos nossos jovens. Neste sentido, procura contribuir para o desenvolvimento pessoal e para a construcao
de relagBes saudaveis entre os individuos.

A promocéao de habitos de vida saudavel, no @mbito da alimentacéo, atividade fisica, consumo de
substancias psicoativas, sexualidade e infecdes sexualmente transmissiveis, € assim a meta a alcancar
por este projeto. E desejavel que os temas acima referidos ndo se esgotem na Escola, mas que se
constituam como ponto de partida para a abertura a discussao e ao dialogo no interior das familias.

Para que os objetivos do PES se concretizem de forma plena e integrada, todos os intervenientes
no processo educativo deverdo procurar dar resposta as multiplas necessidades dos nossos jovens nas
areas de intervencao deste projeto.

Assim, torna-se fulcral: prever formas de participacdo ativa na promocdo da Educacdo para a
Saude junto da comunidade escolar; assegurar a Educagdo Sexual em meio escolar em todas as turmas;
promover uma estreita colaboragéo e partilha de responsabilidade entre a Escola e o Centro de Saude ou
outras organizagfes promotoras de saude, a diferentes niveis.

Para o efeito, ha que continuar a privilegiar a formac¢do, como forma de reforgar as competéncias
dos professores no dominio da Educacgéo para a Saude.

A Biblioteca Escolar (BE) constitui um servico de referéncia no acesso livre a informacdo que
disponibiliza documentos de diferentes tipos e suportes (livros, periédicos, cassetes video e audio, DVD,
CD, CD-ROM e outros materiais eletronicos), equipamentos de producdo e reproducdo de documentos
para utilizagdo em contexto curricular, de desenvolvimento curricular e de ocupacédo de tempos livres.

Esta estrutura pauta-se pelo esforco continuado de renovacdo do interesse por parte dos alunos,
professores e restante comunidade educativa, nomeadamente através da atualizacdo e diversificagdo do
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seu fundo documental, da dinamizacéo de sessfes de formacdo nas areas da biblioteca e das literacias,
do apoio as atividades escolares e de desenvolvimento curricular e da realizacdo de atividades de
promocao da leitura e de animagéo cultural, em articulagcdo com os docentes e as estruturas pedagogicas
e com diferentes instituicdes concelhias e regionais.

Desenvolvendo a sua acdo no ambito do Acordo de Cooperacdo celebrado com o Programa da
Rede das Bibliotecas Escolares (RBE), a BE passou a poder contar, desde 2008/09, com um professor
bibliotecario que constitui um recurso para a otimizacdo das atividades letivas, intervindo nos dominios do
Apoio ao Desenvolvimento Curricular; da leitura e Literacia; dos Projetos, Parcerias e Atividades Livres e
de abertura a comunidade e da Gestdo da Biblioteca Escolar, conforme estabelece o Modelo de
Autoavaliagdo da Biblioteca Escolar aprovado pela RBE.

Uma Biblioteca Escolar visa promover a capacidade de pesquisar, avaliar e usar a informacgéo de
forma estratégica e responsavel, contribuindo para a construcao de conhecimentos progressivamente mais
complexos, para a formacgdo autbnoma de aprendizagens ao longo da vida e para o desenvolvimento da
cidadania.

No sentido de um melhor aproveitamento deste recurso, enquanto servico especializado de apoio
educativo, diagnosticam-se as seguintes necessidades: divulgacdo, por parte dos departamentos
curriculares e de outras estruturas de orientacdo educativa, dos recursos e valéncias disponibilizados;
reforco da integracdo dos recursos disponibilizados, nas praticas letivas; reforco da articulacdo das
atividades da Biblioteca nas atividades promovidas pela Sala de Estudo (componente transdisciplinar),
nomeadamente no ambito do desenvolvimento de métodos e técnicas de estudo, de competéncias de
aprendizagem e de iniciativas de divulgacdo cientifica e cultural; implementacdo de um plano de

desenvolvimento da literacia da informacéao.

Dada a importancia cada vez maior das TIC no desenvolvimento das atividades letivas e,
sobretudo, na qualidade da formacao adquirida pelos alunos, a Escola tem feito um esfor¢co continuado no
sentido de aumentar a sua capacidade de resposta neste dominio.

As iniciativas tém sido enquadradas no ambito do Plano Tecnolégico da Educacédo (PTE),
estabelecido a nivel nacional pelo Ministério da Educacao.

A vertente técnica dos planos TIC predominou enquanto as necessidades de apetrechamento
foram a questéo prioritaria. Hoje, a Escola disp6e de um parque tecnolégico muito completo e de um
conjunto de préticas e de regras bastante estavel, capaz de apoiar o seu bom funcionamento.

Por outro lado, a equipa PTE tem vindo a voltar-se para a componente pedagdgica do Plano,
particularmente em iniciativas destinadas a prover necessidades de formagdo no &ambito das
funcionalidades que vao sendo disponibilizadas. Permitindo-se que a utilizacdo da diversidade de
equipamento tecnolégico seja um dos pontos fortes da Escola, viabilizando novas formas de comunicacéo
e apoiando a implementacao de novas praticas pedagogicas.

Dada a importancia do apoio as praticas pedagodgicas, incluindo os processos de inovagéo que se

intente empreender, o diagnostico aponta para a necessidade de se dar continuidade a todo o trabalho
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efetuado e, por outro lado, estabelece prioridades, como sejam a: divulgacdo e partilha de experiéncias
pedagdgicas significativas com recurso as TIC; formacdo e informacéo técnica que estimule a utilizagdo
dos recursos existentes e apoie a producdo de materiais didaticos em diferentes suportes e com recurso a
diferentes meios; divulgacdo de informacdo que apoie uma utilizagéo critica das TIC; implementacédo de
um plano de desenvolvimento da literacia da informacéo.

O projeto Desporto Escolar vem sendo desenvolvido por iniciativa da Escola h& varios anos, sendo
gue atualmente a sua aplicacdo € mesmo um dever decorrente do quadro normativo vigente no sistema de
ensino.

O Desporto Escolar visa a promocao de estilos de vida ativos e saudaveis que contribuem para a
formacao integral dos jovens, mediante a pratica de atividades fisicas e desportivas.

Complementarmente, constitui-se como um instrumento de grande utilidade e eficacia no combate
ao insucesso e abandono escolares e na promogéo da inclusao.

No ano letivo de 2010/2011, envolveu um nimero superior a quinhentos participantes na atividade
interna e um numero superior a duzentos participantes na atividade externa, distribuidos por quatro
modalidades diferentes (ginastica acrobatica, natacdo, badminton e ténis). Os objetivos especificos e
decisdes estratégicas tém passado pelo aumento do nimero de alunos envolvidos, pelo incremento da
participacdo do sexo feminino e pela inclusdo de alunos em risco de abandono. Uma das dificuldades com
que se defronta o Desporto Escolar nesta escola é o da disponibilidade de horarios dos elementos
intervenientes neste projeto (tornando viavel, por exemplo, uma tarde dedicada ao Desporto Escolar) e o
da dotacdo de recursos materiais adequados.

Perante um projeto assim consolidado, novos desafios podem e devem ser colocados,
nomeadamente pelo reforco da divulgacdo das atividades realizadas e dos resultados obtidos,
reconhecendo-se, entre outros aspetos, a sua qualidade e amplitude como meio de representacdo da
Escola no exterior; valorizagdo, em particular no ambito das dire¢cdes de turma, da sua funcédo educativa
como poélo de integracdo e desenvolvimento escolar; interacao/integracdo com as outras vertentes da
oferta de escola que, de igual modo, visam a promoc¢ao de estilos de vida ativa e saudavel (PES);
envolvimento da comunidade educativa em atividades e encontros dinamizados, enderegando o convite a

pais/encarregados de educacgéo, colegas, professores, etc.

A educacdo ambiental assume-se como uma prioridade que aponta para propostas pedagoégicas
centradas no desenvolvimento de valores e comportamentos — respeito mutuo, responsabilidade,
solidariedade e iniciativa - bem como no estimulo a uma visao global e critica das questées ambientais e
na promocao de um conhecimento interdisciplinar.

O Programa Eco-Escolas — programa vocacionado para a educacgéo e sensibilizacdo ambientais da
escola e da comunidade onde esta se insere — vem sendo desenvolvido ha quatro anos, na escola e
constitui-se como um espago para repensar praticas sociais e o papel dos professores como mediadores e

transmissores de um conhecimento necessario a compreensdo do meio ambiente global e local, da
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interdependéncia dos problemas e solu¢gbes e da importancia da responsabilidade de cada um para
construir uma sociedade planetaria mais equitativa e ambientalmente sustentavel.

Pretendendo estimular o habito de participacdo e a adogdo de comportamentos sustentaveis no
guotidiano, ao nivel pessoal, familiar e comunitario, séo abordados os temas base agua, residuos, energia
e ainda, complementarmente, os temas biodiversidade, agricultura bioldgica, espacos exteriores, ruido,
transporte, entre outros.

Assim, torna-se fulcral: consolidar formas de participacdo ativa na promocdo da Educacéo
Ambiental junto da comunidade educativa; aprofundar o trabalho desenvolvido pela Escola na melhoria do
seu desempenho ambiental, gestdo do espaco escolar e sensibilizacdo da comunidade.

Alunos

O ndmero de alunos inscritos na escola tem vindo a diminuir, como se pode verificar pela tabela

seguinte.

2009/2010 2010/2011  2011/2012
Ensino Regular 315 328 373
basico Cursos de educacao e formacdo 0 56 24
=) Ensino Cursos Ciéncias e tecnologias 376 304 2762
S secundario  cientifico-
o humanisticos Linguas e humanidades
Curso tecnolégico de desporto 57° 65 53*
Cursos profissionais 186 207 165°
=) Ensino Cursos de educacao e formagéo de adultos 127 64 39
5 secundario
o
2
Totais Globais 1061 1021 930

Os alunos da escola sofrem o impacto da configuragdo da sociedade atual, revelando indefinigcdo
guanto ao percurso futuro, o que facilmente gera desmotivagédo e, por consequéncia, insucesso ou mesmo
abandono escolar. Esta situagdo ocorre com maior intensidade no 10.° ano de escolaridade. A posse de

informacgéo atualizada é, pois, indispensavel a boa gestdo do sucesso escolar e pessoal dos alunos, razéo

% Deste conjunto, 193 alunos s&o de Ciéncias e tecnologias (72 do 10.°ano + 65 do 11.° ano + 56 do 12.° ano) 3 83
sdo de Linguas e Humanidades (29 do 10.° ano + 28 do 11.° ano + 26 do 12.°).

% Este nimero de alunos do Curso tecnolégico de desporto, no ano de 2009/2010, apresenta a seguinte distribuicao:
21 alunos no 10.° ano, 16 no 11.° ano e 20 no 12.° ano.

* Este nimero de alunos do Curso tecnolégico de desporto, no ano de 2011/2012, apresenta a seguinte distribuic&o:
24 alunos no 11.° ano e 19 alunos no 12.° ano.

® Nos Cursos profissionais, as matriculas apresentam a seguinte distribuicdo: 43 alunos no 10.° ano, 56 alunos no

11.° ano e 66 alunos no 12.°.
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pela qual a escola desenvolve anualmente um conjunto de iniciativas destinadas a apoiar a orientagdo
escolar, a que importa dar continuidade e intensificar.

Garantir o acompanhamento dos percursos escolares dos alunos revela-se ainda mais premente,
em virtude de os alunos do ensino secundario terem a possibilidade de requerer a reorientacdo do seu
percurso formativo através da mudanca de curso, recorrendo aos regimes de permeabilidade ou de

equivaléncia entre disciplinas.

Encarregados de Educacéo

A caracterizacdo dos pais e encarregados de educacao (EE) foi construida com base no trabalho
desenvolvido pela comissdo de avaliagdo interna da escola, concretamente no que respeita aos
referenciais «A Familia» e «Resultados dos Conselhos de Turma», para o qual foi utilizada uma amostra a
partir da qual se extrairam informacdes relativas a idades, habilitacdes literarias e profissdes, participacdo
nas reunibes convocadas pelos diretores de turma, no 1.° e no 2.° periodo, resposta a convocatorias
individuais.

A partir dos dados disponibilizados, conclui-se que o encarregado de educacéo - tipo dos alunos
tem idade compreendida entre os 40 e os 49 anos (44,8%), € do sexo feminino (62,7%), por norma a mae
do aluno. Cerca de 43,4% dos EE estdo empregados e 27,8% desempregados. Quanto a escolaridade, o
maior grupo tem o 1.° ciclo do ensino basico (30,7%), seguido de um grupo com o 2.° ciclo do ensino
basico (26,4%), sendo os restantes distribuidos pelo 3.°%ciclo do ensino béasico (18,9%), pelo ensino
secundario (8%) e pelo ensino superior (1,9%).

A participacdo dos encarregados de educacdo nas primeiras trés reunides de turma ocorreu da
seguinte forma: no ensino basico oscilou entre os 86,8% na primeira reunido (inicio do novo ano letivo) e
0s 72,3% na terceira reunido (entrega de avaliacbes 2.° periodo); no ensino secundario oscilou entre os
76,7% na primeira reunido e os 67,7% na terceira reunido. Constitui, portanto, tendéncia geral a
diminuicdo de presencas ao longo do ano. A resposta a convocatdrias individuais, emitidas pelo diretor de
turma, cifrou-se nos 70% no ensino basico e nos 77,8% no ensino secundario.

No que se refere a presenca dos encarregados de educacdo em atividades da escola, segundo o
relatério Plano Anual de Atividades, tem-se assistido a uma auséncia nas iniciativas dinamizadas pela
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, bem como no numero de atividades participadas por
estes (1,7%). Registe-se, também, que apenas 5,1% das atividades comprovam (assumem como meta) a
meta o envolvimento de EE, sendo que 12,2% a sugerem. Justifica-se o incremento de diligéncias que
possam conduzir ao aumento da participagdo dos EE, nomeadamente através de diversificagdo de meios
e momentos de auscultacio/participacdo; estabelecimento de compromissos educativos que visem 0
envolvimento do EE em estratégias relativas ao seu educando, em situagfes devidamente delimitadas de
insucesso/abandono escolar precoce; incentivo a presenga dos EE em atividades em que participem 0s

seus educandos; agdes que proporcionem momentos de formagé&o e/ou de reflexdo conjunta.
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O relatério supramencionado da comissao da avaliagdo interna da escola regista um grau de
satisfacdo positivo dos EE em relagdo ao funcionamento da escola e aos servicos prestados
(percentagens de 70 a 80 % no que se refere a satisfacdo nas condicdes oferecidas para
acompanhamento do educando, disponibilizacdo de documentos estruturantes, apoio das diferentes
estruturas, prestacao dos servicos administrativos). Com indices de satisfacdo mais baixos e a merecer
atencao (de 25 a 35% de insatisfacdo — envolvimento em atividades dinamizadas pela escola, informacéo
prestada sobre opc¢des formativas, o horario de funcionamento da secretaria e a disponibilidade dos
préprios EE em aderir as atividades e programas promovidas pela escola).

O desempenho e a disponibilidade dos diretores de turma, que é tradicionalmente um dos pontos
fortes identificados (indices de satisfacdo maxima na forma como o diretor de turma se disponibiliza para
atender (71,2%) e acolhe os contactos dos EE (69,3%). A acdo da direcdo de turma é rosto e pedra de
toque do bom funcionamento da escola; €, portanto, uma das instancias em que importa manter o padrao
de qualidade. Neste aspeto, tem falhado apenas a disponibilidade dos EE no que diz respeito a frequéncia

de contatos que estes estabelecem com o Diretor de Turma (31,1% de insatisfagéo).

Professores

A escola mantém, no ano letivo 2011/2012, um numero total de cento e dois professores em
atividade docente. Destes, oitenta e quatro sédo professores do quadro de escola, sendo professores
contratados apenas dezoito. Estes numeros explicam a referéncia anterior a estabilidade de vinculo do
corpo docente. Esta estabilidade possibilita um conhecimento estreito da realidade escolar e do meio
envolvente, bem como o investimento em projetos de continuidade.

Apesar da conjuntura educativa de continua mudanca e de desafio a adaptacbes laborais
constantes no ambito da docéncia, estes docentes pautaram sempre o seu trabalho por uma conduta
deontologicamente irrepreensivel revelando: disponibilidade para acompanhar e apoiar o trabalho dos
alunos; empenho no sucesso escolar, designadamente, através do desenvolvimento de planificacdes em
funcdo das caracteristicas das turmas/alunos e das competéncias a alcancar; adequacdo das
metodologias e estratégias adotadas; fornecimento regular de informagdo aos alunos sobre os seus
progressos e incremento de estratégias de estudo e de aprendizagem; aplicacdo de critérios e
instrumentos de avaliagdo apropriados; utilizagdo das TIC na prética letiva e interesse por iniciativas de
formacéo neste A&mbito além do rigoroso cumprimento dos programas curriculares.

Do relatorio que a comissdo de avaliagdo interna produziu em 2009/2010, destacam-se 0s niveis
muito elevados de satisfacdo na forma com se faz a gestdo dos recursos humanos (mais de 50% de
satisfacdo de nivel bom e muito bom - auscultacdo e aproveitamento da formacdo e experiéncia
profissional, adequacdo dos critérios da distribuicdo do servico a necessidades e qualificagbes,
correspondéncia entre preferéncias e servico distribuido, apoio do diretor, articulagdo entre
diretor/Departamento e acdo interna dos departamentos). O aspeto que mais necessita de atencdo
consiste na capacidade/oportunidade de influenciar critérios da distribuicAo de servico (indice de

insatisfacao superior a 20%).
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O trabalho docente dos professores organiza-se com base na principal estrutura de coordenacéo e
supervisdo pedagogica, o departamento. E em sede de departamento que os docentes desenvolvem todo
o trabalho didéatico, pedagdgico e educativo, articulando o conhecimento das turmas e dos conselhos de
turma com o conselho pedagdgico.

Na Escola Secundéaria de Vilela, os departamentos sdo constituidos por grupos de docentes
organizados com base no grupo de recrutamento, representados, junto do coordenador de departamento,
por um dos docentes nomeado representante de area disciplinar. Esta estrutura interna ao departamento
possibilita uma mais efetiva operacionalizacdo de partilha e de trabalho colaborativo entre os docentes,
gue trabalham em grupos menores, logo mais ageis do ponto de vista da concretizacdo de trabalho

didatico e pedagdgico.

Assistentes técnicos e operacionais

Estdo ao servigo na escola 32 assistentes, assim distribuidos: chefe dos servicos de administracéo
escolar — 1; coordenador dos assistentes operacionais — 1; assistentes técnicos — 8; assistentes
operacionais — 22.

A distribuicdo por habilitag6es literarias indica 2 assistentes licenciados, tendo todos os restantes o
ensino secundario.

Os assistentes tém sido um dos pilares do bom funcionamento da escola. Abertos a mudanca, tém
apostado na melhoria de formas de trabalho, no sentido de aumentar a sua eficiéncia, podendo esta
situacéo confirmar-se pela adesao que existiu a inscricdo nos cursos EFA e em formacdes diversificadas.

Releva-se 0 incremento da acdo educativa junto dos alunos. Para além das suas atribuicdes e
tarefas especificas, acresce a necessidade de consolidar o acompanhamento e apoio dos alunos, sendo
por isso vitais no processo de integracdo escolar e social dos mesmos — a tradicdo na Escola de um
ambiente interpessoal afavel e de grande proximidade leva muitas vezes a que os alunos solicitem a
colaboracdo pontual dos funcionarios, ou até, num plano mais pessoal, a que o0s elejam como
“confidentes”, dai a importancia de os cativar para processos de envolvimento crescente.

Do relatorio da comissdo de avaliagdo interna de 2009/2010, na subarea gestdo dos recursos
humanos, ressaltam indices de satisfacdo muito positivos no ambito do funcionamento do grupo dos
funcionarios (mais de 50% de satisfacdo de nivel bom e muito bom - adequacdo dos critérios de
distribuicdo de servigo face a qualificacbes e necessidades, apoio de chefe de servigo e mobilizagdo do
grupo), a carecer atencdo, com indice de insatisfacdo na ordem dos 20%, est& a oportunidade/capacidade
de influenciar critérios de distribuicdo de servico.

Nesta area, a melhoria deve passar pelo estabelecimento de a¢gbes que reforcem: a valorizacéo
pessoal e profissional do pessoal ndo docente, num quadro de responsabilizagéo individual e coletiva e de
reconhecimento do mérito; a implicacdo dos funcionarios no plano estratégico da Escola, atribuindo-se
mais visibilidade e responsabilidade as liderangcas intermédias neste sentido; modos de apoio e

acompanhamento do trabalho desenvolvido, nomeadamente através da identificacdo/auscultacdo de
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problemas e necessidades e da procura de respostas adequadas, melhorando canais de comunicacao;
momentos destinados a reflexdo coletiva, com base em procedimentos regulares de autoavaliagcéo; a
disponibilizacéo/divulgacdo de iniciativas de formacéo nas areas das relagfes interpessoais, da disciplina
e seguranga no espaco escolar e da informética.

Recursos Materiais - Espacos Fisicos, Equipamento e Fundo Documental

As instalacdes escolares estao distribuidas por 7 Edificios. Ha 38 salas em funcionamento, para
além dos espacos destinados a pratica da Educacdo Fisica (Pavilhdo Gimnodesportivo, Balneérios
exteriores e campos exteriores). Os laboratorios de Fisica, Quimica e Biologia, bem como as disciplinas da
area de Informatica e de Educacédo Visual e Tecnolbgica dispdem de instalacdes especificas. A escola
conta também com um Centro de Recursos Educativos (CRE), integrado na rede nacional de bibliotecas
escolares, que funciona em espacgo proprio. Existem ainda uma Sala de Estudo/Gabinete Disciplinar,
Polivalente (onde esta instalada a radio escolar, a Papelaria, o Bufete de Alunos, a Cozinha e Refeitorio,
espaco de convivio dos alunos e uma sala multiusos), uma sala de diretores de turma, onde é feito o
atendimento aos Encarregados de Educacao (EE), e a Sala dos Professores (com bufete). A escola dispbe
ainda de instalacbes destinadas aos demais servicos: Ensino Especial (EE) e Servigcos de Psicologia e
Orientacéo (SPO), Servigos Administrativos (SA) e Reprografia.

Para apoio as atividades letivas, a acdes de formacao ou a reunibes diversas, pode recorrer-se a
utilizacdo de equipamentos multimédia: computadores portateis, com ligacdo wireless, videoprojectores,
aparelhos de video e audio, calculadoras gréaficas com view screen e maquinas fotograficas e de filmar
digitais.

A escola disponibiliza a alunos, professores e assistentes operacionais um cartdo de identificacédo
do tipo magnético que, para além do controlo das saidas, permite o pagamento de servicos na escola e
ainda o acesso, através da Internet, a consulta de saldos e movimentos financeiros, saidas, classificacdes

e faltas, constituindo, desta forma, mais um recurso disponivel para os Encarregados de Educacéo.

Bloco A: Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, AET-1, AET-2, AEV1, AEV2

Bloco B: B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, B8, Sala Multimédia, Laboratério de Quimica, Laboratério de
Fisica, Sala de Funcionarios

Bloco C: C1, C3, C4, C5, C6, C7, C8, Laboratorio de Biologia, 4 Salas de Informatica, Clube de
Linguas

Bloco D: D1, D2, Conselho Executivo, Sala de Estudo/Gabinete Disciplinar, Biblioteca, Servigcos
Administrativos, Sala de Professores, Sala dos Diretores de Turma, PBX, Gabinete do Ensino Especial e
dos SPO, Reprografia

Pavilhdo Gimnodesportivo: G1, G2, G3, G4, Balneérios exteriores e interiores (masc./fem.), Sala
de Professores

Polivalente: E1, Bufete, Papelaria, Refeitério, Cozinha, Sala de Alunos, Todos os pavilhfes tém
casas-de-banho (masc./fem.).
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Préaticas Pedagdgicas — Metodologias de trabalho predominantes e recursos utilizados em sala de

aula

A escola, enquanto organizacdo, tem proporcionado aos docentes condi¢cdes para desenvolverem
a sua atividade com rigor e qualidade, junto dos alunos, a quem se procura proporcionar igualdade de
oportunidades, de participacdo, sucesso escolar e promocdo de regras de convivéncia baseadas na
colaboracdo e no respeito matuo. A importancia dada aos “afetos” e a disponibilidade para o didlogo na
relacdo pedagdgica tem sido uma das caracteristicas que marca o trabalho desenvolvido na ESV. No
entanto, regista-se alguma discordancia relativamente a forma como o respeito entre professor-aluno e
aluno-aluno existe na sala de aula, embora seja Util dizer que este prevalece na maioria das vezes.

Os professores revelam-se satisfeitos com o seu desempenho profissional em relacdo a
disponibilidade e apoio prestado aos alunos e ao esclarecimento de duvidas. No entanto, os professores
assinalaram elevado grau de dificuldade na prestacdo de apoio individualizado ao aluno. Os alunos
sentem que sao correspondidos nas solicitacées que efetuam aos seus professores.

Os professores estao satisfeitos com o seu desempenho profissional em relacdo aos seguintes
aspetos: clareza da apresentacdo das matérias e dos objetivos das tarefas, explicitacdo dos critérios de
avaliacdo, praticas de autoavaliagdo, apoio a alunos com dificuldades e promocdo de diferentes
modalidades de avaliacdo. Estdo ainda satisfeitos com a forma como estabelecem relacbes entre os
conteudos abordados.

Verifica-se, no entanto, que o nivel de satisfacdo dos alunos ndo acompanha, tdo de perto como
seria desejavel, o dos professores relativamente a explicitacdo dos objetivos, entrega de trabalhos por
parte dos professores e a diversificacdo de estratégias interdisciplinares.

Os dados analisados revelam que a maioria dos professores usa com muita frequéncia o manual
escolar nas diferentes disciplinas, revelando, também, elevado grau de utilizacao relativamente a suportes
audiovisuais (retroprojetor, video, videoprojector, etc.) e da internet. Porém, os dados ndo esclarecem a
natureza da utilizagdo destes recursos, em concreto que competéncias sao efetivamente desenvolvidas.
Para que seja possivel uma reflexdo mais aprofundada sobre o uso das tecnologias em sala de aula, é
importante perceber-se, entre outros aspetos, de que modo o uso destes recursos influencia ou ndo o
modelo pedagdégico tradicional. Com o mesmo propésito, torna-se necessario compreender se estdo ou
ndo reunidas as condi¢Bes para um aproveitamento real das potencialidades formativas das tecnologias,
no quadro das finalidades inscritas nos curriculos disciplinares.

As visitas de estudo sao, de longe, as atividades extracurriculares de que os professores mais se
socorrem.

O trabalho entre pares esté presente na préatica pedagogica dos professores da escola, embora de
modo ainda incipiente, uma vez que, formalmente, em sede de area disciplinar e/ou de departamento, se
produzem apenas os documentos de programacao inicial, como as planificacdes anuais, os critérios de

avaliacdo das disciplinas e a verificacdo do cumprimento dos programas.
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Apesar disto, contudo, o trabalho cooperativo, apoiado por diferentes niveis de decisdo colegial,
comeca a ser significativo, manifestando-se através da partilha de ideias e de recursos pedagogicos. A
escola, como ja se referiu, tem procurado criar rotinas de reflexdo conjunta sobre o sucesso académico,
nomeadamente, sobre as classificagbes por turma (nivel de conselho de turma) e por disciplina (nivel
departamento/area disciplinar), no final de cada periodo letivo.

Este parece ser entdo o0 momento da aposta na consolidacdo e reforco de modos de trabalho
colaborativo. O apoio reciproco entre pares numa perspetiva formativa, realizado em sala de aula, é

reconhecidamente da maior relevancia numa estratégia de melhoria da qualidade do ensino.

Sucesso Escolar

Nos ultimos anos, tem existido na Escola, por acdo da CAl, a tentativa de constituir uma pratica
sistematica de reflexdo sobre os resultados escolares obtidos, tanto ao nivel dos departamentos
curriculares/areas disciplinares, como dos conselhos de turma.

Partindo de processos de referencializacéo foi possivel transformar dados estatisticos dispersos
em informacdo mobilizavel, relativa a um histérico de 3 anos letivos (atualmente em processo de
incremento para 5 anos letivos). No que concerne aos ensino basico e secundario regular, incentivou-se a
apropriacdo dessa informacado, através da selecdo de valores/intervalos de regulacdo por ano e por
disciplina, desenvolvendo assim uma estratégia de andlise e reflexdo atualizadas, tendo como zona de
referéncia a contextualizacdo do passado recente e perspetivando as a¢des de melhoria.

A caraterizacdo do sucesso académico desencadeada integrou numa primeira fase dados
unicamente relativos ao ensino regular.

O ensino noturno apresenta uma populacdo escolar muito flutuante, pelo que néo se presta a um
estudo sistematizado e fiavel, numa l6gica de contextualizacdo e reproducéo de dados.

O ensino profissional, dada a sua especificidade, tem sido alvo de aproximacdes no estudo e
apuramento de indicadores de sucesso académico. Este ano letivo estdo a ser organizados por ano e por
curso dados consistentes e reprodutiveis, de modo a seguir a logica de trabalho realizada para o ensino
regular.

Assim, os resultados de eficicia, organizados por ano letivo, mostram razoavel concordancia
plurianual, seja na analise disciplinar, seja nas taxas de transicdo de alunos (dados globais do historico
construido pela CAl).

No que concerne a qualidade, embora se deva destacar que os valores globais dos indicadores
apurados séo baixos (tanto para o ensino basico como para o ensino secundario) a respetiva variagdo por
disciplina é pouco expressiva.

Seré& de prestar particular atengéo aos resultados de coeréncia entre avaliagdes internas e externas
que, tanto na eficacia como na qualidade, se mostram desnivelados. Numa andlise dos anos mais
recentes, que se apresenta em anexo, € notério o desfasamento a Lingua Portuguesa e Matemética no
ensino béasico, bem como, as disciplinas de Fisica e Quimica e Biologia e Geologia, MACS, Literatura
Portuguesa e Portugués, no ensino secundario.
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Deste facto, considera-se prioritaria a sua especial referéncia neste documento e a designacao de
finalidade de referéncia do atual Projeto Educativo, como ponto-chave de melhoria.

Quanto aos fluxos, que se situaram nos ultimos anos letivos dentro de valores aceitaveis (sem
grande expressividade), indiciam no presente ano letivo tendéncias crescentes. Estas tendéncias
aparentam decorrer do atual estado de dificuldades econémicas do meio e devem ser acompanhados com
monitorizagao frequentemente, sejam decorrentes de desisténcia ou de abandono.

Cabe as estruturas de orientacdo educativa, em geral, e aos departamentos curriculares, em
particular, acentuar outras consequéncias positivas da reflexdo, designadamente pela via do
estabelecimento de orientagdes que possam conduzir a bom termo as intervengdes projetadas em
analises e planos.

Na perspetiva do sucesso académico dos alunos, a Escola deve continuar a estabelecer novos
patamares, em face dos referentes de Escola que lhe permitam melhorar a capacidade de resposta as
expetativas dos alunos e das familias; e, em Ultima instancia, as suas préprias expetativas, enquanto

instituicdo de ensino que se inquieta e preza a qualidade do servico educativo prestado.

Assim, torna-se prioritario:
» melhorar de forma sustentada os resultados escolares internos, em particular nas disciplinas
sujeitas a avaliacdo externa, por forma a melhorar coeréncia;
» melhorar estruturadamente os resultados nas provas de exame nacional;
> reduzir a taxa de retencdo e abandono, sobretudo no 10° ano, tomando como referente a evolucao
dos valores nacionais;

> reduzir a taxa de abandono e desisténcia.

Assinalam-se algumas das accdes que podem favorecer e apoiar 0s processos de melhoria identificados:

v efetivacdo da aplicacdo do modelo de analise do Sucesso Académico de forma sistematica e
ciclica;

v' conduc¢do do processo de analise e reflexdo sob a responsabilidade das estruturas intermédias
(departamentos/areas disciplinares);

v/ estabelecimento de planos de melhoria que apoiem o trabalho desenvolvido nas disciplinas com
maiores niveis de insucesso;

v' desenvolvimento de mecanismos de analise de ambito pluridisciplinar, nomeadamente em
conselhos de turma, encurtando e agilizando processos de intervencdo, mais dirigidos para
contextos aluno/turma.

v' desenvolvimento de andlises estatisticas objetivas e diretas, promotoras do desenvolvimento de
planos de melhoria e de recuperacéo;

v refor¢co dos dispositivos de diferenciacdo pedagodgica, assim como dos sistemas destinados ao

acompanhamento e apoio individualizado dos alunos;
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v'envolvimento e responsabilizagdo dos alunos e EE’s na orientagdo das aprendizagens e do seu
percurso escolar dos educandos;

v’ insisténcia na importancia do cumprimento do dever de assiduidade, junto dos alunos e respetivas
familias;

v envolvimento das familias com educandos em situagdo do abandono escolar, em particular no que
se refere a anulagBes de matricula;

v’ reforgo de iniciativas que contribuam para a orientacédo escolar e profissional dos alunos.

O sucesso escolar dos alunos que se destacam, quer no campo do valor, quer no da exceléncia, é
reconhecido por toda a escola mediante critérios definidos desde o inicio do ano. Estes critérios
consideram ndo s6 o0 sucesso educativo dos alunos mas também a vertente social, comunitaria e
humanista, essencial a formagéo civica e democratica dos mesmos, de acordo com a legislacdo em vigor
€ nos termos previstos no regulamento interno.

O grupo dos alunos cujo reconhecimento institucional destacou € ja significativo, como se pode ver

dos dados inseridos na tabela seguinte:

Ano letivo Quadro de exceléncia Quadro de valor
2010/2011 62 64
2009/2010 57 47
2008/2009 41 14

O reconhecimento publico do mérito dos alunos pretende constituir-se como um elemento
motivador, pelo que € importante que toda a comunidade se empenhe neste processo de valorizacao dos
alunos, propondo todos aqueles que se possam enquadrar nos critérios definidos.

Por outro lado, a escola tem obtido prémios significativos e multiplas menc¢8es honrosas pelos
diferentes projetos, desenvolvidos em particular no ambito da sua atividade extracurricular, que sao
indicadores da qualidade do trabalho desenvolvido. Servem de exemplos:

— 1.°prémio do Euroescola, Estrasburgo (maio de 2009 — ano letivo 2008/2009);

— 1.° prémio do Parlamento de Jovens (fase regional) (2008/2009 e 2009/2010);

— 1.° prémio do Parlamento de Jovens (fase nacional) (2008/2009 e 2009/2010);

— 3.° prémio do Parlamento de Jovens (fase regional) (2010/2011);

— 1.° prémio A minha escola é melhor do que a tua (1° lugar na categoria Janior e categoria
Sénior — 2009/2010 e 3° lugar em 2010/2011);

— 1.° prémio Entre Palavras;

— Campedo Nacional SuperTmatik, na vertente “calculo mental”;

— 1.° prémio do concurso Jovens Reporteres do Ambiente;

— 1°|ugar no concurso europeu Water Championship — ano lectivo 2010/2011.

40



Relagdo com a comunidade

A escola estabelece uma relagdo regular com a comunidade de diferentes modos: através dos
contactos entre DT e EE (hora de atendimento semanal, reunides periddicas), dos contactos entre o
Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e Diretor com instituicdes e parceiros locais, no ambito da sua
organica; para além deste tipo de contactos, a Escola relaciona-se com outras entidades, na forma de
protocolos, parcerias e de outras rela¢des institucionais ou informais.

A ESV tem procurado desenvolver-se numa relacdo franca, produtiva e partilhada com o exterior,
interagindo a diferentes niveis e com diversos parceiros. Destaca-se: a colaboracdo com a comunidade
local em iniciativas de indole diversa; a relacdo com instituicbes empresas locais no ambito dos estagios
em contexto de trabalho para alunos dos cursos profissionais; a relagdo com instituicbes de ensino
superior, em particular as envolvidas em estagios pedagogicos de docentes; e, ainda, os intercambios e
outros niveis de participacdo com outras instituicbes e escolas nacionais e estrangeiras.

Numa outra vertente, a Escola desenvolve com regularidade atividades extracurriculares e de
indole social, abrindo-se a outras instituicdes, tais como jardins de infancia, escolas basicas, lares de
terceira idade, entre outras. Como se depreende, este nivel da intervencdo da Escola reveste particular
importancia na formacéo civica e social dos alunos.

Sem prejuizo de formas de participacdo encetadas ou ja consolidadas, h& planos da relacdo da
Escola com a comunidade que se torna necessario aprofundar, também como forma de apoio a
progressos futuros. Neste sentido, identificam-se algumas linhas orientadoras/areas de melhoria:

— reforco dos contactos com as universidades e outras instituicbes de ensino superior, como
forma de apoio a formacéo especializada do corpo docente, a processos de reflexdo sobre
aspetos especificos da atividade interna, assim como a orientacdo escolar/profissional dos
alunos;

— nha mesma perspetiva, valorizagdo do contributo dado pelos professores estagiarios,
designadamente por via do trabalho de investigagdo que desenvolvem na Escola, e que a esta
cabe reconhecer e divulgar;

— procura de patrocinios que apoiem a dinamizacao de projetos da Escola.

S&ao exemplos de parceria e desenvolvimento de protocolos as seguintes instituicdes:
— Empresérios pela Inclusédo Social (EPIS)
— Diregé@o-Geral de Inovacgéo e de Desenvolvimento Curricular
— Agrupamentos de escolas locais;
— Academia de Musica de Paredes;
—  ProAlv
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Instituicbes de Ensino Superior (CESPU, Universidade do Minho, Faculdade de Letras da

Universidade do Porto, ISMAE)

Céamara Municipal de Paredes e Junta de Freguesia de Vilela
Fundacéo ALord

Associacdo Empresarial de Paredes

ADR (Quinta do Cabo)

Cruz Vermelha Portuguesa

Protecao Civil

Empresas (Tematicus, Unicenter, Eugénio oculista, entre outras).
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V — PLANO DE INTERVENCAO DA ESCOLA

O plano de intervencdo estd organizado com base em trés grandes dimensdes educativas
(Dominios de Intervengdo): um contexto a montante, base da agéo educativa (Contexto Educativo), onde
se identificam as areas a melhorar e consolidar no sentido de se maximizar as condigcbes de base
necessdarias ao desenvolvimento de um servico educativo de qualidade; um contexto de atuagao
predominantemente centrado nas praticas de ensino e de aprendizagem (Sucesso Educativo), isto €, nos
processos e nos resultados, em si mesmos considerados; e um contexto de atuacdo que emerge dos
anteriores (Formacéo e Inovacéo) e que merece ser abordado separadamente, dada a sua importancia
estratégica no quadro do desenvolvimento da Escola e de uma acado que se pretende com significado e,

globalmente, mais sustentada.

Relativamente a cada dominio de intervencdo foram explicitadas metas, previamente a
apresentacdo dos quadros correspondentes. Estes, por sua vez, estao organizados por subdominios.

Os quadros relativos a cada um dos subdominios foram organizados, numa primeira coluna,
segundo as areas de melhoria correspondentes; na segunda coluna séo referenciados os objetivos, 0s
guais correspondem a particularizacao e segmentacdo das metas previamente apresentadas; na terceira
coluna sao explicitadas as orientacdes estratégicas mais relevantes que permitirdo a concretizacdo dos
objetivos; finalmente, na quarta e ultima coluna, séo indicadas as estruturas diretamente envolvidas na
consecucao dos objetivos e orientacdes estratégicas referenciados.

Por conseguinte, os quadros do plano de intervencdo estdo organizados nas seguintes colunas:

areas de melhoria; objetivos; orientacdes estratégicas; estruturas envolvidas.

Dominios de intervencéo

Os dominios estdo subdivididos em subdominios de acordo com a ordem que se segue:

Contexto educativo Participacéo e responsabilidade partilhada
Recursos humanos e materiais
Cultura de avaliagéo

Relacdes Exteriores

Sucesso educativo e desenvolvimento Oferta de Escola

integral dos alunos Préticas pedagdgicas
Sucesso escolar
Cidadania

Impacto e valorizagéo e das aprendizagens

Formacdao e inovagéao Valorizagao profissional e pessoal

Inovagéo
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META-A: Alcancar

A representacao gréfica a seguir apresentada sintetiza a dindmica interacional entre os dominios
definidos.

DoMiNIO: Contexto Educativo

uma cultura de organizacdo baseada no comprometimento,

confianca

e

responsabilidade pessoal e profissional propiciadora de uma estratégia de desenvolvimento

auténomo.

Subdominio: Participagéo e responsabilidade partilhada

Envolvimento da
comunidade
educativa na

estratégia da escola

1- Procurar mais
envolvimento, em
guantidade e
diversidade, na
estratégia da escola.

Diversificacdo dos instrumentos de
participac@o na vida da escola,
como: plataformas digitais,
blogues, etc.

Envolvimento da Associagdo de
Pais em iniciativas conjuntas

Conselho Geral
Diretor

C. Pedagdgico
Associacdo de Pais

Gestao participada e
deciséo colegial

2- Incentivar formas de
gestéo participacao
implicando as
estruturas intermédias.

Refor¢o dos episddios de
auscultacdo e negociacao, através
de: reunides, workshops, aplicacédo
de questionérios, etc.

Conselho Geral
Diretor
Coordenadores

Representantes de
area disciplinar

Canais de
comunicagao

3- Melhorar processos
e canais de
comunicacao

Disponibilizacéo de informagéo,
designadamente a pessoal
docente, ndo docente e
encarregados de educagéo,
através de: plataforma moodle, e-
mail institucional, website da

Conselho Geral
Diretor
Coordenadores
(diferentes estruturas
/projetos)
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Escola, website/blogue da
Associacdo de Pais, etc.

Estabelecimento de modos de

Departamentos

D. Curso/D. Turma/ C.

Turma /Professores
Pessoal ndo docente

transmissao da informacéo que, de

ano para ano, permitam assegurar

continuidade da acéo entre:

professores do departamento
/grupo / disciplina / nivel; diretores
de curso e de turma; conselhos de

turma.

Subdominio: Recursos humanos — Professores

Prética reflexiva

4- Promover uma pratica
reflexiva sistematica no
quadro da
profissionalidade docente

Desenvolvimento de
procedimentos regulares,
individuais e coletivos, de

analise da pratica letiva, tais
como: aplicacéo de fichas de

avaliacdo, observacéao de

praticas, sess@es de trabalho
entre pares, desenvolvimento de

“circulos de estudo”, etc.

C. Pedagdgico
Departamento
Area disciplinar

Condicbes de
trabalho

5- Melhorar condi¢Bes de
exercicio da docéncia

Maximizacdo dos tempos
destinados a pratica

pedagodgica, designadamente
através de: redugédo/agilizacédo

de tarefas burocraticas;
concertagéo de agbes

Diretor
Departamento
Area disciplinar

Acdo dos grupos
(Departamento/
AD)

6- Melhorar a
funcionalidade dos
departamentos, enquanto
estruturas de coordenacdo
pedagobgica, sem prejuizo
da qualidade de
representacdo dos grupos
gue os integram

Defini¢c@o de orientacdes

comuns ao departamento, a

assumir pelos grupos como
referéncia para a sua agéo.

Reforco do carater pedagégico
das reunides, especificamente

através do planeamento de
momentos destinados ao

trabalho pedagdgico e cientifico

Departamento
Area disciplinar

Subdominio: Recursos humanos — Nao Docentes

Papel educativo

7- Reforgar o papel
do pessoal ndo
docente na questao
educativa

Promocéao das fun¢bes do gestor
de curso/ turma, no
acompanhamento e gestdo do
percurso dos alunos

Desenvolvimento de a¢des que
incentivem a motivagao do pessoal

ndo docente

Diretor

Diretor de Curso
Diretor de Turma
Assistentes

Acdo dos grupos
(AT/AO)

8- Melhorar
condic¢bes de
exercicio da
profissdo, niveis de
entreajuda e a
cooperacao

Realizacdo de encontros periodicos
para: afericdo e reajustamento de
formas de organizacao do trabalho;
avaliacdo do grau de satisfagdo e
planeamento de iniciativas de
formagéo

Diretor
Assistentes
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Subdominio: Recursos humanos — Encarregados de Educacgéo

Envolvimento

9- Incentivar a
responsabilizacdo dos
encarregados de
educacgéo no processo
educativo dos seus
educandos

Promogéao de “compromissos
educativos” formais e informais,
gue visem o cumprimento do
dever de assiduidade, o
desenvolvimento de tarefas extra-
aula e a corresponsabilizagédo
relativamente a atitudes e valores.

Realizacao de iniciativas de
formacéo destinadas a EE

Diretor

Diretor de Turma
Professores

Enc. Educacéo
Associacdo de pais

Participacéo

10- Aumentar a
participacédo dos
encarregados de
educacéo na vida da
escola

Convite a participacdo dos EE em
atividades (culturais, desportivas,
orientag&o escolar, ou outras), em
especial, nas que envolvem os
seus educandos

Professores
Projetos
Associacdo de pais

Subdominio: Recursos Humanos e Materiais - Recursos materiais

Salas de aula

11- Criar mais
espacos flexiveis de
aprendizagem, de
modo a potenciar o
uso pedagégico das
TIC

12- Melhorar
condi¢Bes de
desenvolvimento das
atividades
laboratoriais

Reorganizacéo de algumas salas
de aula, integrando o maior nimero
possivel de computadores

Renovacéo do
espaco/equipamentos e materiais
dos laboratérios

Diretor
Departamento
Area Disciplinar
Equipa PTE

Plataformas

13- Aumentar o uso

Organizacao de arquivos de

Comunidade escolar

16- Divulgar a BE
como biblioteca aberta
a comunidade
educativa

17- Promover a

capacidade de gerir
de forma pessoal e
critica a informacéo

Dinamizagé&o do blogue do CRE/BE

Desenvolvimento de atividades que
ajudem os alunos a identificar as
potencialidades dos recursos
existentes em diferentes suportes.

Desenvolvimento de um plano de
literacia da informagé&o

digitais da Plataforma, estruturas, grupos de trabalho,
enquanto recurso projetos, aulas, entre outros
educativo e
organizacional
Gestéo e 14- Assegurar o bom Divulgacao/atualizagéo regular de Diretor
manutencdo do  funcionamento dos software hardware Equipa PTE
parque equipamentos
informético informaticos
Biblioteca Escolar 15- Promover a BE Divulgacao dos recursos e Equipa BE
Como espago que valéncias da BE, junto de alunos, Departamento
organiza e faculta professores e pais. Area Disciplinar
recursos
Professores

Conselho de diretores de
turma




18- Desenvolver
condic¢fes para a
implementacéo de
uma escola
sustentavel ao nivel
da gestao dos
recursos

Sustentabilidade

Adocao de praticas como sejam a:
recolha seletiva dos lixos;
substituicdo de equipamentos por
outros mais economizadores do
ponto de vista energético

Diretor
Ecoescolas
Comunidade Escolar

Subdominio: Cultura de Avaliacdo

19- Melhorar os
processos de
intervencdo e decisédo

Mecanismos de
autoavaliacéo

Sistematizacédo de agédo/decisdes
em procedimentos de avaliacdo
contextualizados

Recurso a diferentes
instrumentos/modelos de avaliacdo

Diretor
C. Pedagdgico

Comisséo de avaliacdo
interna

Plataforma - espaco CAl

Criacéo de sistemas automatizados
de recolha e tratamento de dados-
google.docs

L o Departamento/ AD
Aplicacao regular de observatorios Estruturas intermédias
de satisfacdo e metodologias de
promocéo da melhoria e da Professores
qualidade Assistentes
Autoavaliacdo 20- Incrementar e Producéo, organizacéo e C. Geral
organizacional consolidar disponibilizagao/partilha de C. Pedagdgico
procedimentos de instrumentos de recolha de dados Departamentos
autoavaliacdo das diversificados, passiveis de serem P
diferentes estruturas e adaptados a diferentes CAl
servigos da escola necessidades e contextos Equipa PTE
Criacéo de arquivo digital na Professores

Subdominio: Relac&o Exteriores

21- Aprofundar as
interagbes com a
comunidade
envolvente

Iniciativas de
colaboracéo

22- Potenciar apoios
financeiros, materiais
e humanos

Desenvolvimento de iniciativas
conjuntas de indole civica, social,
cultural e formativa, como sejam:
Feira do Emprego; Feira da Saude;
Jornadas desportivas;
Comemoracéo de efemeérides, Dia
da Escola,...

Desenvolvimento de intercAmbios
com outras escolas para partilha de
experiéncias e organizacéo de
atividades conjuntas

Angariacdo de apoios junto das
empresas e outras entidades locais
(reducéo de custos, apoio logistico/
técnico)

Angariacéo de patrocinios que
apoiem a dinamizacao de projetos
da escola

C. Geral
Diretor
Professores
Projetos
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Diversificacdo de
parcerias

23- Otimizar recursos
e contrapartidas, no
ambito dos protocolos
e parcerias
estabelecidos

24- Aprofundar
parcerias destinadas
a viabilizar aspetos
fulcrais do plano
estratégico da escola
com autarquia e
empresas

Estabelecimento de parcerias com
ensino superior, nomeadamente
como forma de apoio a formagéo
especializada do corpo docente

Promocao de encontros dos alunos
com o trabalho de especialistas, em
areas do seu interesse

Estabelecimento de parcerias com
empresas locais, no ambito de
estagios profissionais

C. Geral
Diretor

C. Pedagdgico
C. D. de Curso
Departamento
Area Disciplinar
BE

DoOMINIO: Sucesso Educativo

META-B: Elevar o sucesso educativo dos alunos através de praticas educativas de qualidade, que

respondam com equidade as necessidades e interesses dos alunos, proporcionando-lhes a

aquisicao de competéncias, conhecimentos e atitudes que Ihes facilitem processos autbnomos de

aprendizagem, bem como a capacidade de participar na vida ativa, no &mbito de uma sociedade de

valores.

Subdominio: Oferta de Escola

Diversificacdo da
oferta

1- Diversificar a oferta

educativa curricular de
modo contextualizado e

sustentado

2- Assegurar 0 apoio a

reorientacdo dos
percursos formativos
dos alunos

3- Assegurar condicdes

de continuidade da
oferta ndo curricular

Levantamento regular de
necessidades de formagéo da
comunidade envolvente,
nomeadamente através de
guestionarios, contactos com a
comunidade empresarial, etc

Divulgacéo dos percursos
formativos e das atividades de
complemento curricular oferecidas
pela Escola, em particular junto
das escolas de origem dos alunos

Distribuicdo adequada/equilibrada
do servi¢o nédo letivo dos docentes

C. Geral

Diretor

C. Pedagdgico

CD de Curso
Projetos

D. Turma
Departamento / AD

Subdominio: Praticas Pedagodgicas

Trabalho
colaborativo

4- Envolver e
comprometer 0s pares
na tomada de decisao

Planeamento de formas e
momentos de partilha de préaticas
pedagodgicas

Definicéo e avaliacédo de
compromissos coletivos ao nivel
das estruturas de orientacé@o
educativa.

C. Pedagdgico
Departamento / AD
C. de Turma
Professores
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5- Promover a partilha

de praticas
pedagoégicas

Partilha de préticas entre:
Departamentos, Areas
Disciplinares, Diretores de Turma
Desenvolvimento de praticas entre
pares em sala de aula

Criacdo de condi¢bes para o
desenvolvimento de iniciativas /
experiéncias pedagogicas

Equidade no
processo
pedagdgico

6- Reforgar dispositivos

de diferenciagéo

pedagoégica em funcao

das necessidades,
perfis e ritmos de
aprendizagem

7- Atenuar
desigualdades

na possibilidade de
acesso a informacao

Diversificacao de préticas de
avaliacdo formativa

Utilizag&o regular dos dados das
diferentes modalidades de
avaliacdo dos alunos para reflexdo
e (re)ajustamento dos processos

Diferenciacdo de tarefas,
estratégias e praticas avaliativas
em fungé&o de perfis individuais e
/ou de grupo

Diversificagcdo de formas de apoio
as aprendizagens.

Desenvolvimento de competéncias
estruturantes (capacidade de
pesquisa, transformacéo e
producao de informacéo, métodos
de trabalho e técnicas de estudo) /
construcdo de «cartilhas» para
leitura e andlise de documentos

Apresentacao dos diferentes
recursos existentes,
designadamente dos recursos
educativos disponibilizados através
do website da escola.

Professores
BE/ Sala de Estudo
Diretor de Turma

Subdominio: Sucesso Escolar

Atitude face ao
conhecimento

8- Promover uma
cultura de interesse
pelo conhecimento

Desenvolvimento de iniciativas que visem
a exceléncia no plano cientifico, técnico ou
artistico, nomeadamente através de:
publicacdo de trabalhos de alunos;
organizacao/promog¢ao

de prémios

Divulgacéo e partilha regular de
informacao cientifica, artistica, etc. nas
salas de aula, plataforma Moodle, website
da Escola, blog da BE, Sala de Estudo...

Envolvimento de um maior nimero de
alunos em projetos de parceria com o
ensino superior

Envolvimento de um maior nimero de
alunos em atividades e concursos,
designadamente olimpiadas...

Desenvolvimento de atividades letivas que
promovam a conexdo de conhecimentos e
a contextualizagdo no mundo atual e na

C. Pedagégico
Departamentos

Areas disciplinares
Professores
Webmaster da Escola
BE

Sala de estudo
Projetos
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9- Promover a
curiosidade cientifica
através da pesquisa,
experimentacdo e
investigacao

vida real dos alunos

Desenvolvimento de atividades
interdisciplinares

Desenvolvimento de atividades de
aprendizagem baseadas em diferentes
metodologias: Investigacdo-Acao, Trabalho
de Projeto, Resolugéo de Problemas...

Culturade
aprendizagem

10- Incentivar a
partilha de
experiéncias e
entreajuda como
atitudes favoraveis a
aprendizagem

11- Promover o
“sentido de
turma”/’espirito de
equipa”, como
coletivo dindmico
propiciador de
aprendizagens

Desenvolvimento do trabalho entre pares
(pequenos grupos...) em diferentes
contextos de aprendizagem

Dinamizac¢é&o de grupos de alunos
monitores que se voluntariem para prestar
apoio a colegas na Sala de Estudo (Banco
de Horas)

Valorizagéo do espaco de aula afeto a
turma como forma de expresséo e
comunicacdo dos alunos (divulgacdo
cientifica e cultural, etc)

Divulgacao e utilizacdo de redes de
aprendizagem (online)

Professores
D. Turma/
BE/ S. Estudo

Autonomia e 12- Desenvolver Implementag&o de procedimentos Departamento / AD
criatividade praticas de regulares de autoavaliacéo dos alunos BE / S. Estudo
autonomls_lt? 5 Utilizag&o do reforgo positivo na motivacéo  p_Tyrma
responsabilizacao e envolvimento dos alunos na sua
dos alunos na sua aprendizagem Professores
aprendizagem Promocéao de planos de trabalho autbnomo
em diferentes contextos (PIT, recuperacéo
de mdédulos, planos de recuperacgéo e
desenvolvimento)
Realizacéo de portefélios de aprendizagem
Recurso a Plataforma Moodle como
potenciadora de aprendizagem autbnoma
13- Promover o uso Desenvolvimento de métodos e técnicas
Lalificado das TIC de estudo bem como de metodologias de
q trabalho, com recurso as TIC
enguanto recurso de
aprendizagem
autébnoma
Resultados 14- Melhorar, de Identificacdo de resultados e/ou aspetos Diretor
forma sustentada, os  criticos em cada disciplina com vista a C. Pedagdgico
resultados escolares  estabelecer planos de melhoria Departamentos
internos A P discinli
. . ) reas disciplinares
15- Reduzir o nimero  Epyolvimento dos Departamentos/ C. de Turma
de médulos por AD no estabelecimento de metas para os :
concluir, nos cursos  yegyltados escolares (eficacia, qualidade e~ Professores
profissionais fluxos) CAI
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16- Melhorar, de
forma sustentada, os
resultados nas
provas de exame
nacional

17- Reduzir a taxa de
retencdo e abandono

18- Melhorar a
eficacia pedagoégica
das atividades de
ocupacéo dos
tempos escolares

Constituicao de pares pedagoégicos,
visando um melhor acompanhamento do
desempenho nas disciplinas de maior
insucesso

Explicitagdo, aos alunos, dos objetivos das
tarefas a realizar em sala de aula

Concertacéo das atividades e momentos
de avaliag&o, em conselho de turma, de
modo a promover atitudes de rigor e
organizagdo nos alunos face a atividade
escolar, potenciando o seu desempenho

Reforco da Sala de Estudo com mais
professores nas disciplinas/cursos com
menor rendimento escolar

Criacéo de arquivos digitais de materiais e
recursos didaticos por disciplina
disponiveis para professores e alunos
Enriquecimento dos kits pedagdgicos para
a utilizacdo em atividades de ocupacao
dos tempos escolares dos alunos

19- Melhorar os
niveis de assiduidade
dos alunos

Fluxos

20- Prevenir casos
de abandono e
proceder ao respetivo
acompanhamento

21- Reduzir taxa de
abandono

Envolvimento dos EE em estratégias de
reducdo do absentismo

Tipificacdo das causas do abandono
escolar, com vista a acdes de prevencao

Exploracdo de solu¢cdes concretas com
recurso a servicos especializados de apoio
educativo no ambito da orientacdo escolar
e vocacional

Envolvimento dos EE em estratégias de
reducdo do abandono

CD. Turma

D. Turma
Professores

EE

Associacdo de Pais

Subdominio: Cidadania

Competéncias 22- Promover 0

Refor¢o da participagcdo em atividades e

Conselho Geral

atitudinal face a:  positivas face ao meio

24- Promover

vida saudavel

25- Assegurar a
educacao sexual em
todas as turmas

ambiente e fisico e cultural no quadro
sustentabilidade, de uma cidadania global e
patrimoénio interdependente
cultural e

habitos de vida saudavel

projetos no &mbito de: valorizagdo do
patrimoénio natural, cultural e artistico,
alimentacao, atividade fisica,
sexualidade

Desenvolvimento de iniciativas com
apoio técnico do centro de salde e
outros profissionais no ambito da
educacdao sexual

sociais desenvolvimento pessoal  projetos que visem: educacéo Projetos
dos jovens, bem como a ambiental, educacao para a saude,
compreensdo e reflexdo educacdo artistica e estética,
sobre os problemas participacéo civica e politica,
ecoldgicos, sociais, solidariedade social
culturais e éticos
Desenvolvimento  23- Promover atitudes Reforgo da participagdo em atividades e  Projetos
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26- Reforgar uma cultura  Envolvimento da comunidade em

de seguranca no espaco iniciativas que visem a prevencgéao e

escolar protecao face a situacdes de
emergéncia, nomeadamente em
simulacdes e simulacros periddicos

Participagdo dos  27- Promover a Envolvimento dos alunos na Diretor
alunos em participacgéo civica e organizagao e funcionamento de Projetos
estruturas e responsavel dos alunos Projetos (de ambito curricular e ndo Associacio de
atividades no seio da comunidade curricular) 4 &
; . . . x E n
educativa. Apoio a atividades (curriculares e n4o studantes

28- Estimular a expressdo curriculares) da responsabilidade e/ou Alunos
critica individual e coletiva iniciativa dos alunos, tais como: sessoes
dos alunos tematicas, coléquios; féruns de

discusséo; apresentacdes/exposicées

tematicas

Subdominio: Valorizacao e impacto das aprendizagens

Conhecimento do  29- Auscultar Dinamizagéao de “observatérios” de C. Geral
impacto impacto da formacgédo acompanhamento do percurso pos- Diretor

adquirida na Escola  secundéario dos alunos CAl
no percurso dos
alunos

Valorizac8o das 30- Valorizar os Realizac¢éo do dia do diploma. Departamentos

aprendizagens saberz_s eas Divulgac&o dos resultados da Areas disciplinares
aprendizagens icinaca

p irad g I participacéo dos alunos em concursos e Professores

realizadas pelos campeonatos de reconhecido valor C. CUrsos
alunos educativo :

Divulgacdo dos projetos das Provas de Profissionais

Aptidao Profissional

Criacéo de condi¢cBes de
reconhecimento/certificacdo dos cursos
profissionais por entidades externas

DowmiNIO: Formagéo/ Inovagéo
META-C: Incrementar a formagdo como forma de responder aos desafios cientificos, pedagogicos e
tecnoldgicos, favorecendo o desenvolvimento pessoal e profissional, partindo de planos

estratégicos de formacao, fomentando uma cultura de aprendizagem e inovacao pedagogica.

Subdominio: Valorizagdo profissional e pessoal

Atualizacéo 1- Apoiar a atualizacdo  Levantamento regular das C. Pedagdgico
cientifico- cientifica e pedagogica  necessidades especificas de Departamentos
pedagogica dos professores formagéo.

5 Areas disciplinares
Construcéo de um plano

estratégico de formacéo em
articulacdo com o CFAEPPPP e
outras instituicdes.
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valorizacéo pessoal do
pessoal docente e ndo
docente

Divulgacéo de informacao
relevante que vise a valorizacédo
pessoal

TIC 2- Promover e apoiar a  Reforco de iniciativas de formagdo  Departamentos
integracéo das TIC na  interna no ambito da utilizacéo PTE
pratica profissional. pedagodgica das TIC e da
3- Promover areflexdo  Promocéo das literacias de
sistematica sobre as informac&o
potencialidades Divulgacao de boas praticas de
didatico-pedagogicas uso das TIC.
das TIC, no sentido da  Qrganizagéo de sessdes de
renovacao do processo  gpresentacso de produtos
de aprendizagem educativos multimédia disponiveis
Educagéo 4- Dinamizar e apoiar a  Apoio as iniciativas do PES no Diretor
Sexual formacéo dos docentes  ambito da formagéo dos docentes  pgg
no ambito da Educacdo paraa
D. Turma
Sexual Educacédo Sexual
Professores
Refor¢o do envolvimento por parte
da comunidade educativa nas
iniciativas do PES
Pessoal ndo 5- Promover a Iniciativas de formacao interna Diretor
docente formacéo do pessoal destinadas ao pessoal néo Equipa PTE
ndo docente, no &mbito  docente, em particular no &mbito: Corno nio docente
da valorizacdo da sua da prevencao/resolucao de P
acao educativa situacdes de conflitos, do uso das
TIC e do relacionamento
interpessoal
Valorizacdo 6- Desenvolver Desenvolvimento de jornadas de C. Geral
pessoal iniciativas que reflexdo coletiva sobre diferentes Diretor
promovam a areas de relevancia pedagdégica Professores

Corpo nao docente

Subdominio: Inovacao

Préticas
pedagdgicas

7- Promover o
desenvolvimento
sustentado de praticas
inovadoras

Producéo e experimentacéo de
materiais didaticos em formatos e
suportes que apelem a
metodologias mais ativas
centradas na aprendizagem

Desenvolvimento de experiéncias
de renovacéao didatico-pedagdgica
em sala de aula

C. Pedagégico
Diretor
Departamento / AD
Professores

Préaticas de 1&D

8- Criar grupos/projetos
de investigacéo e
desenvolvimento
organizacional

Melhoria dos aspetos
organizacionais promotores da
inovacéo

Consecucao de projetos
inovadores, em parceria com
instituicdes de ensino superior ou
outras entidades vocacionadas
para a investigacao

C. Pedagdgico
Diretor

CAl

Departamento / AD
Professores
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VI. INSTRUMENTOS OPERACIONALIZADORES E DIVULGAGAO

1. Instrumentos operacionalizadores

Depois de aprovado o projeto educativo, é da responsabilidade de toda a comunidade escolar
definir e orientar o conjunto de a¢bes a desenvolver entre 2012 e 2015, fundamentadas nos Principios e
nas Metas que se estabeleceram. A partir das Metas, definidas a trés anos, formularam-se os Objetivos a
atingir, estabelecendo a prioridade das a¢des a levar a cabo ao nivel das diferentes estruturas.

Assim, este projeto educativo assume-se como documento inconcluso, reservando aos proximos
planos de atividades e a outros documentos que entretanto se venham a realizar — nomeadamente na
area da avaliacdo - a possibilidade de se proceder a reajustamentos. Os Planos Anual e Plurianual de
Atividades constituir-se-d0 assim como 0s instrumentos operacionalizadores do Projeto Educativo

devendo, para esse fim, estruturar-se de acordo com 0s seguintes itens:

Plano Plurianual de Atividades

— OpcOes estratégicas — onde se estabelecem as opgdes a trés anos, em funcdo das metas e dos
objetivos propostos no PE;

— Organizagdo Pedagodgica da Escola — critérios gerais na atribuicdo do servico docente, na
definicdo da oferta educativa, na constituicdo de turmas, na elaboracdo dos horarios dos alunos e na
avaliac@o pedagdégica, em conformidade com os Principios do Projeto Educativo;

— Gestéo orcamental — onde se estabelecem as prioridades observadas na gestdo do orcamento;

— Areas prioritarias de intervencdo — de acordo com as metas e objetivos definidos para cada area
de intervencdo do Projeto Educativo serdo apontados desafios/acbes a implementar para cada ano de

vigéncia deste documento.

Plano Anual de Atividades:

— Atividades — descrigdo, calendarizagéo, dinamizadores, destinatarios e local da ac¢ao;

— Organizacgéo da Escola — oferta formativa, calendario escolar, horario de funcionamento.

O Regulamento Interno constitui outro dos documentos que operacionaliza o Projeto Educativo,
contendo as regras e procedimentos referentes a estrutura organica, pedagobgica, administrativa e
financeira da Escola, os direitos e deveres dos seus atores, as competéncias dos seus 0rgaos e estruturas
de orientacdo educativa, as medidas educativas e procedimentos disciplinares relativos aos alunos,

estabelecendo, em sintese, o regime de funcionamento da nossa Escola.

2. Divulgacéo e acompanhamento

O Projeto Educativo constitui um documento estratégico que deve orientar 0os planos operacionais
de médio e curto prazo. Enquanto referente interno, constitui o ponto inicial e orientador de toda a

planificacdo da Escola. Por conseguinte, a sua discusséo e divulgagcédo €, sem duvida alguma, um passo
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determinante no processo de envolvimento de toda a comunidade educativa na sua implementacéo e
concretizagao.

Assim:

— Os 6rgaos de administracéo e gestdo, bem como as estruturas de orientagdo educativa, deveréo
por em destaque as metas e objetivos do Projeto Educativo a que pretendem dar resposta no plano de
deciséo que lhes compete;

— Os coordenadores dos diretores de turma e os diretores de turma deverdo promover, logo no
inicio de cada ano letivo, a necessidade da observancia e divulgacdo do Projeto pelos encarregados de
educacao;

— Os diretores de turma deverao esclarecer, no inicio de cada ano letivo, dos propésitos do projeto
e do entendimento que este faz dos alunos, razdo central para a sua elaboracéo;

— A disponibilizagdo de uma sintese informativa do Projeto Educativo (a incluir numa brochura com
informacédo sobre o funcionamento da Escola) no inicio do ano letivo podera, também, contribuir para uma
tomada de conhecimento mais generalizada, ndo apenas entre alunos, mas também entre 0s novos
professores e os encarregados de educacao;

— O diretor dara conhecimento do Projeto Educativo a todo o pessoal ndo docente, como também a
outros atores com 0s quais a Escola desenvolva parcerias, protocolos ou outras iniciativas conjuntas,
promovendo a participacdo de todos os intervenientes da Escola na concretizacdo e operacionalizacéo
deste projeto.

O documento do projeto educativo devera estar disponivel para consulta nhos seguintes locais:

— Biblioteca Escolar;

— Instalacdes da Associacdo de Estudantes;

— Instalacbes (website) Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;

— Sala de Professores;

— Sala dos Diretores de Turma;

— Pagina da Escola na Internet;

— Sala de Pessoal Nao Docente;

— Servigcos administrativos.
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VII. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

A operacionalizagdo do Projeto Educativo seré realizada através de um processo de avaliagdo
anual com base na analise e discusséo, ao nivel dos diferentes 6érgaos de gestéo, de instrumentos de
avaliacdo que a Escola elabora sistematica e regularmente, tais como:

— relatérios dos planos anual e plurianual de atividades;

— relatérios de diretores de turma e curso e respetivos coordenadores;

— relatérios de coordenacéo de estruturas educativas e projetos;

— relatérios de coordenadores de departamento;

— registos de ac¢fes de formacéao frequentadas pelo pessoal docente e ndao docente;

— relatérios de grupos de trabalho diversos;

— relatérios da Direcao;

— relatérios de avaliacao externa, relatérios CAl e planos de acéo e melhoria;

— relatérios sobre resultados.

— atas do conselho geral, conselho pedagdégico, dos departamentos, areas disciplinares e

conselhos de turma.

Os instrumentos referidos deverdo constituir fontes de reflexdo critica, explicitando o nivel de
concretizacdo das metas e objetivos definidos no Projeto Educativo e 0os eventuais ajustamentos a realizar
a curto prazo.

Desta apreciacdo conjunta, a realizar no final de cada ano letivo, decorrera o planeamento do ano
seguinte, tendo como reflexo a alteracéo fundamentada e sustentada da proposta inicial.

A monitorizacdo e a avaliacdo do Projeto Educativo deve, por conseguinte, ir além da mera
formalidade e ser assumida como momento de ativa participacdo de todos e como uma oportunidade de
enriquecimento do projeto inicial. A avaliagcdo deve assim conferir um dinamismo ao Projeto, mobilizando
os atores nele implicados e reforcando a identidade da instituicao.

Para efeitos de monitorizacdo e acompanhamento da execucdo do Projeto, serdo efetuadas

avaliagdes intermédias anuais, através de:
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Responsaveis pela
monitorizacéo e/ou

avaliacao

Instrumentos de
monitorizacéo e/ou
avaliacao

Responsaveis pela
elaboracao

Calendarizacéao

Diretor
Conselho Pedagodgico
Conselho Geral

Relatérios intermédios e
finais de:

— plano anual de atividades;

— plano plurianual de
atividades.

Comisséo de coordenacao
do plano anual de
atividades

e

adjunto ou assessor ou
docente nomeado pelo
diretor

Relatério intermédio
em janeiro

Relatorio final
entregue em julho

Diretor
Conselho Pedagodgico

Relatérios sobre resultados
dos alunos

Departamentos

Cordenadores dos diretores
de turma

Comisséo de avaliagédo
interna

Seccao de resultados do
conselho pedagégico

Relatério no inicio
de cada periodo
letivo

Diretor
Conselho Pedagodgico

Relatérios de diretores de
turma e de curso e respetivos
coordenadores

Diretores de Turma e de
Curso

Coordenadores de diretores
de turma e de diretores de
curso

Relatdrio entregue
em julho

Diretor
Conselho Pedagodgico

Relatérios de coordenadores
de Departamento

Coordenadores de
Departamento

Relatdrio entregue
em julho

Diretor
Conselho Pedagodgico

Registos de ac¢bes de
formagéo frequentadas pelo
pessoal docente e ndo
docente

Conselho Pedagogico e
Servigos Administrativos

Relatério entregue
em julho

Diretor
Conselho Pedagodgico

Relatérios de estruturas
educativas, projetos e grupos
de trabalho

Coordenadores/
Responsaveis

Relatério entregue
em julho

Conselho Geral

Relatérios de gestédo

(contas de geréncia, proposta
de orgcamento e execucao)

Diretor e Conselho
Administrativo

Relatério entregue
em dezembro e em
julho

Conselho Pedagdgico
e Conselho Geral

Relatorios comissao de
avaliacdo interna

Comisséo de Avaliacéo
Interna

Relatdrio entregue
em julho

No final do triénio, terd lugar uma avaliacdo global, resultante do apuramento das avaliacdes

intermédias, que servira para aferir o nivel de concretizagdo do presente projeto, da qual resultara a

eventual reformulacdo dos principios e 0 estabelecimento das novas metas e objetivos a perseguir no

triénio seguinte.
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Anexo | ao Projeto Educativo
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RESPONSABILDADE PARTILHADS

PLANO DE INTERVENGAD |ESQUEMA)

DOMINIOS, SUBDOMINIOS E AREAS DE INTERVENGAD

~[ OFERTA DE ESCOLA ]

_[ DIVERSIFICACAD DA DFERTA ]

PRATICAS PEDAGOGICAS

RECURSOS HURAMOS E MATERIAIS

—| RECURS0S HUNMAMNDS I
_EOEENTE

PRATICA REFLENIVA

CoMDeClEs DETRASALHD

It

AcKD Dios GRUPOS |D/AD)

—{ NED DOCENTES ]

PAFEL ERUCATIVO
ACED DOS GRUPCS (AT 80)

—E{. DE EDUCACED
(o)

PARTMOIPACED

|

!

_[ RECURSOE MATERIAIS

_[ CULTURS DE AvALIACAD ]

MIECANISMOS DE AUTO-SuALI ACED ]

N

|_[ EQUDADE MO FRDCESSO FEDAGOE 0D ]

SUCESS0 ESCOLAR

ATIMUDE FACE AD CONHECIMENTD

CULTURA DE APRENDIZAGEM

—[ AUTOMNONMA E CRIATIVIDADE

RESLILTADE

FLUXOS:

(R N SR S —

CIDADAMNIA

e

—{ DEENVOLVINENTD ATITUDINAL FACE & ]

FORMAGAO/ INOVAGAD |

ANBIENTE E SUSTENTAEILIDADE

PATRIMONIC CULTURAL EARTISTICD ]

ESTILO/DEWVIDA SAUDAVEL

FARTIOFACED DOS ALUNGS BM
ESTRUTLIRAS E ACTIVIDADES

i

IMPACTO EVALORIZACED Das

ELTO-AVALLACED ORSAMIZACIOHAL ]

—[ RELACOES EXTERIORES ]

IMICIATIVAS DE COLABORACED J

CIVEROIACACAD DEPARCERIAS ]

APRERDIZAGENS
"

CONHECIMENTC DO IMPACTD

waLoRIZACAD DS APRENDIZAEENS J

VALORIZACED PROFISSIONAL E
PESS0AL

_[ ACTUALTACED CIENTIRICO-FEDASOEICA

_[ TCS

—[ EDUCACKD SENUAL

_[ PESS0AL MAD DOCENTE

_[ VALORIZACED FESS0AL

Inovacko

PRATICAS PEDAGUGICAS

PRATICAS DE/ED




Anexo Il ao Projeto Educativo - quadros estatisticos - Sucesso Académico §' >SS D
101 e,
ENSINO BASICO REGULAR N° de alunos CIF C'aSESX'Q;ae‘?éO CFD Dif CIF/Exa | Dif CIF/CFD
Internos - A
Eficacia (%) Coeréncia (%)
2011 64 96,9 42,2 96,9 -54,7 0,0
2010 97 86,6 56,7 85,6 -29,9 -1,0
2009 120 88,3 57,5 85,2 -30,8 -3,1
Lingua Portuguesa Qualidade (%) Coeréncia (%)
2011 64 28,1 7,8 25,0 -20,3 -3,1
2010 97 28,9 18,6 25,8 -10,3 -3,1
2009 120 31,7 11,7 26,3 -20,0 -5,4
Eficacia (%) Coeréncia (%)
2011 64 60,9 23,4 57,8 -37,5 -3,1
2010 97 74,2 44,3 73,2 -29,9 -1,0
2009 120 88,3 45,8 86,0 -42.5 -2,3
Matematica Qualidade (%) Coeréncia (%)
2011 64 17,2 3,1 14,1 -14,1 -3,1
2010 97 30,9 20,6 29,9 -10,3 -1,0
2009 120 25,8 14,2 20,1 -11,6 -5,7




ENSINO SECUNDARIO REGULAR

o

.Oi

gy

an Sy,

;‘_ﬂ?-

=
l:'rn".ll

Vo

cwrw wimaa e e
wlen % Ll

Qualidade (%)

Coeréncia (%)

Classificacéo

N° de alunos Internos CIF Exame Valores CFD Dif CIF/Exa Dif CIF/CFD
2011 53 13,1 92,8 9,4 12,0 -3,7 -1,1
Biologia e Geologia 2010 75 13,5 97,5 9,9 12,4 -3,6 1,1
2009 51 13,8 97,7 9,9 12,7 -3,9 -1,1
2011 43 12,3 87,5 8,9 11,4 -3,4 -0,9
Fisica e Quimica A 2010 85 12,5 86,6 8,8 11,5 -3,7 -1,0
2009 46 12,3 90,4 9,1 11,3 -3,2 -1,0
2011 14 13,1 119,7 12,1 12,8 -1,0 -0,3
Geografia A 2010 41 13,2 108,3 11,0 12,4 -2,2 -0,8
2009 62 12,4 105,7 10,8 12,0 -1,7 -0,5
2011 38 12,2 100,6 10,2 11,5 -2,0 -0,7
Histéria A 2010 51 12,7 117,4 11,9 12,5 -0,8 -0,2
2009 57 12,7 113,5 11,5 12,4 -1,2 -0,3
2011 9 13,7 102,9 10,4 12,8 -3,3 -0,9
MACS 2010 29 11,9 116,3 11,9 12,0 0,0 0,2
2009 10 12,4 147,9 15,0 13,1 2,6 0,7
2011 64 12,8 101,3 10,3 12,1 -2,5 -0,7
Matematica A 2010 44 12,9 101,9 10,4 12,3 -2,5 -0,6
2009 34 13,3 113,9 11,6 12,7 -1,7 -0,6
2011 107 13,4 96,4 9,9 12,4 -3,5 -1,0
Portugués 2010 101 13,1 107,6 11,0 12,5 -2,1 -0,6
2009 99 13,2 113,8 11,6 12,7 -1,6 -0,5




Basico

85,2% 85,1% 91,8% 299 28 318 364 330 383 91,9% 91,6% 92,0%

Regular 85,8% 85,1% %0,6% 27 28 290 332 330 322 2.1% 91,9% 923%
7° Ang 89,1% 24,8% %0,4% 49 106 123 56 127 136 82,6% 83,3% 24,1%

8 Ang 84,1% 84,6% B.7% 106 66 104 13 85 113 83.9% 89,0% 89,7%

9 And 85,9% 85,7% 26,3% 122 % 63 145 118 73 87.2% 85,0% 26,0%

CEF 78,6% : 100,0% 2 0 28 2 0 61 91,5% 91,9%
Tipo 2| 78,6% - 100,0% 2 0 28 32 0 39 91,3% 91,9%

Tipo 3 - - 100,0% - 0 18 - 0 22 - 94.2%

RegularTecnologico 79,5% 84,7% 75,4% 58 50 46 79 65 68 79,0% 74,4% 74,7%
10° Ano| 85,0% 81,0% 74,1% 17 7 20 22 27 32 75,6% 71,5% 74,9%

11° Ano| 100,0% 94,1% 95,0% 18 16 19 19 17 2 92,5% 87,6% 89,0%

12° Ano| 65,7% 81,0% 50,0% 23 17 7 38 21 15 73,5% 68,6% 61,0%

RegularCH 83,9% 85.4% 81,8% 32 269 258 401 332 7 80,7% 80.4% 793%
10° Ano| 78,8% 83,3% 88,0% 119 0 88 166 88 114 85,0% 83,5% 84,8%

11° Ano| 93,3% 96,7% 94,5% 1 116 89 129 126 80 88,9% 88,4% 89,0%

12° Ano| 80,4% 74,8% 68,6% 82 a3 81 106 118 123 67,0% 68,0% 63.1%

Profissional 89,1% 92,9% 96,4% 122 11 188 140 198 220 94,3% 88,3% 86,4%
1° Ano 100,0% 97,5% 100,0% 67 mw 68 70 92 a0 96,6% 95,6% 96,8%

2° Ang| 100,0% 100,0% 100,0% 42 5% 66 42 59 68 99,0% 98,4% 98,9%

3° Ano| 46,4% 76,6% 88,5% 13 36 54 28 47 62 T7,8% 65,4% 62,0%

EFA 100,0% 79,9% 96,7% 122 115 58 123 149 65 89,5% 84,4% 85,8%

S 100,0% 79,9% 96,7% 122 115 58 123 149 65 89,5% 84,4% 85,8%

FONTE: MISI




Escola Secundaria de Vilela (Escola 403453)

Basco

et lnte,

694 32,0 83 1 & 1 8 10 12 2 0 0 24 3,5% 16 43% 13 3,4%

Regular a2 32,0 22 5 & 1 4 9 1 0 0 0 9 27% 15 45% 2 0,6%
7° Ano 56 127 136 0 0 0 1 2 0 0 0 0 1 1,8% 2 1,6% 0 0,0%

8% Ano 13 85 13 3 1 1 2 [ 1 0 [} [} 5 3,8% 7 82% 2 1,8%

8% Ano 145 118 73 2 5 [i 1 1 [i [i [} [} 3 21% [} 5,1% [i 0,0%

CEF 382 0 3 9 0 0 4 1 11 2 0 0 15 41% 1 - " 18,0%
Tipo 2 a2 0 39 9 0 0 4 1 11 2 0 0 15 46,9% 1 - 1 282%

Tipo 3 - 0 2 . [} 3 . [} 1 - [} [} - - 0 - 4 18.2%

RegularT ecnologico ™ 85 &8 [ 5 [ 0 1 1 0 1 0 [ 7.6% 7 10.8% 7 10.3%
10° Ano z 27 22 2 5 4 0 1 1 0 [} [} 2 9,1% [ 222% 5 15,8%

11° Ano 19 17 2 1 0 1 Q 0 0 0 1 0 1 5,3% 1 5,9% 1 48%

127 Ano E 2 15 3 [} 1 [} [} 0 0 [} [} 3 7.9% 0 0,0% 1 7%

RegularCH 4n 32 7 21 " " 8 3 15 1 0 0 30 7,5% 17 51% 2% 82%
10° Ano 166 88 14 12 4 4 3 [} 10 0 [} [} 15 0% 4 45% 1“4 12,3%

11° Ano 129 126 80 5 4 4 5 2 3 1 0 0 1" 8,5% 6 48% 7 8,8%

127 Ano 108 118 123 4 [} 3 [} 1 2 0 [} [} 4 3,8% 7 5,9% 5 41%

Profissional 140 198 20 3 13 2 0 0 4 0 2 0 3 21% 15 7.6% 25 11,4%
1% Ano 70 92 90 3 12 18 [} [} 4 [i 2 [} 3 43% 14 15.2% » 244%

2° Ano 42 59 68 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 1 1,7% 2 29%

3% Ano 2 47 &2 [} [} 1 [} [} 0 0 [} [} 0 0,0% 0 0,0% 1 1,6%

EFA 122 149 & 0 5 5 1 0 0 0 17 0 1 0,3% 22 148% 5 7.7%

5 123 149 & [} 5 5 1 [} [i [i 17 [} 1 0,3% 22 148% 7.7%

FONTE: MISI




