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Importa que a avaliagdo externa das escolas seja um processo util para o
desenvolvimento e a melhoria de cada escola. Para tal, cuidar da sequéncia é tao
importante como investir na preparag¢ao e na execugao.

Sabemos que a efetividade da avaliacdo externa depende muito da apropriacao dos
resultados e capacidade de iniciativa da parte da instituicdo avaliada. Sendo uma
responsabilidade primeira de cada escola, a definicdo de uma linha de acao deve ser
complementada pela atuagao da administracdo educativa, sob as modalidades de
contratualizacao, de acompanhamento, de apoio, de incentivo ou de interven¢ao mais
incisiva, conforme as situacdes especificas de cada escola e as op¢des da tutela.

Nesta perspetiva de sequéncia e de consequéncia da avaliacdo externa e na linha da
sugestdo do Conselho Nacional de Educagdo no sentido de ser «definida a
obrigatoriedade de as escolas apresentarem um plano de melhoria na sequéncia da
Avaliacdo Externa das Escolas » (Recomendacgdo n.21/2011), no prazo de dois meses apds
a publicacdo do relatério na pagina da Inspecdo Geral da Educacdo, a escola deverd
apresentar a administracdo educativa um plano de melhoria.

De um modo seletivo, sintético e pragmatico, o plano deve conter a agdao que a escola
se compromete a realizar nas Aareas identificadas na avaliacdo externa como
merecedoras de prioridade no esforco de melhoria. Tendo em vista o envolvimento
alargado da comunidade escolar, esse plano deve ser publicado na pagina da escola ou
do agrupamento de escolas.

In Relatério de Avaliagdo Externa de 2011/2012
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Nota Introdutdria

Convém referir, de forma antecipatéria, que o exercicio de avaliacdo externa, ao qual
responde este plano, foi realizado a Escola Secundaria de Vilela num momento em que
esta se encontrava ainda como unidade organica independente, realidade que a data
estd completamente alterada, uma vez que esta se agrupou, em fungao do processo
de restruturacdo da rede escolar, com o Agrupamento de Escolas de Rebordosa e com
o Centro Escolar de Vilela, este ultimo desintegrado do Agrupamento de Cristelo,
processo que nos confronta com todos os ciclos de ensino e experiéncias de
ensino/aprendizagem do universo do sistema de ensino nao superior.

Constituido o Agrupamento de Escolas de Vilela, realidade atual em que nos inserimos,
formalizamos, também com este documento, o propdsito de estender os nossos
procedimentos de auto-avaliacdo e todos as iniciativas de melhoria a todas as
realidades desta nova unidade organica, pelo que este plano de melhoria serd incluido
no processo de consolida¢dao do agrupamento.
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1 - Introdugao

O Plano de Melhoria tem como objetivo o fortalecimento e/ou mudanga de praticas,
em resposta as areas destacadas no ambito da avaliacdo externa, pretendendo
assumir um comprometimento com um processo de melhoria e o estabelecimento de
condicdes objetivas de como essa melhoria sera alcangada, tal como ja tinha sido
definido no plano de intervencdo do Projeto Educativo, documento onde se
explicitaram os principios, os valores, as metas e os objetivos segundo os quais a
escola se propde cumprir a sua fungao educativa. Este plano reforca e complementa-se
com os sucessivos planos de melhoria que se tém vindo a afirmar no desenvolvimento
do processo de autoavaliagdo, e que do ponto de vista conceptual, tém seguido matriz
idéntica.

E fundamental que a escola melhore o seu desempenho e, por essa razdo, o plano de
melhoria inclui um conjunto de a¢des, que enquadradas com as areas que carecem de
mudanga, seguindo as recomendagdes da Inspecdo Geral da Educacgdo, procura-se
descrever de forma seletiva, sintética e pragmatica as acbes que nos comprometemos
a implementar, desencadeando esforcos de melhoria.

Para cada acdo de melhoria do plano, foram nomeados os responsaveis que, em
conjunto com outros elementos da comunidade educativa, irdo desenvolver
estratégias para atingir os seus objetivos. Estardo contempladas formas de garantir
mensurabilidade, para efeitos de concretizacdo de cada acdo, que mediante uma
pratica sistémica de monitorizacdo, constituirad forma de relevar as concretizacdes que
venham a ser produzidas na organizagao.

2 - Modelo de identificagdao da agao de melhoria

Cada uma das areas identificadas constituir-se-a como um eixo de intervengao, onde
se esbaterdo as agdes de melhoria, que hao-de resultar de um processo de ausculta¢ao
e posterior (re)construcdo, oriundas das estruturas que, de forma direta ou indireta,
Ihe estejam associadas. Tal processo resultarda num compromisso de melhoria coletiva,
indutor de mudanca e compativel com uma ideia de melhoria continua.

Cada darea de melhoria é suscetivel de incorporar varias acbes de melhoria, tanto a
nivel da proveniéncia como do préprio espetro de acao.
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As acOes de melhoria serdo sempre imputadas a uma darea de melhoria, para que
sejam concebidas de forma focada, procurando responder com a promogdo de
estratégias de intervengao dentro de area para que apontam.

O desencadear das a¢Oes de melhoria, a ser desenvolvidas pelas diferentes estruturas,
pode ser objeto de homogeneizagdo nos érgdos de administracdo e gestao, com o
propdsito de acrescentar eficacia ao processo de melhoria.

3 - Areas e a¢des de melhoria

De acordo com o relatério de avaliagdo externa as areas onde, prioritariamente, a
nossa escola deve fazer incidir os seus esforcos, no sentido da melhoria, sdo:

A. Os resultados nas provas de avaliagao externa.

B. A promog¢do de uma maior participacao e corresponsabilizacdo dos alunos na
vida escolar.

C. A potenciacao do envolvimento dos alunos na oferta cultural existente, como
forma de propiciar uma formagao global.

D. A definicdo de metas claras e quantificdveis que possam nortear os resultados a
alcancar e assumidas pela comunidade escolar.

E. A monitorizagdo das a¢es de melhoria desencadeada.
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3.1. Os resultados nas provas de avaliagao externa.

A publicagdo dos resultados da avaliagdo externa dos alunos tem vindo a ser
considerada um dos indicadores a utilizar na medi¢ao do valor acrescentado, uma vez
que a mesma influencia o modo como a sociedade olha a Escola e cada escola em
particular. Torna-se imperativo que se desenvolva um conjunto de mecanismos
favordveis a relevacdo da avaliacdo externa dos alunos, projetando uma boa imagem
da escola dentro da comunidade em que se insere.

3.1.1. Candidatura ao PROMED.

AREA DE MELHORIA

A - Os resultados nas provas de avaliagao externa.

ACAO DE MELHORIA A1

Designacgao da A¢ao de Melhoria

Candidatura ao PROMED — PROjeto para a MElhoria do Desempenho dos alunos

Coordenador da agao Equipa operacional

Comissdo do Conselho Pedagdgico Projeto Testes Intermédios/ RAD’s

Descricao da acao de melhoria

Adesdo ao projeto de incentivo a utilizagcdo dos resultados da avaliacdo externa dos
alunos para a melhoria das suas aprendizagens.

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

Dotar os alunos com as competéncias especificas inerentes a cada disciplina sujeita a
teste intermédio e/ou exame nacional e que lhes permita ter bom desempenho em
gualquer circunstancia, mais especificamente na avaliacdo externa;

Contribuir para a consolidac¢ado, aprofundamento e dominio de saberes;

Proceder e incentivar a uma sistematica avaliacdo e divulgacado das praticas,
recorrendo a metodologias participativas de modo a identificar problemas e contribuir
para a sua resolugao;

Proporcionar aos alunos o contato com a tipologia dos instrumentos de avaliacdo
externa;

Desenvolver nos alunos a capacidade de interpretar os critérios de classificagao
gerais/especificos de classificacdo emitidos pelo GAVE, tornando-a uma pratica
corrente.

Desenvolver acdes de promocao e divulgacdo de resultados.

Atividades a realizar

Consolidacdo de aulas abertas agendadas pelo professor, para treino das
competéncias necessdrias a realizacdo de testes intermédios e exames;

Promocdo de aulas abertas, agendadas e calendarizadas entre professor e alunos, para
consolidacdo e esclarecimento de duvidas antes do periodo de exames nacionais;
Andlise dos resultados esperados e alcancados e consequente definicdo de estratégias




Plano de Melhoria AEV | 2012

para colmatar eventuais dificuldades. Paralela consciencializagdo dos alunos para essa
diferenca, estimulando-os a um trabalho mais continuo, organizado, responsavel e
empenhado.

Sistematica reflexdo, ao nivel dos departamentos e das areas disciplinares, sobre os
anteriores resultados e sobre as estratégias implementadas, com recurso a frequente
troca de experiéncias e saberes e consequente reajuste de estratégias.

Disseminacao das boas praticas, sendo estas aferidas em reunides periddicas, entre
Coordenadores de Departamento e Representantes de Area Disciplinar.
Aproveitamento da plataforma moodle para esclarecimento de duvidas, divulgacao de
documentos de apoio e publicitacao de trabalhos elaborados pelos alunos.

Criacdo de um “ Banco de Fichas Formativas” para determinados conteudos nas
disciplinas com avaliagdo externa.

Resolucdo sistematica, na sala de aula, de questes de exames/testes intermédios e
exercicios com graus de dificuldade semelhantes aos testados a nivel externo.
Consulta e resolugao de questdes inseridas no Banco de Questdes do Gabinete de
Avaliacdo Educacional (GAVE).

Otimizacdo de apoio individualizado aos alunos em contexto de sala de aula e, quando
necessario, fora do horario letivo.

Realizacdo de atividades de reforco, nas vésperas das aplicacdes dos Testes
Intermédios e exames.

Promocgao do trabalho extra aula como atividade formativa

Anadlise, com os alunos, dos critérios gerais/especificos de classificagdo emitidos pelo
GAVE para os Testes Intermédios/exames.

Marcacdo, de um bloco semanal ou dois meios blocos em contra horario, no horario
de alguns professores que lecionam anos de escolaridade sujeitos a avaliacdo externa,
para esclarecimento de duvidas.

Continuar a desenvolver aulas de esclarecimento de duvidas, antes dos exames, aos
alunos que assim o entendam, em hordrio a fixar entre alunos e professores que
lecionam o respetivo ano de escolaridade.

Promocdo de articulagbes e partilha de praticas mais aprofundadas e consolidadas no
tempo entre pares.

Sensibilizagao, quer de alunos, quer de encarregados de educac¢ao, para um reforgo do
estudo auténomo.

Identificacdo e divulgacdo das praticas docentes que alcangcaram melhores resultados.
Divulgagao dos resultados dos Testes Intermédios em todas as escolas do
Agrupamento.

Reforcar a utilizacdo do servico disponibilizado pelo Agrupamento denominado SOS

Exames.

Resultado(s) a alcangar

Melhorar resultados da avaliacdo externa.
Diminuir desvios relativamente a metas.

Constrangimentos \ Data de inicio
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Disponibilidade horaria dos professores em | dezembro de 2012
combinag¢dao com o horario dos alunos.

Recursos humanos envolvidos Data de conclusao

Professores das areas disciplinares com dezembro de 2015
avaliacdo externa.

Monitorizacao e avaliagao da acao

Testagem formativa: trabalho individual, trabalho de pares, tarefas semanais,
recuperacao e treino de conteldos lecionados em anos anteriores, com vista a
colmatar a falta de pré-requisitos.

Controle e responsabilidade da assiduidade nas aulas abertas por parte dos alunos e
encarregados de educacgao.

Analise dos resultados obtidos nas classificagdes sumativas periodais, internas e
externas em sede de area disciplinar, departamentos curriculares, conselho
pedagdgico e 6rgao de gestao.

3.1.2. Reconfiguracao das aulas de recuperacao.

AREA DE MELHORIA

A - Os resultados nas provas de avaliagdao externa.

ACAO DE MELHORIA A2

Designacao da Acao de Melhoria

Reconfiguracdo das aulas de recuperacao.

Coordenador da agao Equipa operacional
Coordenadora do departamento de Professores das dreas disciplinares
linguas/ matematicas e ciéncias exatas. mencionadas.

Descricao da acao de melhoria

Otimizacdo das aulas de recuperacao através da sistematizacao e fidelizacdo de canais
de comunicacdo entre professor titular da disciplina e professor de apoio.

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

Otimizar o processo de recuperacao das aprendizagens dos alunos que revelam
dificuldades.

Efetivar a articulacdo entre o professor proponente da medida de recuperagdao de um
dado aluno e o professor responsavel pela recuperacao programada, baseada num
registo escrito da progressao.

Atividades a realizar

Reformulacdo do documento de registos de dificuldades do aluno.

Encaminhamento para apoio com ficha individual de conteldos a recuperar.
Elaboracdo de relatério intermédio de recuperacdes efectuadas, que permita
disponibilizar informagdo em tempo util ao professor da disciplina.

Criacdo de mecanismos de avaliacao diferenciada em sala de aula, de acordo com os
conteudos recuperados.

Promocado de canais de comunicac¢ado, entre o professor titular da turma e o de apoio,
através do correio electrénico institucional.
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Resultado(s) a alcangar

Diminuir a permanéncia dos alunos em apoio.
Melhorar os resultados dos alunos que sdo sinalizados para apoio.
Conferir eficacia aos dispositivos que sustentam as aulas de apoio.

Constrangimentos Data de inicio
Aumento da carga burocratica. dezembro de 2012
Recursos humanos envolvidos Data de conclusao
Professores titulares da disciplina e dezembro de 2015
professores de apoio.

Monitorizacao e avaliagao da acao

Numero de alunos que recuperam com o apoio prestado.

3.1.3. Aplicacdo estratégica dos tempos remanescentes.

AREA DE MELHORIA

A - Os resultados nas provas de avaliagdao externa.

ACAO DE MELHORIA A3

Designagao da Ag¢ao de Melhoria

Aplicacdo estratégica dos tempos remanescentes.

Coordenador da agdo Equipa operacional

Coordenadores de Departamento/ Departamentos e Areas Disciplinares.
Representantes de Areas Disciplinares .

Descri¢cdao da acao de melhoria

Aplicacdo das horas remanescentes para apoio nas disciplinas sujeitas a avaliacao
externa.

Objetivo(s) da a¢do de melhoria

Racionalizar os tempos remanescentes em fungao das necessidades dos alunos e da
escola em geral.

Desenvolver mecanismos de apoio conducentes com a melhoria dos resultados dos
alunos.

Atividades a realizar

Gestdo das horas remanescentes em funcao das necessidades das areas disciplinares.
Elaboracdo de mapas de apoio as disciplinas sujeitas a avaliacdo externa.

Definicdo das modalidades do trabalho a canalizar para este tipo de ac¢des de apoio.
Execucdo dos apoios de acordo com o perfil de turma/ alunos.

Resultado(s) a alcangar

Melhorar os resultados das disciplinas sujeitas a avaliacao externa.

10
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Diminuir o desvio entre avaliagdo interna e externa.

Constrangimentos Data de inicio
Sobrecarga de horarios de alunos. dezembro 2012
Recursos humanos envolvidos Data de conclusao
Professores de areas disciplinares com dezembro 2015
avaliagao externa.

Monitorizagao e avaliagao da acao

Mapas de apoio por area disciplinar.
Numero de alunos beneficiarios do apoio.
Retorno do apoio prestado em termos de progressao na avaliacao.

3.1.4. Generalizagao dos testes intermédios.

AREA DE MELHORIA

A - Os resultados nas provas de avaliacdo externa.

ACAO DE MELHORIA A4

Designacao da Acao de Melhoria

Generalizacdo dos testes intermédios: “testes intermédios de escola/agrupamento”.

Coordenador da agao Equipa operacional

Gestor dos Testes Intermédios. Representantes de Areas Disciplinares e
Areas Disciplinares.

Descricdao da acao de melhoria

Aplicagdo de testes intermédios nas disciplinas ndo obrigatdrias com carater faseado e
rotativo e em anos terminais de ciclo, com particular incidéncia nas que irdo estar
sujeitas a exame nacional.

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

Familiarizar os alunos com as provas de avaliacao externa.
Identificar pontos que necessitem de ajustamento e reequacionar estratégias.
Aumentar a frequéncia de momentos de avaliagao externa.

Atividades a realizar

Adesdo aos testes intermédios em todas as disciplinas ndo obrigatdrias.

Elaboracdo de mapa global de realizacdo de testes intermédios de forma faseada e
rotativa.

Formulacdo de condicBes de rigor e exigéncia em relacdo aos momentos de aplicacao
dos testes intermédios (criando uma situacdo de similitude com os testes do GAVE).
Desenvolvimento de dispositivos de analise e reflexdo sobre resultados.

Trabalho de incremento de estratégias conducentes com a melhoria do desempenho
dos alunos nas avaliacdes externas.

Resultado(s) a alcangar

Melhoria dos resultados dos alunos nas avaliacGes externas.

Constrangimentos Data de inicio

A calendarizacao dos testes intermédios. dezembro de 2012
Disponibilidade de salas proprias.
A identificacdo dos pontos fracos pode nao

11
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ser em tempo util a implementacdo de
estratégias para os combater.

Recursos humanos envolvidos

Data de conclusao

Professores das disciplinas envolvidas e
alunos.

dezembro de 2015

Monitorizacdo e avaliacdo da acao

Testes intermédios realizados.
Dispositivos de analise de resultados.

12
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3.2. A promog¢ao de uma maior participa¢ao e corresponsabilizacao dos
alunos na vida escolar.

Aproximar a voz do aluno, em relacdo as estruturas de gestdo escolar, mostrar a
ambicdo de que este deve inserir-se ativamente nos contextos do ambiente escolar,
enguanto sujeito que pensa, critica, sonha, deseja estar presente no processo de
reforma e reconstrucdo da educacdo voltada para ele.

Deste modo, devemos reconhecer que as ideias manifestadas pelos alunos precisam
ser ouvidas, analisadas, discutidas e confrontadas com as dos outros segmentos com a
mesma seriedade e atencdo dedicadas aos adultos, com vista a sua participagdo
efetiva na constru¢ao de um caminho partilhado.

3.2.1. Associacao de Estudantes Abrangente e Interventiva.

AREA DE MELHORIA

B - A promoc¢ao de uma maior participa¢ao e corresponsabilizacao dos alunos na vida
escolar.

ACAO DE MELHORIA B1

Designacao da Acao de Melhoria

Associacdo de Estudantes (AE) Abrangente e Interventiva.

Coordenador da agao Equipa operacional

Presidente do Conselho Geral/ Diretor. Comissdo do Conselho Geral/ Diregdo.

Descricdao da acao de melhoria

Promover a criacdo de uma associacao de estudantes, utilizando como embrido o
conjunto dos alunos eleitos para a assembleia de delegados e subdelegados.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Aproximar a AE dos problemas e anseios dos alunos.
Comprometer a AE na construcao do Plano Anual de Atividades.

Atividades a realizar

Realizacdo de assembleias de delegados e subdelegados para discussdo da importancia
e fungdes de uma AE.

Apoio nos processos de constituicdo de listas modeladas e abrangentes da
comunidade estudantil.

Assessoria no desenvolvimento de acdes e dindmicas de intervencdo na comunidade
escolar, promovidas pela AE.

Resultado(s) a alcancgar

Maior sensibilizacdo no seio dos alunos face a importancia da AE.
Melhoria do processo de constituicdo e eleicdo de listas a AE.
Aumento da participacdo da AE na vida da comunidade escolar.

Constrangimentos Data de inicio

Disponibilidade dos elementos do Conselho | dezembro de 2012
Geral.
Adesao dos alunos.

13
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Recursos humanos envolvidos Data de conclusao

Elementos do Conselho Geral. dezembro de 2015
Delegados e Subdelegados de turma

Monitorizacdo e avaliagao da acao

Numero de assembleias concretizadas.
Quantidade de delegados e subdelegados presentes nas listas candidatas a AE.
Quantidade de acbes promovidas pela AE no Plano Anual de Atividades .

3.2.2. Alunos + interventivos.

AREA DE MELHORIA

B - A promoc¢do de uma maior participacdo e corresponsabilizacdo dos alunos na vida
escolar.

ACAO DE MELHORIA B2

Designacao da Acao de Melhoria

Alunos + interventivos.

Coordenador da agao Equipa operacional
Coordenadores de Projetos e Clubes Equipas de Projetos e Clubes e outros
— Comissao representativa. professores dinamizadores.

Descricdao da acao de melhoria

Criar mecanismos que favorecam, incentivem e premeiem a participacao dos alunos na
construgao de documentos estruturantes da escola e incremento de atividades para o
Plano Anual de Atividades, clubes e projetos.

Objetivo(s) da a¢do de melhoria

Criar mecanismos que favorecem, incentivam e permeiem a participacao dos alunos
nas atividades.

Solicitar a colaborag¢do dos alunos no incremento para propostas de atividades.
Contribuir para a construcdo dos documentos estruturantes da escola.

Atividades a realizar

Chamada de voluntarios ou delegados e subdelegados a dar pequenos contributos
para a construcao dos documentos estruturantes da escola.

Criacdo de mecanismos de incentivo a colabora¢do dos alunos no incremento para
propostas de atividades.

Promocdo de reunides entre delegados e subdelegados por ano de escolaridade com
vista a apresentacao de propostas de atividades para o Plano Anual de Atividades,
clubes e projetos.

Promocdo de meios de fidelizacdo a projetos e clubes.

Discriminagao positiva em relagao a atividades que envolvam os alunos de forma ativa.
Promocdo de projetos como o Parlamento Jovem ou outros projetos desta natureza.

Resultado(s) a alcangar

Envolver os alunos nas dindmicas de organizagao e gestao pedagdgica da escola.
Aumentar o numero de atividades coorganizadas com alunos.
Aumentar a participacao de alunos em clubes e projetos.

Constrangimentos Data de inicio

Dificuldades relacionadas com a combinag¢dao | dezembro de 2012
de horarios e tempos em comum.

14
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Recursos humanos envolvidos Data de conclusao

Alunos e coordenadores de clubes e projetos | dezembro de 2015
e professores envolvidos.

Monitorizacdo e avaliagao da acao

Atas e relatorios onde conste:

Numero de alunos que participam e prestam contributo na constru¢cdo de documentos
estruturantes.

Numero de atividades dinamizadas por alunos.

Numero de alunos em clubes e projetos.

3.2.3. Potenciacdao dos dispositivos previstos no Regimento Interno,
relativamente a participa¢ao dos alunos na vida da escola.

AREA DE MELHORIA

B - A promocdo de uma maior participacdo e corresponsabilizacdo dos alunos na vida
escolar.

ACAO DE MELHORIA B3

Designagao da Agao de Melhoria

Potenciagdo dos dispositivos previstos no regimento interno da participagdao dos
alunos na vida da escola.

Coordenador da agao Equipa operacional
Presidente do Conselho Geral/ Diretor/ Conselho Geral/ Diregdo/ Conselho de
Coordenadores dos Diretores de Turma — | Diretores de Turma .

Comissao representativa.

Descri¢cdo da acao de melhoria

Efetivacdo de momentos para o desenvolvimento de assembleias de turmas e de
delegados e subdelegados.

Objectivo(s) da acdo de melhoria

Promover a formacgao de assembleias de turma em Formacao Civica.

Incentivar as assembleias de delegados e subdelegados.

Envolver os alunos em tomadas de decisdo sustentadas em metodologias adequadas e
justas.

Contribuir para a construcdo dos documentos estruturantes da escola.

Atividades a realizar

Gerar ordens de trabalho comuns as assembleias de turma de acordo com os
interesses especificos dos alunos, tendo em conta a sua participa¢do na vida da escola.
Publicitacdo/ Divulgacdo das medidas/ resolu¢cdes emanadas das assembleias de
turma.

Direcionar o desenvolvimento da assembleia de delegados e subdelegados em fungao
dos temas abordados nas assembleias de turma.

Publicitacdo/ Divulgacdo das medidas/ resolu¢cdes emanadas das assembleias de
delegados e subdelegados.

Integracdo das medidas/ resolucdes das assembleias de delegados e subdelegados na
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ordem de trabalhos das reuniGes dos drgdos de gestao (Conselho Pedagodgico e
Conselho Geral).

Resultado(s) a alcancgar

Melhoria da participagao dos alunos na vida escolar.
Aumento de frequéncia de assembleias de alunos.

Constrangimentos Data de inicio
Tempo a disponibilizar para a formacgao de dezembro de 2012
assembleias.
Recursos humanos envolvidos Data de conclusao
Alunos, Diretores de Turma e outros dezembro de 2015
professores.

Monitorizacao e avaliagao da acao

Numero de assembleias realizadas.
Numero de medidas/ resolu¢ées tomadas.
Numero de registos de contributos para a constru¢ao de documentos estruturantes.

3.2.4. Inovar ato de eleicao de delegados e subdelegados

AREA DE MELHORIA

B - A promocdo de uma maior participacdo e corresponsabilizacdao dos alunos na vida
escolar.

ACAO DE MELHORIA B3

Designacao da Acao de Melhoria

Inovar ato de eleicdo de delegados e subdelegados

Coordenador da agdo Equipa operacional

Coordenadores de Diretores de Turma Conselho de Diretores de Turma

Descricdao da acao de melhoria

Desenvolvimento de um dispositivo de eleicao de delegados e subdelegados que
garanta mecanismos de iniciativa e eficacia de representatividade.

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

Envolver os alunos no ato eleitoral de nomeacgao de liderangas na turma de forma a
promover capacidade de iniciativa e aperfeicoamento dos mecanismos de
representatividade e sustentabilidade.

Atividades a realizar

Abertura de fase de propostas a assuncao de lideranca na turma.

No caso de haver mais do que uma candidatura, sugere-se o sistema maioritario de
duas voltas — serd eleito o candidato que obtiver mais de metade dos votos
validamente expressos (total de votos subtraido do n.2 de votos brancos e de nulos).
Se isto ndo acontecer numa primeira volta, realizar-se-a4 uma segunda volta com os
dois candidatos mais votados. O delegado sera o mais votado na segunda volta,
ficando para subdelegado o vencido na segunda volta.

No caso de candidatura Unica ou de auséncia de candidaturas, sugere-se o método
preferencial de Borda — solicita-se a cada aluno que, num voto, ordene dois nomes, o
primeiro para delegado, o segundo para subdelegado. Cada primeira nomeacdo vale
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dois pontos, cada segunda nomeacdo vale um ponto. O delegado sera o aluno mais
pontuado, restando para subdelegado o segundo mais pontuado.

Resultado(s) a alcancar

Incentivar os alunos a desenvolver e demonstrar atitudes conducentes com os valores

da democracia em atos eleitorais.

Aumentar a participagao e responsabilizagao dos alunos nos processos eleitorais.
Garantir que o delegado e o subdelegado merecam o apoio da maioria da turma e,

assim, que dela sejam representativos.

Constrangimentos

Data de inicio

Aumento do tempo dedicado ao processo
eleitoral.

dezembro de 2012

Recursos humanos envolvidos

Data de conclusao

Diretores de Turma, alunos.

dezembro de 2015

Monitorizagao e avaliagao da acao

Documentos de suporte ao processo eleitoral.
Atas eleitorais.
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3.3. A potenciacao do envolvimento dos alunos na oferta cultural
existente, como forma de propiciar uma formagao global.

Uma das grandes empreitadas que se pretende levar a efeito na escola passa pelo
desenvolvimento de um programa cultural que reuna atividades diversas e
enriquecedoras, que visem fundamentalmente proporcionar aos nossos alunos, mas
também a toda a comunidade educativa, uma formacdo integral que conte com o
envolvimento de docentes, alunos, funcionarios, pais e encarregados de educacao e
comunidade em geral.

3.3.1. Passaporte da Vida Escolar do Estudante.

AREA DE MELHORIA

C - A potenciacdo do envolvimento dos alunos na oferta cultural existente, como forma
de propiciar uma formacao global.

ACAO DE MELHORIA C1

Designacgao da A¢ao de Melhoria

Passaporte da Vida Escolar do Estudante.

Coordenador da a¢ao Equipa operacional
Coordenadores dos Departamentos, Diretores de turma, os professores
Projetos e Clubes, Diretores de Turma, responsaveis pelos projetos e clubes, os
Plano Tecnoldgico da Educacgdo e professores proponentes de atividades.
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos
Educativos — Comissdo representativa.

Descri¢cdao da acao de melhoria

Construcao de um suporte digital (passaporte) que permita o registo de todas a
iniciativas extracurriculares participadas pelo aluno ao longo de todo o seu percurso
escolar.

Objetivo(s) da a¢do de melhoria

Melhorar o grau de envolvimento dos alunos nas atividades extracurriculares.
Reforcar a importancia da participacao dos alunos em atividades extracurriculares.
Permitir a criacdo e validacdo de um historial de participacao individual em actividades
extracurriculares, com efeitos de distingdo no Quadro de Valor.

Atividades a realizar

Construcao de um modelo de passaporte em suporte digital.

Fornecer a cada aluno um passaporte digital aguando da entrada do aluno no
estabelecimento escolar.

Garantir o preenchimento do passaporte digital através da supervisdo do diretor de
turma.

Publicitacdo dos passaportes com maior nimero e qualidade de entradas com vista a
constituicdao do Quadro de Valor.
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Resultado(s) a alcangar

Potenciacdo da participacdo dos alunos em atividades extracurriculares.
Valorizagdo da participacdao em actividades extracurriculares.

Constrangimentos Data de inicio
Sobrecarga dos Diretores de Turma e dos dezembro de 2012
alunos.

Recursos humanos envolvidos Data de conclusao
Diretores de Turma ,alunos, equipa Plano dezembro de 2015
Tecnolégico da Educacao e professores
proponentes.

Monitorizacao e avaliagao da acao

Numero de passaportes emitidos e preenchidos.
Grau de preenchimento dos passaportes.
Numero de alunos no Quadro de Valor.

3.3.2. Agenda Cultural.

AREA DE MELHORIA

C - A potenciacdo do envolvimento dos alunos na oferta cultural existente, como forma
de propiciar uma formacao global.

ACAO DE MELHORIA C2

Designagao da Agao de Melhoria

Agenda Cultural.

Coordenador da acao Equipa operacional

Coordenadora da Biblioteca Escolar. Equipa da Biblioteca Escolar.

Descricao da acao de melhoria

Construcdo de uma agenda cultural de acordo com a estratégia assumida pela
Biblioteca Escolar.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

Fomentar a participacdo da comunidade escolar em eventos culturais.
Afirmar a Biblioteca Escolar como pdlo de dinamizacado cultural.

Atividades a realizar

Definicdo de um programa/ roteiro cultural.

Publicitagcdo/ Divulgac¢do do roteiro cultural de ambito mensal.

Concretizacdo de a¢des/ eventos culturais com abrangéncia em termos de diversidade
de expressdes culturais e publicos recetores.

Resultado(s) a alcangar

Maior envolvimento dos alunos na oferta cultural.
Aumento do niumero de a¢Ges/ eventos culturais.
Melhoria da percecdo da Biblioteca Escolar como pdlo dinamizador de cultura.

Constrangimentos Data de inicio
Dificuldades de agendamento de ac¢des dezembro de 2012
derivadas de entidades externas.
Recursos humanos envolvidos Data de conclusao
Equipa da Biblioteca Escolar/ Areas dezembro de 2015
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Disciplinares. ‘

Monitorizagao e avaliagdao da acao

Numero de eventos dinamizados.
Numero de alunos participantes.
Relatoério da Biblioteca Escolar.
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3.4. A definicdo de metas claras e quantificaveis que possam nortear os
resultados a alcangar e assumidas pela comunidade escolar.

Com a necessidade de estabelecer metas nacionais a atingir a médio prazo, cada
escola foi confrontada com o imperativo de repensar o seu desempenho, com vista a
um comprometimento com metas claras e quantificaveis, que permitam mobilizar
toda a organizacdo e ir de encontro ao designio nacional.

3.4.1. Metas por disciplina e ano de escolaridade.

AREA DE MELHORIA

D - A definicdo de metas claras e quantificdveis que possam nortear os resultados a
alcancar e assumidas pela comunidade escolar.

ACAO DE MELHORIA D1

Designagao da Agao de Melhoria

Metas por disciplina e ano de escolaridade.

Coordenador da agao Equipa operacional
Comissdo do Conselho Pedagdgico. Comissdo de Avaliagdo Interna +
Coordenadores e Representantes de Area
Disciplinar

Descricao da acao de melhoria

Definicdo de metas quantitativas por disciplina/ano.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

Desenvolver um processo de reflexdo e apropriacao dos resultados escolares com vista
a quantificacdo, em departamento/ area disciplinar, das metas que se pretendem
alcancar.

Atividades a realizar

Disponibilizacdo de dados estatisticos sobre a evolugdo dos resultados (eficacia,
qualidade e fluxos) aos departamentos e areas disciplinares.

Reunides de area disciplinares e departamentos com ponto Unico da ordem de
trabalhos sobre a definicdo de metas quantitativas.

Submissao ao Conselho Pedagdgico de propostas de metas quantitativas por disciplina
e ano de escolaridade, via coordenador de departamento.

Aprovacao em Conselho Pedagdgico das metas quantitativas que vao acompanhar a
vigéncia do Projeto Educativo.

Resultado(s) a alcangar

Inclusdo de metas claras e quantificadveis no novo Projeto Educativo.

Constrangimentos Data de inicio

Resisténcia/ Dificuldades das areas dezembro de 2012
disciplinares ao estabelecimento de metas
quantitativas.

Recursos humanos envolvidos Data de conclusao

Elementos da Comissdo de Avaliagao dezembro de 2015
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Interna, Coordenadores de Departamento,
Representantes de Area Disciplinar e
restantes professores.

Monitorizacdo e avaliacdo da acao

Elaboracdo de relatérios por area disciplinar/ departamento sobre o grau de
concretizagdo das metas.

Apresentacdo dos relatdrios ao Conselho Pedagdgico.

Elaboracdo de relatério global em Conselho Pedagdgico sobre a concretizagdo do
Projeto Educativo. no capitulo das metas quantitativas.

Apresentagao do relatério a comunidade.
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3.5. A monitorizagao das a¢coes de melhoria desencadeadas.

Qualquer processo de gestdo da qualidade deve ter por base uma monitorizacao
regular da implementagdo e a avaliagdao dos resultados. Através da monitorizagao é
possivel ajustar o que foi planeado no decurso da implementagdo e posterior avaliagao
(resultados e impactos), e verificar o que foi alcangado e qual o seu impacto total. Para
melhorar é necessario estabelecer formas de medir o desempenho das acdes. Para
retirar o maximo proveito das a¢des de melhoria estas devem ser integradas nos
processos habituais da organizagao.

3.5.1. Fichas monitorizacao da melhoria.

AREA DE MELHORIA

E - A monitorizagdo das agdes de melhoria desencadeadas.

ACAO DE MELHORIA E1

Designagao da Agao de Melhoria

Fichas monitorizacdo da melhoria.

Coordenador da agao Equipa operacional

Conselho Pedagdgico. Comissdo do Conselho Pedagdgico.

Descricao da acao de melhoria

Constituicdo de instrumentos para monitorizar o processo de implementagao das
acOes de melhoria, que permitam a verificagcdo de prazos e clarificacdo dos resultados
esperados.

Objetivo(s) da a¢cdo de melhoria

Obter instrumentos de monitorizacdo com capacidade de aplicacdo as diferentes acoes
de melhoria em curso.

Atividades a realizar

Construcgao de fichas de monitorizagao.

Divulgacao das fichas de monitorizacgao.

Aplicacdo das fichas de monitorizagao.

Publicitacao dos resultados filtrados pelas fichas de monitorizacao.

Resultado(s) a alcangar

Mensurabilidade da aplicacdo das a¢des de melhoria.
Acompanhamento de prazos e resultados da aplicacao de a¢des de melhoria.

Constrangimentos Data de inicio
Aumento da carga burocratica. dezembro de 2012
Recursos humanos envolvidos Data de conclusao
Professores destacados para o efeito. dezembro de 2015

Monitorizagdo e avaliagdo da acao

Grau de aplicacao das fichas de monitorizacao.

Resultados obtidos pela aplicagdo das fichas de monitorizacgao.

Qualidade da informacao prestada a comunidade, em resultado da aplicacao de fichas
de monitorizacgao.
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3.5.2. Subsistemas de autoavaliagao.

AREA DE MELHORIA

E - A monitorizagao das agdes de melhoria desencadeadas.

ACAO DE MELHORIA E2

Designagao da Acao de Melhoria

Subsistemas de auto-avaliagao.

Coordenador da agao Equipa operacional

Conselho Pedagégico. Comissdo do Conselho Pedagdgico +
Coordenacgodes de Estruturas.

Descri¢cdao da acao de melhoria

Desenvolvimento de mecanismos de autoavaliacdo em todas as estruturas e servicos
pedagdgicos.

Objetivo(s) da agao de melhoria

Avaliar regularmente o funcionamento de estruturas e servigcos pedagdgicos.

Atividades a realizar

Construir instrumentos de auto-avaliagao.
Aplicar instrumentos de auto-avaliagdo.
Informar sobre os resultados da auto-avaliagao.

Resultado(s) a alcangar

Melhoria da capacidade de autorregulacao.
Incremento da possibilidade de reorientacdo das estruturas e servigos

Constrangimentos Data de inicio
Dificuldade na construcdo de modelos dezembro de 2012
mensuraveis de autoavaliacdo.
Recursos humanos envolvidos Data de conclusao

Docentes com cargos de coordenacdo e direcdo | dezembro de 2015
em estruturas pedagodgicas.

Monitorizagao e avaliagdo da acao

Relatérios de auto-avaliacdo.
Qualidade da informacdo divulgada a comunidade em func¢do dos relatdrios produzidos.
Inquéritos de satisfacdo a estrutura e servigos prestados pela estrutura.
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Conclusao

O nosso grande desafio passa por sedimentar a autoavaliacdo e os processos de
melhoria como rotina de escola. Se formos capazes de nos tornarmos numa escola que
aprende e que é capaz de se questionar sempre que os seus servicos nao forem os
mais adequados e os seus resultados ndao forem os mais desejaveis, poderemos
caminhar numa légica de desenvolvimento de padrdes de qualidade quer no dominio
pedagégico, quer no dominio organizacional. Desafio que pressupde a participacao e
envolvimento de toda a Comunidade Educativa.

Este plano constitui uma boa oportunidade de promog¢ao do sentido da escola de
todos para todos, em que cada um se compromete com as suas responsabilidades para
beneficio de um todo, consumando um devir coletivo, que seja baseado num
comprometimento com a qualidade, nomeadamente, através da partilha sistematica
de boas praticas, em favor do sucesso e da eficacia escolar, sempre com o fim dltimo
de garantir um ambiente de proficuidade para o aluno.
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