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1. ENQUADRAMENTO LEGAL E INTEGRAGAO NO PROJETO DE ESCOLA

O novo regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos
da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario, conforme aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, prevé como instrumentos de autonomia da
Escola, ndo s6 o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano Anual de
Atividades e o Plano de Or¢gamento, como também o Plano Plurianual de Atividades.
Este afigura-se como parte constituinte, juntamente com o Plano Anual de Atividades
e Regulamento Interno, da operacionaliza¢do ou da expressdao pragmatica do Projeto
Educativo, através do qual se propGe conduzir o processo de operacionalizagdao do
Projeto Educativo sob um horizonte de médio prazo (elaborado por trés anos), tendo
com ele uma relagao de completo alinhamento.
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2. ESTRUTURA

O Plano Plurianual de Atividades constitui uma parte dos instrumentos de gestdo e
autonomia da Escola, a par do Projeto Educativo, do Regulamento Interno, do Plano
Anual de Atividades e do Orgamento. N3ao obstante a complementaridade destes
instrumentos, o Projeto Educativo representa para este Plano o referente ultimo, pelo
que este Projeto operacionaliza, ndo s6, em matéria de conhecimento e de identidade
da Escola, como também a mobilizacdo para o que expde como desejavel vir a ser
realizado.

CARACTERIZAGCAO E DIAGNOSTICO

A caracterizacdo e o diagnodstico da Escola e do meio na qual ela se insere constituem o
ponto de partida do Plano Plurianual de Atividades, uma vez que é ao seu nivel que se
definem as condi¢Bes nas quais se vao desenvolver todos os desafios que integram o
presente documento.

Sendo apreciado em Conselho Pedagdgico e aprovado em Conselho Geral num periodo
muito proximo do Projeto Educativo 2011/2014, o Plano Plurianual baseia-se na
caraterizagao e diagndstico da Escola e seu contexto conforme consta daquele Projeto.
Baseados em diversos instrumentos de recolha de dados - observacdo, inquiricao,
analise de documentos (relatdrios e guides de entrevista a grupos de foco) e relatérios
produzidos pela Comissdao de Avaliagao Interna - e na andlise de documentos internos,
como o Regulamento Interno e regimentos (normas de funcionamento) e da
legislacdo, a caracterizacdo e o diagndstico permitiram, ao nivel do Projeto Educativo,
identificar pontos fortes (praticas que importa continuar a manter) e pontos fracos
(atividades que é necessario melhorar ou que é preciso iniciar) sobre os quais importa
as estruturas responsaveis intervir, desenvolvendo um planeamento de acdes para a
melhoria.

LINHAS ORIENTADORAS PARA UMA ESTRATEGIA SUSTENTADA DE PROGRESSO DAS
APRENDIZAGENS

A escola deve criar uma estratégia prdpria de progresso, sustentada na avaliacao que
valoriza as atividades pedagodgicas desenvolvidas a partir do contexto de sala de aula e
contextualizada no histérico de resultados obtidos nos anos letivos mais recentes.

ORGANIZACAO PEDAGOGICA

A planificacdo, o desenvolvimento e a monitorizacdo de a¢des na Escola deve respeitar
determinados critérios gerais de natureza pedagdgica que garantam a promocao do
sucesso escolar dos alunos. Na definicdo destes critérios ter-se-do em conta os
seguintes dominios: atribuicdo do servico docente, selecdo de alunos e constituicdo de
turmas, elaboracdo dos horarios dos alunos e ocupacado plena dos tempos escolares.
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SUBDOMINIOS DE INTERVENCAO

Com base, por um lado, na caraterizacdo e diagndstico e na definicdo dos critérios nos
guais se alicerca a organizacdo pedagdgica da Escola e, por outro lado, numa reflexdo
efetuada sobre os principios do Projeto Educativo - «Qualidade», «Avaliacdo e Praticas
sustentadas», «Cultura de aprendizagem», «Colegialidade e responsabilidade
partilhada» e «Desenvolvimento e aprofundamento humano», a escola enveredou
pela adogdo de uma estratégia de melhoria e consolidagdo de boas praticas.

OPCOES ESTRATEGICAS

As opcgOes estratégicas correspondem ao conjunto de regras e diretrizes que
orientaram o processo de escolha e decisdo das prioridades do Plano Plurianual de
Atividades.

ACOES E ESTRUTURAS ENVOLVIDAS

Para responder com satisfagcdo aos pontos fracos ou areas de melhoria, classificadas no
ambito do Projeto Educativo em dominios e subdominios de intervenc¢dao, o Plano
Plurianual de Atividades projeta ac¢Ges ou desafios que visam a melhoria das
aprendizagens e do sucesso escolar dos alunos sob o ponto de vista de uma orientagao
estratégica a médio prazo. Formula-os através de enunciados gerais que estabelecem
uma intencdo credivel de transformacdo de uma realidade e que exprimem aquilo que
de facto é prioritdrio. Apresenta-os num esquema que associa as acoes as estruturas
responsaveis e as distribui pelos trés anos de vigéncia do documento.

Um dos aspetos mais positivos deste Plano diz respeito ao facto das acbes propostas
surgirem nele partilhadas por diferentes estruturas da Escola: departamentos, areas
disciplinares, biblioteca, clubes, projetos e outras estruturas. Implicando a intervencao
de multiplos atores, este documento representa um plano de acdo coletiva da Escola.
O facto de congregar intengdes e de marcar compromissos de atuagao conjunta, gera
na Escola a expetativa de planificacdo e operacionalizacdo futura de Planos Anuais de
Atividades articulados e coerentes, sustentados num processo de trabalho
colaborativo de desenvolvimento profissional, permitindo a sua avaliacdo
sistematizada.

GESTAO ORCAMENTAL

A Gestdao Orcamental constitui a parte do Plano que estabelece a avaliagdo dos meios
e define as prioridades observadas na gestao dos orcamentos que cobrem as despesas
da Escola do préximo triénio.
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3. LINHAS ORIENTADORAS PARA UMA ESTRATEGIA SUSTENTADA DE PROGRESSO
DAS APRENDIZAGENS

A escola deve promover a criacdo de uma estratégia propria de progresso nas areas
gue carecem de intervencao estratégica: resultados escolares e niveis de competéncias
basicos, designadamente a Lingua Portuguesa e Matematica; abandono e retencao.
Esta estratégia exige que a Escola desenvolva uma dinamica que lhe permita:

v’ Integrar no Projeto Educativo metas anuais a atingir relativamente a cada um
dos indicadores referidos em 2, juntamente com formas de monitorizacdo e
avaliagao da evolugdo dos resultados;

v' Apresentar como prioridades de intervencdo do seu Plano Plurianual a
melhoria destas areas;

v Selecionar, ao nivel do Plano Plurianual de Atividades, um conjunto de
estratégias pedagdgicas e de formas de organizacdo focadas nas metas a
atingir, dando especial destaque as atividades curriculares.

Esta dinamica deve ser veiculada na Escola, atendendo a que estas prioridades devem
estar inscritas no seu Projeto Educativo, orientando a hierarquiza¢do dos subdominios
de intervengdo prioritdria e as propostas de acdo deste Plano. Tais estratégias
pedagdgicas e os procedimentos para uma intervencao eficaz nessas areas comecam a
integrar, em boa parte, as praticas existentes na Escola. H3, contudo, que formalizar e
sistematizar o seu uso, generalizar e introduzir, se for o caso, corre¢cdes na sua
aplicagao.

3.1 Critérios gerais de avaliagao

Em matéria de avaliacdo, o primeiro aspeto a observar diz respeito a sintonia que deve
existir entre as praticas avaliativas adotadas e os documentos legais curriculares de
referéncia (Despachos Normativos, Curriculo Nacional e, quando exista, o Programa ou
OrientacGes Programaticas da disciplina ou area curricular), os critérios gerais de
avaliagdo que constam do Plano Plurianual de Atividades e os critérios especificos
definidos no inicio do ano em Conselho Pedagdgico, com base nas propostas dos
Departamentos Curriculares e Areas Disciplinares.

Para assegurar o rigor do processo de avaliacdo do aluno também importa ter em
conta:

o O perfil escolar e pessoal do aluno e da turma tragado pelo diretor de turma
com base na informacado registada pelo aluno nas fichas estabelecidas para o
efeito pela Escola;

o Os contributos do Encarregado de Educagao;

o A corresponsabilidade dos professores do conselho de turma quanto as
classifica¢des atribuidas e ao seu enquadramento estatistico e analitico;

o O carater continuo da avaliagdo;

o A coeréncia e objetividade na atribuicdo das classificagdes;

o Fatores perturbadores do normal desenvolvimento das aprendizagens.
Considerando ainda a diversidade de metas gerais e especificas de aprendizagens por
ciclo de estudos e disciplina e de objetivos, a avaliacao individual dos alunos devera
refletir os seguintes critérios gerais:

= aquisicdo e aplicagcdo de conhecimentos;
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= uso integrado de competéncias de acordo com a especificidade de cada
disciplina;

= pensamento critico;

= expressao oral e escrita;

= capacidade de trabalho em equipa/cooperacdo;

= criatividade;

= capacidade de relacionamento e interven¢ao na comunidade;

= persisténcia;

" interesse;

=  sentido de responsabilidade;

= participagdo nas atividades;

= pontualidade e assiduidade;

= organizacdao do material escolar;

= progressao na aprendizagem;

= outras competéncias designadas em Planos de Recuperacao, se for o caso.

A avaliacdo individual dos alunos também devera refletir as capacidades reveladas no
dominio da literacia da informacao: selecdo, tratamento e avaliacdo da informacao,
comunicacdo do conhecimento adquirido através da pesquisa. Areas disciplinares
deverao incluir nos seus critérios especificos de avaliacdo este aspeto de forma a
avaliarem, ndo s6 o produto do trabalho dos alunos, mas também o seu processo de
realizacdo, sobretudo em trabalhos centrados na exploracdo de recursos e de projeto.
Quanto a Educacdo Sexual, a avaliacdo da sua implementacao e da concretizacdo dos
objetivos e competéncias que cada conselho de turma propde que sejam atingidos
pelos alunos, sera efetuada em dois momentos: no decorrer do ano letivo - avaliagao
intermédia - e no final - avaliacdo final. Para este efeito, irdo ser aplicados inquéritos
gue averiguem o grau de:

v" Execucdo das atividades propostas pelos professores dos conselhos de turma
envolvidos nos projetos de educacdo sexual da turma e as principais
dificuldades encontradas - avaliacdo intermédia e final;

v Satisfacdo dos alunos quanto ao projeto atras referido - avaliacdo final.

3.2 FungOes da avaliacdo e propostas de a¢ao pedagodgica

A avaliacdo é continua e deve assumir diferentes modalidades: diagndstica, formativa
e sumativa.

A avaliacdo diagndstica verifica se o aluno possui o grau de preparacao inicial (pré-
requisitos) necessdrio a construcdo de aprendizagens mais avancadas; averigua
dificuldades que ele possa vir a ter, podendo aprofundar o conhecimento das suas
causas com vista a tomada de medidas; pode ainda identificar interesses,
necessidades, aptiddes e tracos de personalidade do aluno que lhe sirvam de guia para
a escolha de determinada estratégia de aprendizagem.

Na Escola a avaliacdo diagnéstica deve ser planificada pelas Areas Disciplinares,
preferencialmente, no inicio de cada ciclo, e no inicio de cada nivel de ensino, sempre
gue existam condi¢cbes que o justifiguem. Este procedimento deve ser acompanhado
da construcdo de uma matriz comum de prova, por Area Disciplinar, que devera
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alargar-se aos diversos elementos de avaliacdo, designadamente sumativa, realizados
ao longo do ano.

A avaliacdo formativa ocorre durante o processo de ensino-aprendizagem e traduz-se
na recolha continua de informacdao qualitativa ou descritiva sobre os éxitos e
dificuldades do aluno ou os efeitos do trabalho pedagégico do professor. Privilegia os
seguintes instrumentos:

» Grelha de observagdo do comportamento do aluno quando ele, ao efetuar uma
tarefa, por exemplo, pensa em voz alta ou de um grupo de alunos quando
discutem os caminhos a seguir durante a tarefa;

» Grelha de questionamento oral durante a realizagdo da tarefa;

» Elaboracgdo de Portefélio/Dossié de aprendizagem que possibilita, ao aluno, a
recolha continua de informagdo, a reflexdo sobre a sua aprendizagem
(competéncias metacognitivas) e, ao professor, uma visao global e evolutiva do
trabalho do aluno e a interven¢ao atempada na orientagdo do seu percurso.

A avaliacdo formativa também pode ocorrer pontualmente mediante a aplicacdo de
fichas formativas e, neste caso, identifica os éxitos e as dificuldades de aprendizagem
do aluno somente apds se terem manifestado.

A avaliagdao formativa possui também a fungdo reguladora e sistematizadora do
processo de ensino-aprendizagem ao propiciar, ao aluno e ao professor, a tomada de
consciéncia e a reflexdo sobre a sua acdo, possibilitando atempadamente e ao longo
do ano a adequacdo das estratégias e das atividades desenvolvidas pelo professor aos
percursos de aprendizagem do aluno.

A principal finalidade da avaliacdo formativa ndo é verificar o grau de cumprimento
dos objetivos do programa, mas desenvolver ao longo do ano estratégias pedagdgicas
alternativas e correcbes capazes de responder de forma eficaz as necessidades e
interesses diferenciados dos alunos, proporcionando também a diminuicdo das
desigualdades resultantes da origem sociocultural dos alunos — a avaliacdo formativa
coaduna-se com a pratica de um ensino inclusivo.

Algumas das estratégias que podem ser desenvolvidas na Escola sao:

v\ Estudo a partir de manuais e de outros livros e de meios audiovisuais e
informaticos que exponham novas formas de apresentac¢ao da informacao;

v Realizacdo de exercicios suplementares em funcdo dos erros identificados;

v' Alteracdo da resolucdo da tarefa a partir das criticas e orienta¢cdes do
professor;

v' Realizacdo de mini-testes na sequéncia de uma cuidadosa estruturacdo e
distribuicdo dos conteldos programadticos por pequenas unidades de
aprendizagem;

v Elaboracdo de fichas de trabalho que incidam sobre contelddos de
complexidade crescente e autocorrecao a partir de uma ficha que possibilita o
seu controlo por escrito (estudo autodirigido);
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v' Apoio em sala de estudo (ensino tutorial), realizado por um professor ou aluno
para responder a um plano individual de trabalho que valoriza o contrato
pedagégico, isto é, que obedece a regras, direitos e deveres que também
implicam os pais ou encarregados de educacao;

v' Trabalho em pequenos grupos de cooperacdo - grupos heterogéneos
apresentam um impacto positivo na construcdo das aprendizagens dos alunos
com mais dificuldades; os alunos mais competentes adquirem, por esta via,
uma melhor compreensao dos seus conhecimentos, socializam e desenvolvem
um sentido de cooperagao.

E a pratica de avaliacdo formativa diaria aquela que melhor se adequa ao processo de
aprendizagem participada do aluno criando as condi¢cbes necessarias para o
desenvolvimento e avaliagdo de competéncias.

Ndo obstante o seu valor, ainda se colocam sérios obstaculos a pratica desta avaliacao,
designadamente:

e A extensao dos programas curriculares que os professores se sentem
pressionados a cumprir, ndo dispondo de tempo para a pratica de avaliacdo
formativa e para o desenvolvimento de estratégias diferenciadas de ensino. O
exercicio da avaliacdao formativa implica que o professor faca uma gestdo nao
linear, mas flexivel, do programa sugerida por um ambiente de confianca que
propicia a aprendizagem por ensaios e erros, avangos e recuos, por explicacdes
complementares, revisdes de no¢les de base e trabalho sobre o sentido da
tarefa;

e O elevado numero de alunos da turma que nao facilita a recolha de informacao
sobre os processos de aprendizagem de todos os alunos ao mesmo tempo e em
todas as tarefas;

e Atribuicdo de varias disciplinas e anos de escolaridade a um mesmo professor
gue, associada a toda uma diversidade de responsabilidades (gestdo e
administracdo da Escola, avaliacdo de professores, ocupacao plena dos tempos
escolares, projetos, participacdo em estruturas de gestdo intermédia...) dificulta
a lecionacdo de uma diversidade de conteudos e a atribuicdo de tarefas
diferentes aos alunos associada ao respetivo acompanhamento.

A avaliacdo sumativa traduz um balanc¢o dos conhecimentos e competéncias do aluno,
emitindo um juizo final global que se exprime quantitativamente pela atribuicdao de
uma nota ou classificacdo. Na Escola realiza-se ao longo do ano através de diversas
provas de avaliagdao que devem apresentar, na sua formulagao e corre¢do, as cotagdes
atribuidas a cada item. Para cada uma das provas de avaliacdo realizadas o professor
deverad facultar ao aluno o acesso a sua corregao.

A avaliacdo sumativa também se realiza no final de um processo no momento em que
terminou (periodo/ano/ciclo de estudos), através da aplicacdo de provas e exames que
visam classificar e medir os resultados das aprendizagens do aluno.

No final de cada periodo do ano escolar, a avaliacdo traduz-se numa classificacdo que
pretende avaliar o trabalho desenvolvido pelo aluno desde o inicio do ano letivo até
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esse momento. Na atribuicdo das classificagdes intermédias — primeiro e segundo
periodos - deve o professor considerar a hipdtese de cada uma delas poder ser o
ultimo momento em que o aluno é efetivamente avaliado.

Nos Cursos Profissionais do Ensino Secunddrio a avaliacdo sumativa assume o carater
modular, sendo que cada um deles é independente, ndo podendo condicionar
avaliagdes de mddulos subsequentes.

A avaliagdo dos Cursos de Educagdo e Formagao de Adultos — Nivel Secundario (EFA-
NS) é especifica, uma vez que é predominantemente processual, embora também
descritiva, qualitativa e orientadora. As atividades destes cursos sdao centradas na
autoaprendizagem, pelo que a sua avaliagdo valoriza as competéncias de
autoavaliacdo, autocritica e autocorregao dos alunos.

3.3 Procedimentos de avaliagao

Ponderando as orienta¢des programaticas e os critérios de avaliagdo que constam dos
documentos de gestdo curricular de referéncia, a especificidade de cada disciplina e os
principios globais do Projeto Educativo, cada area disciplinar define critérios de
avaliacdo especificos que, no inicio de cada ano letivo, o Conselho Pedagdgico aprova,
juntamente com as planificacGes anuais a que dizem respeito. Estes documentos sdo
disponibilizados a comunidade escolar e aos encarregados de educacdo, através de
sumulas, site da ESV, plataformas moodle e mooce.

Seja no que diz respeito & harmonizagdo dos critérios especificos definidos em Area
Disciplinar seja no que se refere a construcdo, aplicacdo e correcao de instrumentos de
avaliagdo diagndstica, formativa e sumativa, o trabalho cooperativo desenvolvido de
uma forma partilhada e responsavel reveste-se de uma importancia fundamental.

Ao longo do ano letivo cada professor deve manter um registo regular e sistematico
das informacbes que vai recolhendo, ora de forma espontdnea e pouco estruturada
(avaliagao informal), ora de forma planificada, utilizando critérios previamente
definidos e instrumentos elaborados para o efeito (avaliacdo formal). Este registo
deverd servir de base a resposta do professor ao pedido de informacdes do aluno,
dirigido por parte do diretor de turma.

A avaliagao sumativa de final do periodo ou ano escolar é da responsabilidade de cada
professor e do conselho de turma e deve corresponder a um processo claro para todos
os intervenientes, pelo que todos devem ser conhecedores dos pressupostos e
critérios especificos de cada disciplina. No conselho de turma, o professor podera
disponibilizar a sua grelha com os elementos de avaliacdo de cada aluno, discriminados
de acordo com os critérios de avaliacdo especificos da disciplina. Entre os elementos
disponibilizados pelo professor devera constar a classificacao atribuida no(s) periodo(s)
anterior(es), para que o conselho de turma possa, com uma visdo global de
informacdo sobre o processo de avaliagdo dos alunos, assumir as suas
responsabilidades na atribuicdo de classificacdes.
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No ambito da autoavaliacdo da Escola, o Conselho Pedagdgico em articulacdo com a
Comissdo de Avaliacdo Interna (CAl) devera promover uma analise e reflexdo sobre os
resultados escolares tendo em vista verificar o grau de convergéncia com as metas
nacionais e concelhias para o sucesso educativo e a aprendizagem e (re)definir as
metas de Escola. Este procedimento deve realizar-se no final de cada periodo de
avaliacdo, segundo dois niveis de analise:

> Departamentos/Areas Disciplinares (por nivel), gerador de dindmicas de

(re)organizagao intradisciplinar;
» Conselhos de Turma, gerador de dinamicas de (re)organizacdo interdisciplinar.

Devem ser criadas condigdes para semelhante processo, em sede de Departamento,
ao nivel das avaliagdes externas, possibilitando a sua analise e reflexao.
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4. ORGANIZACAO PEDAGOGICA DA ESCOLA

4.1. Critérios de atribuicdo de servico docente

A distribuicdo do servico docente deve respeitar a legislacdo em vigor, fazendo
prevalecer os legitimos interesses dos alunos e a defesa da qualidade de ensino.

A atribuicdo do servico docente é feita pelo diretor de acordo com o legalmente
estabelecido e as recomendag¢bes do Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

Deve possibilitar-se a cada professor o acompanhamento dos seus alunos ao longo dos
diferentes anos de escolaridade, desde que nao existam obje¢des por parte do
Conselho Pedagdgico ou do diretor.

O horario de cada professor ndo deve ter um nimero de turmas superior a cinco e so,
excecionalmente, lhe podem ser atribuidos mais de trés niveis diferentes.

Cada nivel ou cada disciplina deve ser lecionada, sempre que possivel, por uma equipa
de, de pelo menos, dois professores.

As direcdes de turma, direcGes de curso, as coordenacdes de estruturas pedagdgicas e
as mediacbes dos Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos, deverdo ser atribuidas
prioritariamente aos professores com um perfil adequado (experiéncia comprovada a
nivel pedagogico, capacidade mobilizadora, experiéncia na coordenagdo de projetos,
facilidade de comunicacdo e relacionamento interpessoal) ao cargo e, tanto quanto
possivel, mantendo a continuidade. Depois de esgotadas as carateristicas anteriores, a
atribuicdo do cargo deve estar de acordo com a seguinte ordem: professores do
qguadro de Escola, professores contratados profissionalizados, outros professores
contratados.

4.2, Critérios de sele¢do de alunos

O critério de selecdo dos alunos que pretendem frequentar esta Escola é o que esta
regulamentado no Despacho n.2 13170/2009, de 4 de junho, bem como no Oficio-
Circular n.2 05/2011, de 14 de Julho de 2001, da DREN.

4.3 Critérios de constituicao de turmas

A constituicdo de turmas dos alunos do ensino diurno que ingressem pela primeira vez
na Escola far-se-a de acordo com o determinado no Despacho n.2 13170/2009, de 4 de

junho.

Os alunos retidos deverao ser distribuidos pelas turmas de forma equitativa.
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Nos anos de continuidade, deve manter-se a turma em bloco, a ndo ser por opgao
expressa de algum aluno ou do Encarregado de Educacdo devidamente fundamentada
ou ainda por indicacdo do Conselho de Turma.

No caso dos alunos matriculados no 12.2 ano, respeitar, sempre que possivel, as
escolhas opcionais dos alunos, formando as turmas de acordo com as disciplinas mais
escolhidas.

4.4 Critérios de elaborag¢ao dos horarios dos alunos

Os horarios dos alunos devem ser elaborados de acordo com critérios de natureza
pedagdgica com o objetivo de possibilitar boas condi¢des de aprendizagem.

A distribuicdo da carga horaria semanal deve ser organizada, tanto quanto possivel,
dentro do respetivo turno.

Cada turma poderad ter oito segmentos de 45 minutos por dia ou, no caso do ensino
secunddrio, um maximo de dez mas, neste caso, apenas em dois dias da semana.

A divisdo de uma turma em dois grupos implica que seja sempre acautelada a ndo
existéncia de tempos desocupados nos hordrios dos alunos; o tempo letivo indicado
separadamente no horario de cada grupo ndo deve ser mediado por qualquer outra
aula tedrica dessa disciplina comum a toda a turma.

Na elaboracdo dos hordrios dos alunos dever-se-a ter, ainda, em conta: distribuicdo
criteriosa dos tempos letivos de cada uma das disciplinas, de forma a evitar a
lecionagdo de disciplinas bissemanais em dois dias consecutivos; ndo inclusao de uma
segunda Lingua Estrangeira no mesmo dia da Lingua Estrangeira de continuacao.

As aulas de Educacdo Fisica s6 poderdo iniciar-se uma hora depois de findo o periodo
definido para almogo no horario do respetivo grupo/turma.

4.5 Ocupacao plena dos tempos escolares

Ao abrigo do artigo 15.2 do Despacho n.2 5328/2011 de 28 de marg¢o, a escola, ao nivel
do ensino basico e secundario, «...& responsavel pela organizacdo e execucao das
atividades educativas a proporcionar aos alunos durante todo o periodo de tempo que
estes permanecem no espago escolar.».

De acordo com este normativo, a Escola Secundaria Vilela tem implementado um
modelo de ocupacdo plena dos tempos escolares.
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5. SUBDOMINIOS DE INTERVENCAO

Os subdominios que se apresentam de seguida foram estabelecidos de acordo com a
caraterizacdo e diagndstico que consta no plano de intervenc¢do do Projeto Educativo
de Escola. Tendo por base estes subdominios de intervencdo, foram definidas as
opgOes estratégicas da Escola a alcangar a médio prazo.

. Participacao e responsabilidade partilhada
o Recursos humanos e materiais

. Cultura de avaliagao

. Relagdo Exteriores

J Oferta de Escola

. Praticas pedagdgicas

o Sucesso escolar

o Cidadania

. Impacto e valorizagao e das aprendizagens
. Valorizagdo profissional e pessoal

o Inovagao
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6. OPCOES ESTRATEGICAS

Os dominios de intervencdo, as metas e os objetivos estruturantes do Projeto
Educativo constituem a fonte de inspiracdo para a definicdo das grandes opcgdes
estratégicas dos Planos Plurianual e Anual de Atividades.

6.1.Promover o sucesso escolar dos alunos e a melhoria das praticas Pedagogicas

Uma das areas de destaque no Plano Plurianual de Atividades continuara a ser o apoio
as aprendizagens e a valorizagdo de atividades de complemento de formacgao
curricular, tendo em vista o refor¢co de atitudes positivas face ao conhecimento, a
melhoria das aprendizagens, o enriquecimento pessoal e a diminui¢ao do insucesso
escolar dos alunos.

O Centro de Recursos Educativos — Biblioteca Escolar (BE) e a Sala de Estudo devem
constituir-se numa estrutura de apoio ao trabalho desenvolvido em sala de aula e ao
estudo autéonomo dos alunos, promovendo diariamente oficinas de formagdao de
utilizadores nas areas da pesquisa, tratamento e divulgacdo de informacdo e da
literacia. Constitui ainda um pdlo de promocdo da leitura e de animacgdo cultural ao
servico da comunidade.

A elevacdo das competéncias dos alunos surge no Plano Plurianual de Atividades como
uma prioridade da acdo de todos os parceiros da Escola, com reflexos que se
pretendem positivos na qualidade dos resultados escolares e na diminuicdo das taxas
de retencdo e abandono escolar.

Assim, a Escola deverd ambicionar, de acordo com as metas do seu Projeto Educativo
2011/2014:

v" Aumentar as percentagens de classificacbes positivas, nas diversas provas e
exames nacionais, contextualizando os valores do histérico de resultados dos
ultimos anos, de modo a que possa consolidar um processo de melhoria das
classificacOes obtidas;

v' Reduzir significativamente as taxas de retenc3o;

v Reduzir as taxas de abandono dos alunos.

No sentido de alcangar estas metas, os professores deverdao consolidar formas de
trabalho colegial e a partilha de experiéncias e recursos pedagdgicos nos grupos
disciplinares e nos conselhos de turma, planificando em colaboragdo as atividades a
realizar, construindo em parceria instrumentos de avaliacdo e procedendo, em
conjunto, a analise sistemadtica dos resultados escolares alcangados em fungdo das
metas estabelecidas pela Escola.

As atividades pedagodgicas e as formas de organizacdo do processo de ensino-
aprendizagem deverdo reforcar os mecanismos de diferenciacdo pedagdgica e de
acompanhamento e apoio individualizado dos alunos, nomeadamente daqueles em
risco de abandono ou saida precoce e com maiores dificuldades de aprendizagem.

[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES] Pagina 14




[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES]

6.2. Alargar o uso competente e formativo das TIC

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo desempenham um papel central na
dinamica organizacional, administrativa e pedagdgica da Escola. Enquanto instrumento
privilegiado de gestdo e organizacdo de informacdo, é prioridade da Escola manter e,
se possivel, impulsionar a adog¢dao de procedimentos de divulgacdo da informacao
através da pdgina Web da Escola, da plataforma Moodle e Mooce e do e-mail
institucional e generalizar o seu uso em sala de aula, rentabilizando os recursos
disponiveis e incentivando uma cultura de inovagao e renovagao de praticas.

As iniciativas destinadas a colmatar as necessidades de formagdo na area das TIC tém
viabilizado e apoiado a experimenta¢do de novas praticas pedagdgicas. No entanto,
mantém-se a necessidade de continuar a divulgar e a partilhar as experiéncias
pedagdgicas com recurso as TIC.

Como promotores deste processo, os 6rgaos de gestdo devem ser empreendedores e
abertos a mudanca, capazes de promover a integracdo das TIC em sala de aula e a
formacdo de professores nesta area deve favorecer a mudanga de prdaticas
pedagdgicas.

A Escola em geral, e a equipa PTE em particular, devem mobilizar-se no sentido de
desenvolver um Plano de Literacia da Informacdo, que potencie os recursos existentes,
mobilizando-os de forma a garantirem melhores experiéncias formativas.

6.3. Prosseguir as praticas de autoavaliagdo

A Escola deve reforcar os procedimentos de avaliacdo interna, integrando-os nas suas
rotinas.

A autoavaliacdo deve continuar a desempenhar um papel relevante no apoio e
orientacdo ao trabalho desenvolvido pela comunidade escolar, nomeadamente nas
tomadas de decisdo dos érgdos de gestdo e administracdo, na melhoria das praticas
dos professores em sala de aula, na redefinicdo de estratégias e processos de atuacao,
etc.

6.4. Proporcionar a valorizagao profissional do pessoal docente e ndo docente

A valorizacdo dos recursos humanos através da formacdo é uma medida indispensavel
para assegurar a melhoria do seu desempenho.

A Escola deve elaborar um Plano de Formacdao em interacdo com o Centro de
Formacdo da Associacdo de Escolas (CFAEPPP) que propicie aos professores aceder a
acdes de formacdo continua regulares, destinadas a atualizar e aprofundar os seus
conhecimentos e competéncias profissionais, adequadas ao cumprimento de um plano
individual de desenvolvimento profissional.
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As acdes devem prioritariamente versar contelddos de natureza cientifico-didatica com
estreita ligacdo a matéria curricular que lecionam.

De acordo com a avaliacdo do Plano de Formacdo da Escola, revela-se prioritaria, para
os assistentes desta escola, a realizacdo de ag¢des nas seguintes areas: gestdo
administrativa de processos (assistentes técnicos), organizacdo e animacdo da BE,
organizacao dos laboratdrios e dos espacos oficinais, seguranca e higiene no trabalho e
relagdes interpessoais (assistentes operacionais).

O pessoal docente e nao docente deve ainda continuar a ter acesso a ag¢bes de
formagdao na drea das TIC (plataformas eletrdnicas, e-mail, programa de alunos,
programas do Microsoft Office, quadros interativos) disponibilizadas, quer a nivel
interno, através da equipa do Plano Tecnolégico de Educagdao (PTE), quer a nivel
externo, recorrendo ao CFAEPPP e a outras entidades.

6.5. Reforgar uma cultura de seguranga no espago escolar

Tendo em vista a promog¢dao da seguranga no espa¢o escolar irdo continuar a ser
desenvolvidos um conjunto de procedimentos coletivos e sistemdticos de seguranca.

Estas medidas a implementar deverao ter em conta, nao sé a prevengao da indisciplina
e da violéncia escolar, no ambito de projetos ja existentes (Tutoria, Gabinete
Disciplinar, SOS Bullying, POPTEA), proporcionando condi¢des para a plena integracao
de todos os alunos, mas também a realizacdo de ag¢les que visem capacitar a
comunidade para a necessidade de respeitar um conjunto de regras de atuacdo
comuns que garantam a seguranca de todos: controlo rigoroso da entrada na Escola,
através do uso sistemdtico do cartdo; realizacdo de exercicios de evacuacdo e
simulacros previstos no Plano de Emergéncia e Seguranca da Escola com o objetivo de
promover o sentido de responsabilidade e a ado¢do de um comportamento civico face
a uma situagdo de risco. Estes exercicios devem constituir rotinas para a comunidade
escolar, contribuindo para a interiorizacdo de comportamentos de seguranca.

Estas acBes possuem um carater pedagogico ajudando a formar nos jovens uma
cultura de seguranca, pela interiorizacdo das medidas de prevencao e protecdo face a
situacdes de emergéncia. Nesta area estratégica importa ainda capacitar os jovens
para a necessidade de manter em bom estado as instalagdes e os equipamentos da
Escola, em prol da seguranca de todos e da qualidade do ambiente escolar.

A distribuicdo de servico ndao docente deverd ter um carater flexivel, de modo a
assegurar a permanéncia de assistentes operacionais em todos os pavilhdes no
periodo escolar. Para além do trabalho de apoio as atividades letivas e de limpeza,
estes profissionais continuardo a desempenhar uma relevante acao de vigilancia e
apoio aos alunos nos diversos espacos escolares constituindo uma medida dissuasiva
em relacdo a qualquer tipo de acdes que possam colocar em risco a seguranca dos
bens dos membros da comunidade escolar.
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Importa ainda assegurar o envolvimento de toda a comunidade educativa, no ambito
da criacdo de um Conselho de Seguranca (Camara Municipal, Juntas de Freguesia,
Associacdo de Pais ESV, Policia de Seguranca Publica/Escola Segura), com vista a
analise e partilha de informacdo e a monitorizacdo de medidas que possam ajudar a
melhorar as condi¢cdes de seguranca no exterior da Escola, nomeadamente a
seguranga enquanto pedes e protecdo face a estranhos.

6.6. Aprofundar as relagdes com a comunidade envolvente a Escola

A Escola devera fortalecer com a comunidade educativa a estreita colaboragdao que
tem mantido, nomeadamente no ambito de:

v' Cursos profissionais - com empresas e instituicdes locais ligadas as &reas
especificas de formagdao escolar e profissional, para que os nossos alunos
possam continuar a usufruir de formag¢dao em contexto de trabalho (FCT);

v’ Instituicdes de educacdo nacionais e estrangeiras, levando a cabo projetos de
intercambio;

v' Formac3io de docentes e ndo docentes com o CFAEPPP e outros parceiros;

v' Com a autarquia no apoio ao desenvolvimento de projetos.

6.7. Promover valores ambientais, culturais e estéticos

A Escola deve p6r em pratica medidas que visem reforcar junto dos alunos atitudes de
respeito pela preservacdo dos varios espacos escolares, em particular pela limpeza e
conservacdo dos equipamentos e instalacdes que deles fazem parte.

Na drea especifica da defesa do ambiente, mediante a acdo do projeto Eco-Escolas, é
possivel reduzir os gastos em papel e os consumos energéticos, apostando em acgdes
de sensibilizacdo e adotando novos procedimentos, nomeadamente através do
desenvolvimento de uma escola sustentavel. Neste ambito é necessario diversificar os
equipamentos de recolha seletiva de lixos e manter as areas ajardinadas limpas e
cuidadas.

A Escola, enquanto microcosmos social, deve partilhar um conjunto amplo de valores
culturais e estéticos que constituem o horizonte a partir do qual os individuos
constroem o seu espaco de liberdade e de autonomia e se tornam cidadaos
participativos, exigentes e responsaveis. O nao conformismo, a diversidade e o desafio,
assentes em contextos devidamente enquadrados pelo conhecimento, devem
constituir a matriz fundamental.

Neste sentido, deve ser prioridade da Escola a visita a exposicdes e espetdculos nas
mais diversas areas artisticas e performativas, o apoio a diferentes clubes e projetos da
Escola, a divulgacdo de trabalhos de alunos, o convite a artistas, escritores, bem como
a especialistas, provenientes de vdrias areas do saber, que possam partilhar com a
comunidade educativa os seus conhecimentos e experiéncias.

6.8. Reforgar a cultura de participacao e cooperagao da comunidade
Educativa
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A Escola constrdi-se a partir de um conjunto de vontades, expetativas e valores, gracas
aos quais os varios agentes educativos criam o seu espaco de participacdo livre e
responsavel.

Por conseguinte, deve promover e reforcar a cultura de participacdo de toda a
comunidade educativa, motivando e envolvendo os varios agentes educativos,
designadamente pessoal docente e discente, pessoal ndao docente e encarregados de
educacdo através da melhoria dos canais de comunica¢cdo entre a Escola e a
comunidade, da abertura a iniciativas diversificadas e da aten¢do constante as relagdes
interpessoais e ao trabalho em equipa.

Concluindo

A Escola deve assumir como designio constante, a aposta num processo de autonomia
acrescida, capaz de manter e dinamizar a motivacdo e o empenho de toda a
comunidade educativa, reforcando os alicerces para um progresso sustentado do
ensino e para o desenvolvimento da sociedade do conhecimento, fundada nos valores
universais humanistas.
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7. AGOES E ESTRUTURAS ENVOLVIDAS

Na tabela que se apresenta de seguida encontram-se elencadas as acdes e estruturas
envolvidas na dinamiza¢do do Plano Plurianual de Atividades 2011/2014, tendo por
base as metas, os dominios e subdominios do Projeto Educativo de Escola.
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Dominio: Contexto Educativo

Meta: Alcangar uma cultura de organizacdao baseada no comprometimento, confianga e responsabilidade pessoal e profissional propiciadora
de uma estratégia de desenvolvimento auténomo.

Subdominio: Participagdo e responsabilidade partilhada

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Atualizacdo da pdagina Web da Escola envolvendo as diferentes estruturas e projetos Diregao
Diversificacdo dos meios de divulgacdo da informacdo, discussdo e troca de ideias e construcdo de conhecimento, | Departamentos
recorrendo as TIC e promogao do envolvimento de alunos no processo Areas Disciplinares
Projetos
Potencializacdo da informacdo na plataforma Atualizacdo e incremento da informacao e utilizacao PTE
Moodle - acesso restrito a discentes, pessoal Departamentos
docente e ndo docente Areas Disciplinares
Utilizacdo da plataforma Mooce e Gare — acesso | Incremento e potencializacdo das plataformas PTE
restrito a professores Departamentos
Estrut. Intermédias
Dinamizacdo de iniciativas conjuntas com a Elaboracdo de projetos e parcerias conjuntas Direcao
APESV (ex: rece¢do aos novos alunos, CDT
encontros) APESV
PES
Desenvolvimento de reunides (estilo workshop) envolvendo diferentes sensibilidades e interesses da comunidade Direcao
Estrut. Intermédias
Pessoal ndo docente
Divulgacdo dos regimentos internos dos clubes e projetos junto a alunos e E.E. BE/ Clubes/ Projetos
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Subdominio: Recursos humanos

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Intensificagcdo do carater pedagdgico e cientifico das reunides, com base na andlise dos resultados escolares, | Departamentos

na partilha de dificuldades e na partilha de boas praticas

Areas Disciplinares
CAl

Criacdo de uma plataforma digital de curriculos do pessoal docente e ndo docente de apoio a decisdo, de
acordo com a REFERENCIALIZACAO PAR:2.2. Gest3o dos recursos humanos.

Direcao

Envolvimento dos EE em atividades juntamente com os seus educandos, através da pratica de envio de
convites aos EE

Conselhos de Turma
Projetos/ Clubes

Departamentos
Criacdo de instrumentos de envolvimento dos EE no acompanhamento dos seus educandos Conselhos de Turma
Reajustamento das formas de organizacao do trabalho ao nivel do pessoal ndo docente, atendendo também | Direcao
a avaliacdo do grau de satisfacdo da comunidade educativa Pessoal nao
docente
Dinamizacdo de workshops relacionadas com a educagdo para a saude que envolvam os Pais/EE PES/ APESV
Criacdo e atualizacdo das areas para alunos, professores e comunidade na Plataforma Moodle, com | Direcdo/ PTE
informacao sobre as atividades e recursos Departamentos

Constituicdao do Conselho Eco-Escolas, assegurando a representatividade de cada area disciplinar, do pessoal

Programa Eco-

nao docente, dos alunos e dos EE, sem descurar a participacdo de entidades externas a escola (edilidade, escolas

etc).

Incremento da acessoria ambiental a Direcao da Escola Direcdo
Programa Eco-
Escolas
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Subdominio: Recursos materiais

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 ‘ 2012/2013 2013/2014

Instalacdo e divulgacdo de software especifico nos computadores das salas de aula de | Valorizacdo das salas de aula | Direcao

forma a potencializar aprendizagem online com informacao adequada aos | PTE

interesses e cursos dos alunos

Atualizacdo do software, garantindo a renovacao e sustentacdo do parque informatico

D. Instalagdes

Reforco dos equipamentos dos laboratérios Direcao
Manutencdo e melhoria das infraestruturas fisicas (coberturas, piso pavilhdo, estores, portas, etc.)

Generalizacdo da instalacdo dos dispositivos economizadores de energia a todos os pavilhoes

Criacdo /organizacdo e atualizagdo de arquivos na plataforma Moodle, por departamento e area disciplinar | Departamentos
(eventualmente também por diretor de turma e curso) como espaco para professores (e, eventualmente, para alunos) | Areas Disciplinares
Aumento do uso da plataforma Moodle na partilha de materiais de trabalho com os alunos e os professores DT’s/ DC'’s
Melhoria da organizagao e disponibilizagdo da informacgao sobre a Escola nas Plataformas e na pagina Web da Escola

Organizacao e atualizacdao de arquivos documentais Direcdo/ BE
Sistematizar a utilizacdo dos recursos documentais numa légica de valorizagdo do trabalho de sala de aula, langcando as | PTE/ BE

bases de um Plano de Desenvolvimento da Literacia da Informacao Departamentos

Criacdo e dinamizacdo de blogues para partilha de informacao e divulgacdo de recursos e acoes

BE/ Clubes/ Projetos

Reforco de ac¢des de sensibilizacdo a gestdo sustentada dos recursos (prevencdo do consumo de dgua e eletricidade por
mau uso ou disfuncdo do equipamento, reducdo de papel)

Direcdo/Eco-Escolas

[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES] Pagina 22




[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES]

Subdominio: Cultura de Avaliagdo

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Construgao e aplicacdo de instrumentos de autoavaliacdo seguindo a légica de referencializacdo PAR e dedugdo de | CAIl

planos e a¢des de melhoria

Grupo de Focagem

Desenvolvimento de observatdrio dirigido ao acompanhamento do percurso académico e profissional dos alunos que
concluiram o ensino secundario de acordo com a REFERENCIALIZACAO PAR: 5.5 Destino dos alunos

C. Geral/ Diregdo
C. Pedagdgico/CAl

Estabilizagdo do sistema de monitorizagao e analise do sucesso académico nos diferentes niveis de analise

C. Pedagdgico/CAl

Disponibilizacdo, nas plataformas digitais, painéis de divulgacdo, de referenciais de avaliacdo, planos e ac¢des de
melhoria

CAl

Aplicagdo de instrumentos de autoavaliagao, destinados a conhecer o impacto do trabalho realizado nas estruturas
intermédias, clubes, projetos, BE, ao nivel do sucesso escolar dos alunos, de acordo com a REFERENCIALIZACAO PAR:
3.2. Escola como lugar de aprendizagem da restante comunidade educativa

CAl/ Estruturas
Intermédias
Clubes/Projetos

Criacdo, aplicagdo e otimizacao de sistemas automatizados de recolha, tratamento e analise de dados

PTE/CAI

Realizacdo anual de uma auditoria ambiental a escola

Diregao
Programa Eco-
Escolas
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Subdominio: Relagdo Exteriores

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Organizac¢do do «Dia da Escola» dentro de um formato aberto a comunidade educativa C. Geral/ Diregdo
Departamentos
CDC/ Projetos
Clubes/ APESV

Apresentacdo de projetos para efeitos de candidatura a apoios financeiros e obtencdo de patrocinios Projetos/ Clubes

Consolidacdo de parcerias e intercdmbios de ambito europeu Direcao

Dinamizacdo de um conjunto de atividades de carater civico, social, cultural e desportivo que impliquem parceiros
externos

Clubes/ Projetos

Realizacdo de intercambios com outras escolas para partilha de experiéncias e dinamizacdo de atividades conjuntas

CDC/ Clubes
Projetos/ CAl

Reforco da angariacao de apoios e patrocinios junto de organismos locais

Clubes/ Projetos

Consolidacao de protocolos e parcerias no ambito do desenvolvimento da formagdo em contexto de trabalho

CDC

Promocgado de encontros dos alunos com o trabalho de especialistas em areas do seu interesse Departamentos
CDC/ CDT/ BE/ CAl

Aumento da representatividade dos membros da comunidade educativa no Conselho Eco-escolas, mediante a pratica Programa Eco-

do envio de convites a entidades diversas (edilidade, associacGes ambientais locais, empresas locais com mérito escolas

ambiental reconhecido...), sem descurar a representatividade de cada area disciplinar, nem a participacdo do pessoal
ndo docente, dos alunos e dos EE.
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DOMINIO: Sucesso Educativo
Meta: Elevar o sucesso educativo dos alunos através de praticas educativas de qualidade, que respondam com equidade as necessidades e
interesses dos alunos, proporcionando-lhes a aquisicao de competéncias, conhecimentos e atitudes que lhes facilitem processos autonomos

de aprendizagem, bem como a capacidade de participar na vida ativa, no ambito de uma sociedade de valores

Subdominio: Oferta de Escola

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Diversificacdo da oferta formativa de forma a responder as necessidades formativas dos alunos e do meio C. Geral

C. Pedagdgico
Direcdo/ CDC

Dinamizacdo de atividades de desenvolvimento curricular (visitas de estudo, aulas de | Inclusdo de mais parceiros Departamentos
campo, palestras, workshops, etc.) planeadas de forma articulada com os programas Areas Disciplinares
Conselhos de Turma
Clubes/ Projetos

Divulgacdo das atividades de complemento curricular oferecidas pela Escola | Reforco do valor educativo | Clubes/ projetos
(objetivos, vantagens para os alunos) destas atividades no ambito
dos conselhos de turma

Divulgacdo da oferta de Escola junto da comunidade educativa, através da pagina Web, do eventual envio de | Direcao
destacaveis, de sessdes de esclarecimento e partilha de experiéncias feitas por alunos e professores. CDC/ CDT

Orientac¢do vocacional e profissional dos alunos recorrendo a varios métodos e testes CDT

Informacdo sobre o acesso ao ensino superior e a cursos profissionais com base no desenvolvimento de um conjunto
de sessdes de esclarecimento
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Subdominio: Prdticas Pedagodgicas

ACOES A DESENVOLVER

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

Partilha de praticas pedagdgicas entre Areas Disciplinares do mesmo departamento, mediante a promocdo de
atividades de formacdo interna, tendo em vista a melhoria da eficacia do funcionamento dos departamentos

Desenvolvimento de iniciativas que promovam o trabalho colaborativo no ambito dos grupos de nivel (elaboragdo de
matrizes de testes escritos, cartilhas de leitura e andlise documental, elaboragdo e corre¢do de provas de diagndstico,
de testes formativos e sumativos e fichas de trabalho sobre conteddos de complexidade diferenciada) e
disponibiliza¢cdo na plataforma Moodle e Mooce.

Diversificacdo de formas de apoio as aprendizagens, mediante a constituicdo de grupos de alunos que prestam apoio a
colegas, o desenvolvimento de redes de aprendizagem online (plataforma Moodle, blogues) por disciplina, segundo a
I6gica do banco do tempo

Promocdo de encontros destinados a andlise de
guestoes pedagdgicas e a partilha de
experiéncias de sucesso/ insucesso

Criacdo/Dinamizacdo de comunidades virtuais de partilha de boas
praticas, por disciplina com recurso a plataforma Mooce

C. Pedagdgico
Departamentos
Areas Disciplinares

Criacdo de pares pedagdégicos em sala de aula para reforco das aprendizagens no dominio da matematica

AD Matematica
PAM

Criacdo de pares pedagdgicos em sala de aula para reforgo das aprendizagens no dominio da lingua inglesa

AD Inglés
Spring Class

Elaboracdao de materiais tendo por base uma planificacdo que sirva de base as adequacgdes curriculares dos alunos NEE

Areas Disciplinares
Conselhos de Turma
Docente da
Educacdo Especial

Desenvolvimento de trabalho curricular nas diversas areas disciplinares, no ambito dos temas do Programa Eco-
Escolas, de acordo com os conteudos programaticos de cada disciplina.

Programa Eco-
Escolas
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Partilha de informag3o entre as Areas Disciplinares e o Programa Eco-Escolas de modo a dar a conhecer o trabalho
curricular desenvolvido.

Areas Disciplinares

Subdominio: Sucesso escolar

ACOES A DESENVOLVER

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

Definicdo, implementacao e avaliagcdo de metas de Escola.

C. Pedagdgico
Departamentos
Areas Disciplinares
CAl

Incentivar nos alunos um uso cada vez mais qualificado das TIC, designadamente através do desenvolvimento de
métodos e ténicas de estudo bem como de metodologias de trabalho, com recurso as TIC

Departamentos
Areas Disciplinares
BE

Envolvimento de um maior nimero de alunos e encarregados de educacdo nas atividades desenvolvidas

Conselhos de turma

Departamentos
EE’s
Realizacdo de visitas de estudo que entrelacem o reforco das aprendizagens adquiridas com o reforco das relagdes | Conselhos de turma
interpessoais entre pares e entre professores e alunos. Departamentos
Aumento do nimero de participantes em concursos internos, nacionais e internacionais, promotores das literacias, da | Departamentos

construcdo do conhecimento e da valorizagao pessoal

Areas Disciplinares
BE/ Projetos/ Clubes

Elaboracdo, ao nivel das disciplinas da formacdo geral, (sempre que as planificacdes o permitam) de trabalhos sobre
temas das areas das disciplinas especificas e técnicas

Adesdo a iniciativas que reforcem ensino das ciéncias e o conhecimento das linguas, aprofundem a dimensdo
intelectual e civica do aluno, bem como a compreensdo do mundo do trabalho (Olimpiadas, Aulas de Campo,
Parlamento dos Jovens...outros)

Departamentos
Areas Disciplinares
Projetos/ Clubes
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Realizacdo de atividades desportivas que contribuam para o combate ao insucesso e abandono escolar.

Construgdo/Utilizacdo kit’s pedagdgicos, de modo a diversificar as aprendizagens em contexto de sala de aula, a
promover a leitura e a melhoria da ocupagao plena dos tempos escolares

Dinamizacdo de workshops, no ambito da leitura, da pesquisa no catdlogo informatizado e em base de dados, de
trabalhos escritos, apresentagées orais, blogue, pagina Web, portefdlio eletrénico, com vista ao desenvolvimento da
autonomia dos alunos

Divulgacdao de materiais para realizacdo de atividades de treino de estimulagdo cognitiva

Departamentos
Areas Disciplinares
BE

Criacdo de uma disciplina na plataforma Moodle sobre métodos e técnicas de estudo PTE/ BE
Departamentos
Areas Disciplinares

Dinamizagdo de agbes de sensibilizacdo e de intervengdo ambiental, focadas na biodiversidade/recursos naturais | Eco-Escolas

existentes na Escola e no meio envolvente

[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES] Pagina 28




[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES]

Subdominio: Cidadania

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Desenvolvimento da articulagdo entre projetos e estruturas da Escola Clubes/Projetos

Aumento do envolvimento dos alunos na organizagdo e dinamizagao de atividades

Incremento da realizacdo de atividades que visem a promoc¢do da cidadania (Ed. | Intensificar abertura a | C. Geral

Ambiental, Ed. para a Saude, artistica e estética, literacia financeira, participacdo | comunidade Clubes/Projetos

civica e politica, solidariedade social)

Cursos profissionais
Departamentos

Dinamizacdo de iniciativas que visem o desenvolvimento de uma cultura de seguranga no espaco escolar (simulagdes,
simulacros, sessdes formativas)

Realizacdo de atividades desportivas que promovam a inclusdo, a aquisicdo de habitos de vida saudavel e a formacao
integral dos alunos

Departamentos
Cursos profissionais
Clubes projetos

Subdominio: Valorizagéo e impacto das aprendizagens

ACC)ES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Divulgacdo dos resultados das provas de avaliagdo realizadas a nivel interno (PAF/PAP/EEF) recorrendo a plataforma | Departamentos

Moodle CDC/ CAl

Divulgacdo da coeréncia entre resultados internos e externos de acordo com a REFERENCIALIZACAO PAR: Referencial

5.4 - Valorizacdo das aprendizagens

Organizacao e atribuicdo de prémios de valor e mérito escolares Direcdo

[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES] Pagina 29




[PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES]

CDT

Dominio: Formagao/ Inovagao
Meta: Incrementar a formag¢ao como forma de responder aos desafios cientificos, pedagogicos e tecnoldgicos, favorecendo o
desenvolvimento pessoal e profissional, partindo de planos estratégicos de formagao, fomentando uma cultura de aprendizagem e inovagao

pedagadgica.

Subdominio: Valorizagdo profissional e pessoal

ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Desenvolvimento de formagao interna em contexto de trabalho, para atualizagdo cientifica e pedagdgica dos | CFAEPPP

professores, com a participacdo de especialistas de diferentes areas C. Pedagégico
Departamentos

Rentabilizacdo e valorizacdo do trabalho de investigacdo que os estagidrios desenvolvem em resposta as necessidades | Nucleos de estagio
da Escola

Desenvolvimento de workshops abertos a comunidade, no ambito de clubes e projetos Clubes/ Projetos/ BE

Apoio ao desenvolvimento curricular, ao nivel dos recursos e da formacao, orientada no sentido da valorizacdo pessoal

Incremento do nimero de agdes de formacgao interna ao nivel das TIC e de participantes CFAEPPP/ PTE

Realizacdo de iniciativas para a reflexao e divulgacdo das potencialidades didatico-pedagdgicas de uso das TIC Departamentos

Envolvimento das Areas Disciplinares na concretizacdo dos objetivos do PES, através do levantamento dos contetdos | PES

programaticos por disciplina/nivel e da elaboracdo de materiais didaticos Areas Disciplinares

Formacdo na drea da Educacdo Sexual envolvendo a comunidade CFAEPPP/ PES
Departamentos
Centro de Saude

Elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do Plano de Formacao da Escola CFAEPPP/ Diregdo

C. Pedagdogico
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Departamentos
Subdominio: Inovagdo
ACOES A DESENVOLVER ESTRUTURAS
ENVOLVIDAS
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Desenvolvimento de iniciativas de renovacdo didatico-pedagdgica em sala de aula

Areas Disciplinares

Adesdo a projetos inovadores que catapultem para novas dimensdes de sucesso educativo

Departamentos
Clubes/ Projetos

Potencializagao das PAP’s e PAF’s, integrando-as cada vez mais em légicas empresariais

CDC
Cursos profissionais

Realizacdo de atividades integradoras subordinadas a temas comuns para cada turma

EFAs
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8. GESTAO ORCAMENTAL

O reforco da autonomia da Escola, que constitui um dos objetivos do novo regime
juridico, pressupde que a transferéncia de competéncias tem de estar sempre
associada a avaliacdo externa, assente nos principios da responsabilidade
(empowerment) e da prestacdo de contas (accountability). As atividades desenvolvidas
pela Escola sdo financiadas por trés vias: Receitas Gerais (Orcamento do Estado),
verbas do POPH e receitas com transi¢cdo de saldos (Autofinanciamento). A distribuicdo
das verbas é feita atendendo as orientagdes emanadas anualmente pelo Conselho
Geral e as que sdo definidas pelo Ministério da Educacdo. A autorizacdo das despesas
segue os procedimentos legais previstos. Serdo elaborados relatérios e balancetes
mensais a aprovar em sede de Conselho Administrativo. A conta de geréncia sera
elaborada pelo Conselho Administrativo, aprovada pelo Conselho Geral e enviada para
as autoridades competentes.

E essencial que o orcamento da Escola permita dar continuidade & mudanca
administrativa e pedagdgica em curso e a inovagdo tecnoldgica, sendo necessario
reduzir as despesas correntes, nomeadamente os encargos das instalagbes e
consumiveis.
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9. DIVULGAGAO E ACOMPANHAMENTO

O Plano Plurianual de Atividades constitui um documento de planificacdo a médio
prazo que deve orientar os planos operacionais de curto prazo da Escola,
designadamente o Plano Anual de Atividades. Nesta medida, a sua discussao e
divulgacdo constitui uma etapa fundamental no processo de envolvimento da
comunidade na sua implementacao.

Aos 6rgaos de administracdao e gestdao, bem como as estruturas intermédias, clubes,
projetos e outras estruturas geradoras de atividades da Escola compete destacar as
metas e subdominios do Plano Plurianual de Atividades a que pretendem dar resposta
nos planos de decisdo que lhes competem. A Dire¢do cabe dar conhecimento do Plano
a todo o pessoal ndo docente e também a outros agentes educativos com os quais a
Escola estabelece parcerias, protocolos ou outras atividades conjuntas, incentivando a
participacdo de todos os intervenientes da Escola na operacionalizagdao deste Plano.

O Plano ird encontrar-se disponivel para consulta nos locais fixados para o Projeto
Educativo.
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10. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

A implementacdo do Plano Plurianual de Atividades sera avaliada anualmente, a partir
da andlise e discussdo, por parte dos diferentes 6rgdos de gestdo, dos relatdrios
intermédios e finais dos Planos Anuais de Atividades e dos relatérios de autoavaliagao
de cada uma das estruturas. Estes documentos elaborados, sistematica e
regularmente, pela Escola deverdo constituir fontes de reflexdao critica, que se
traduzirdo em relatdrio anual explicitando o grau de execucdo das metas que dirigem
as acdes do Plano Plurianual.

A avaliacdo efetuada para cada ano letivo poderd originar reajustamentos que,
devidamente fundamentados, surgirdao expressos no Plano Anual de Atividades do ano
seguinte.

Estes reajustamentos devem ser encarados, ndo como uma fraqueza do Plano agora
proposto, mas antes como uma oportunidade para a sua melhoria. A avaliagao
confere, assim, a este documento um forte dinamismo, seja ao nivel do seu
planeamento, seja da sua operacionalizacao.

Tratando-se de um Plano que apresenta desafios relativos a um processo conjunto de
acdes para a melhoria, a sua monitorizagao e avaliagdao implica e responsabiliza as
estruturas nele envolvidas.

No termo do triénio, terd lugar uma avaliacdo global final, derivando dos relatérios
anuais, com o intuito de aferir o grau de concretizacdo do Plano Plurianual. Desta
avaliacdo resultardao orientagdes para o Plano Plurianual seguinte.
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ANEXO (Plano Plurianual de Atividades)

ATIVIDADES/AGOES A DESENVOLVER PELOS DEPARTAMENTOS E AREAS DISCIPLINARES

Este documento procura constituir-se como um guido que paute a atuacdo dos
departamentos/areas disciplinares na sua pratica ao longo do ano letivo. Sem limitar a
capacidade de andlise critica dos departamentos em funcdo das suas prioridades e dos
seus proprios procedimentos, desenha-se uma organica de processos comum e
integrada com o trabalho do Conselho Pedagdgico e Comissdo de Avaliagdao Interna.
Propde-se um modelo de analise dos processos de ensino-aprendizagem que garanta
fiabilidade e se constitua como um sistema autoregulador que permita melhorias num
percurso de acompanhamento sustentado. Assim, neste sentido, assegurar-se-3, de
uma forma partilhada e responsavel, a qualidade crescente do servico educativo
prestado pela escola.

O documento organiza-se a partir das trés etapas fundamentais: inicio do ano letivo,
ao longo do ano letivo e no final do ano letivo.

A - No inicio de cada ano letivo:
1.Departamento em articulagdo com area disciplinar

a) Reflexdo sobre a atividade do departamento/area disciplinar em func¢do dos
intervalos de autoregulacdo /objetivos e orientacdes estratégicas do Projecto
Educativo (PE), dos Planos Anuais de Atividades (PAA), dos objetivos estabelecidos
pelo departamento/area disciplinar no ano anterior e de outras orientacGes
superiores.

b) Diagndstico de necessidades e identificagdao de areas de melhoria.

c) Estabelecimento de prioridades (considerando recursos, competéncias e limitacdes).
d) Estabelecimento de procedimentos e estratégias, no ambito dos diferentes
contextos de atuacdo:

v' Funcionamento do departamento/area disciplinar, (orientacdes sobre
atividades/projetos especificos, regimento, o departamento na plataforma
Moodle e Mooce etc.).

v/ Atividade pedagdgica: preparacdo e organizacdo da pratica letiva, incluindo
avaliacdo diagndstica; gestdo/organizacdo da prestacio de apoio a
aprendizagem dos alunos, incluindo apoios educativos; sucesso educativo dos
alunos (definicdo de padrdes de autoregulacdo, ao nivel dos processos e dos
resultados).

v Atividades a inscrever no PAA.
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v Estabelecimento de parcerias educativas e formacdo (Plano de Formagdo do
Departamento).
v" Rela¢do com a comunidade educativa.

2. Area Disciplinar atendendo as disciplinas e/ou niveis de lecionacdo

a) Balancgo da atividade desenvolvida no ano anterior em cada nivel/disciplina.
b) Preparacdo e organizacdo da pratica letiva

v' Planificagdes de longo prazo e critérios de avaliacgdo e
modalidades/instrumentos de avaliacdo por disciplina na plataforma Moodle e
Mooce.

v' Ajustamento dos intervalos de autoregulacdo de ensino e de aprendizagem
tendo por referéncia o Sucesso Académico (SA): taxa de sucesso (eficacia) na
disciplina nos anos letivos anteriores e niveis superiores a 3 (qualidade) —
Ensino Basico; média (qualidade) de cada disciplina nos anos letivos anteriores;
taxa de anulacdo (fluxos) na disciplina — Ensino Secunddrio.

v' Desenvolvimento de procedimentos/instrumentos que considerem a
necessidade de: orientar e apoiar a diferenciacdo pedagodgica; o trabalho
colaborativo e estratégias comuns de aprendizagem; a utilizacdo de novos
recursos.

B - Ao longo de cada ano letivo:
1. Departamento em articulagcdo com darea disciplinar

a) Reflexdo sobre a atividade do departamento — analise em fung¢do dos intervalos de
autoregulacao e critérios estabelecidos.

b) Reflexdo (em grupo) e avaliacdo de praticas pedagdgicas desenvolvidas nos
diferentes niveis letivos/disciplinas e dos contextos escolares dos diferentes niveis.

c) Reajustamento dos intervalos de autoregulacdo e estratégias pedagdgicas (se
necessario).

d) Avaliacdo das atividades que se vao realizando e integrantes do PAA.

e) Reflexdo sobre Sucesso Académico externo, recorrendo as classificacbes obtidas em
testes Intermédios (Eficacia, Qualidade e Coeréncia).

2. Area Disciplinar atendendo as disciplinas e/ou niveis de lecionacdo

a) Monitorizar a implementacdo das planificacbes e proceder a eventuais
ajustamentos; concertar estratégias pedagdgicas.
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b) Partilha de praticas e materiais/recursos pedagdgicos.

c) Aferi¢do de instrumentos de avaliacdo em cada nivel/disciplina®.

d) Reflexdo, apds final de periodo, em fun¢do dos intervalos de autoregulacdo e
critérios estabelecidos: Sucesso Académico (SA); Fatores de sucesso / fatores de
insucesso (medidas/ eficacia); Analise de resultados muito divergentes entre turmas na
mesma disciplina.

e) Definicdo de estratégias e planos de melhoria.

f) Elaboragao de relatdrios intermédios (ponto de situacgao).

C- No final de cada ano letivo

Apresentacdao em Conselho Pedagdgico de um relatério final das atividades do
Departamento/Areas Disciplinares nomeadamente sobre o Sucesso Académico (SA),
onde, entre outros, sejam referidos os assuntos constantes das alineas d) e e) do
ndmero anterior’.

1. Departamento em articulagdo com area disciplinar

a) Balango/avaliacdo da atividade do departamento — avaliagio em funcdo dos
intervalos de autoregulacdo / critérios e estratégias estabelecidos:

Sucesso Académico (SA) e praticas pedagdgicas desenvolvidas nos diferentes
niveis/disciplinas; fatores de melhoria / condicionantes (medidas/ eficacia). — avaliacdo
transmitida ao Conselho Pedagdgico por cada coordenador.

2. Area Disciplinar atendendo as disciplinas e/ou niveis

b) Reflexdo em funcdo dos intervalos de autoregulacdo e critérios estabelecidos:
Sucesso Académico (SA); fatores de sucesso / fatores de insucesso (medidas/ eficacia);
recomendagdes para o ano letivo seguinte.

Esta reflex3o serd transmitida posteriormente pelo representante de Area Disciplinar
ao Coordenador de Departamento, que elaborara um relatério critico.

Todas as reflexdes devem partir dos professores que tutelam disciplinas e/ou niveis.

! A elaboragdo e aplicagdo de um instrumento de avaliagdo comum a todas as turmas é uma das mais simples e eficazes
estratégias para que se cumpram estes aspectos.

2 As analises/avaliagdes do Sucesso Académico serdo efetuadas pelas dreas disciplinares a partir dos dados e modelos fornecidos
pelo CAl e tém como principais objetivos:

- apreciar procedimentos para diagnosticar insuficiéncias e dificuldades ao nivel das aprendizagens;

- analisar a adequagdo das estratégias implementadas para eventual reorientagdo do processo de aprendizagem;

- multiplicar episddios de trabalho colaborativo e partilha de boas praticas.
1
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